
هر کسی که در عرصه پروژه های شهری یا سازمان های دولتی فعالیت 
با  همواره  اجرا  مسیر  که  است  دریافته  به خوبی  باشد،  داشته 
چالش های پیش بینی ناپذیری همراه است. این چالش ها نه تنها در 
بلکه ممکن است ریشه در  بروز می کنند،  اجرایی  و  لایه های فنی 
ساختارهای مدیریتی، الگوهای تصمیم گیری و حتی فرهنگ سازمانی 
متمایز  دیگری  از  را  پروژه  یک  آنچه  بااین حال،  باشند.  داشته  نیز 
می کند، نوع مواجهه و مدیریت آن است؛ مواجهه ای که می تواند یا به 

یادگیری جمعی بینجامد یا به تکرار مکرر خطاها منجر شود.
تجارب میدانی نشان می دهد که شماری از پروژه ها نه تنها در مراحل 
ابتدایی با دشواری های فراوانی روبه رو هستند، بلکه سال ها پس از 
بـهره برداری نیز آثار منفی پنهانی بر جای می گذارند که هزینه های 
اجتماعی و اقتصادی آن ها، در بسیاری از موارد، از منافع اولیه پروژه 
فراتر می رود. جالب است که گاهی الگوی مشابهی از این آسیب ها در 
شهرهای دیگر نیز تکرار شده است. این موضوع نشان می دهد که ما 
به جای مواجهه با مجموعه ای از اشتباهات موردی و اتفاقی، با یک 

مسئله ساختاری مواجه هستیم.
به عنوان مثال، ممکن است در انتخاب مشاور، به دلایل گوناگون، 
ازجمله ناهمخوانی تخصص مشاور با ماهیت نمادین پروژه، انتخاب 
نامناسبی صورت گیرد یا ممکن است در انتخاب پیمانکار، صرفاً به 
حداقل قیمت ها توجه شود و سابقه موفقیت در پروژه های مشابه از 
معیارهای اصلی داوری خارج شود؛ موضوعی که می تواند از همان 
ابتدا مشکلات متعددی را به دنبال داشته باشد. در چنین مواقعی، 
احتمال دارد بار سنگین این انتخاب بر دوش ناظر یا مدیر بیفتد که 
خود نقشی در گزینش اولیه نداشته است و در اینجا، مقصر دانستن 
توجیه  برای  نمایشی  راه حل  ساده ترین  معمولاً  فرد  یک 
شکست هاست. به علاوه، در مواردی مشاهده می شود که به دلیل 
ساختارهای طولانی سلسله مراتب، شایستگی های کارکنان رده پایین 
به درستی دیده نمی شود و مدیران میانی، به ناچار و برای پیشبرد کار، 
تمرکز تصمیم گیری را در اختیار خود نگه می دارند. این یک آسیب 

ساختاری است و لزوماً خواست فردی نیست.
عدم انتقال تجربه

اما آنچه این مسئله را از یک مشکل مدیریتی به یک معضل اجتماعی 
یعنی  است؛  نهادی«  »فراموشی  پدیده  می دهد،  ارتقا  توسعه ای   ـ
ازدست دادن نظام مند توانایی سازمان در بازخوانی تجارب پیشین، 
ایران،  شهری  مدیریت  نظام های  برخی  در  ناموفق.  و  موفق  از  اعم 
نه تنها تجربیات منفی ثبت و تحلیل نمی شوند تا تکرار نشوند، بلکه 
حتی درس آموخته های مثبت پروژه های قبلی نیز با تغییر مدیران، 
به سرعت به فراموشی سپرده می شوند. این خلأ می تواند ریشه در 
چند عامل موازی و درهم تنیده داشته باشد. نخست، »ترس سازمانی« 
است که برخی از مدیران عالی و میانی را به این باور رسانده است که 

مستندسازی خطاها برابر با تضعیف موقعیتشان است؛ در چنین 
فضایی، گزارش های واقع گرایانه جای خود را به گزارش های صوری و 
نمایشی می دهند. دوم، نبود بستر نهادی برای بازخورد است؛ برخلاف 
منتقل  سال ها  طی  و  سینه به سینه  به صورت  تجربه ها  که  گذشته 
فضای  در  آنچه  و  می شود  انجام  کمتر  انتقال  این  امروز  می شد، 
عمومی باقی می ماند، صرفاً اخباری سطحی و تصاویری محدود است 
که هرگز به لایه های عمیق مسئله راه نمی یابند. سومین عامل، نقش 
رسانه های رسمی است؛ وقتی تنها روایت مجاز از یک پروژه، روایت 
موفقیت است، هرگونه بازخورد نقادانه نه تنها منعکس نمی شود، بلکه 
جامعه  شرایط،  این  در  و  می شود  تلقی  نظم«  در  »اخلال  به عنوان 

مدنی و نهادهای پژوهشی نیز از گردش اطلاعات معتبر بازمی مانند.
در  »شکست  باید  را  وضعیت  این  توسعه،  جامعه شناسی  منظر  از 
خود  خطاهای  از  نمی تواند  که  جامعه ای  نامید؛  جمعی«  یادگیری 
بیاموزد، محکوم به تکرار آن هاست و این مسئله در پروژه های شهری، 
به دلیل پیوند مستقیم با زیست روزمره شهروندان، از هر حوزه دیگری 
حساس تر و سرنوشت سازتر است. تاب آوری شهری فقط در مقاومت 
به  آن  از  عظیمی  بخش  نمی شود؛  خلاصه  زیرساخت ها  فیزیکی 
»ظرفیت نهادی برای جذب، تحلیل و بازتولید تجربه« وابسته است و 
از  ناشی  مکرر  بحران های  برابر  در  را  شهر  ظرفیت،  این  فقدان 

تصمیمات تکرارشده آسیب پذیر می کند.
در  باغ موزه  پروژه  در  آنچه  روایت  برای  نظری  چارچوب  این  از  حالا 
»قبرستان نو« قم گذشت، استفاده می کنیم؛ روایتی که در آن، نگارنده 
نه به عنوان یک کارمند یا مجری پروژه، بلکه به عنوان یک ناظر میدانی 
که از ابتدا گزارش ها و اظهارات طرفین را دنبال کرده است، شکل گیری، 

توقف و تغییر جهت یک پروژه شهری را بررسی می کند.
طراحی و آغاز کار

در تابستان ۱۴۰۲، ویدئویی از »قبرستان نو« قم در رسانه ها منتشر شد 
که در آن، برخی از قسمت های این فضا همراه با موسیقی دلهره آور به 
تصویر کشیده می شد و پیام آن این بود که علی رغم وجود برخی از 
شخصیت های معروف، وضعیت این آرامستان نامطلوب است. پس 
از آن، در بهار ۱۴۰۳، مدیرعامل محترم »سازمان زیباسازی، بهسازی و 
بهسازی  طرح  آغاز  از  )س(«  معصومه  حضرت  حرم  اطراف  نوسازی 
»قبرستان نو« با عنوان »باغ موزه مشاهیر« خبر داد و اعلام کرد که 
طراحی این پروژه از سال ۱۴۰۲ کلید خورده است. در خبری دیگر، هدف 
بصری«  و  ترافیکی  معضلات  »رفع  و  »بهسازی«  طرح  این  اجرای  از 

عنوان شده است.
در آن مقطع، آنچه جلب توجه می کرد، نظرخواهی نکردن از مردم بود. 
بازماندگان متوفیان، ساکنان محله و حتی فعالان میراثی هیچ نقشی 
در تعریف این پروژه نداشتند و صرفاً در قامت »مخاطبانی که باید 
نتیجه را بپذیرند« ظاهر می شدند. در بیانیه های نخستین، آرامستان 
بر  به عنوان »صحنه وهم انگیز« و »معضل شهری« توصیف شد و 
ضرورت تعیین تکلیف سری�ع تأکید شده بود که با بُعد عاطفی فضا 
تشدید  به  تسهیل،  به جای  رویکرد،  این  نداشت.  همخوانی 
واکـنش های دفاعی در جامعه انجامید. از سوی دیگر، در خبرهای 
منتشرشده پس از تملک و تخریب مغازه ها، مالک فعلی مجموعه، 
یعنی »اداره اوقاف«، در جایگاه »کارشکن« و »سنگ انداز« قرار گرفت.

اعتراضات و توقف
با انتشار این اخبار، موجی از نگرانی و اعتراض در فضای مجازی و 
اعتراضات،  این  اصلی  محور  گرفت.  شکل  قمی  شهروندان  میان 
دغدغه شهروندان نسبت به تخریب احتمالی قبور، به ویژه مشاهیر و 
علمای مدفون در این آرامستان، و نادیده گرفته شدن حریم عاطفی و 
شرعی این مکان بود. بسیاری از شهروندان، پروژه را به »وادی السلام 

دوم« تشبیه کردند و خواستار توقف آن شدند.
در همین حین، »اوقاف قم« نیز رسماً اعلام کرد که به عنوان متولی 
موقوفه، با هرگونه تغییری که حرمت قبور را مخدوش کند، مخالف 
است و پیش از هر اقدامی باید طرحی مورد توافق طرفین ارائه شود. 
این مخالفت حقوقی عملاً پروژه را در میانه راه متوقف کرد. شهرداری 
که تا پیش از این تخریب مغازه های اطراف را انجام داده و زمین را برای 

اجرای طرح آماده کرده بود، با مانعی جدی روبه رو شد.
تغییر رویه

این مسائل تا تابستان ۱۴۰۵ ادامه یافت و نهایتاً در آغاز ماه محرم، 
تخریب،  از  پیش  روز  سه  دقیقاً  نگارنده  شد.  آغاز  تخریب  عملیات 
یادداشتی با عنوان »پارک مردگان« در همین روزنامه منتشر کرد و در 
آن به دلایل مخالفت خود با این طرح پرداخت. از آن زمان تاکنون، 

اخبار و یادداشت های متعددی دراین باره منتشر شده است.
کارزاری با ۱۴۴۵ امضا خواستار توقف طرح شد و سرانجام »شهرداری 
قم« به این نتیجه رسید که برای این کار با مردم گفت وگو کند. نخستین 
جلسه در تاریخ ۳۰/۰۴/۱۴۰۵، مصادف با ششم صفر، پس از تخریب 
کامل مقابر سمت خیابان و با حضور شهردار محترم قم در سالن 
جلسات شهرداری برگزار شد و نظرات گوناگونی شنیده شد. پس از آن، 

دو جلسه دیگر نیز تشکیل شد.
از آغاز خاک برداری خیابان و مسدودشدن  آخرین جلسه نیز پس 
ورودی اصلی قبرستان، در تاریخ ۰۲/۰۶/۱۴۰۵، در محل »سازمان 
بـهسازی و زیباسازی شهر« و با حضور جناب آقای »علیرضا خاکی« 
برگزار شد. مباحث جدیدی مطرح و خبر تازه ای منتشر شد: مدیرعامل 
محترم »سازمان بهسازی اطراف حرم مطهر« از برگزاری جلسات کارگروه 
طراحی با حضور قم پژوهان، معماران و شهرسازان خبر داد و از رویکرد 
مدیریت شهری در این پروژه سخن گفت. در این روایت، کلیدواژه های 
»باغ موزه« و »توسعه گردشگری« جای خود را به »حداقل مداخله«، 
»ساماندهی عاجل« و »حفظ هویت تاریخی« دادند. همچنین تأکید 
هدف،  و  می رود  پیش  اوقاف«  با  هماهنگی  »در  پروژه  این  که  شد 

»ارتقای کیفیت« بدون تخریب قبور است.
از سوی نگارنده مطرح شد که به شرح زیر  در این جلسه، مواردی 

است:
قطع  جامعه  عموم  با  تحصیل کرده  افراد  ارتباط  موارد،  برخی  »در 
می شود و این امر باعث می شود حساسیت های اقشار مختلف در 
محترم  طراحان  است  ممکن  شود.  گرفته  نادیده  شهری  طرح های 
برخی مسائل را پیش پاافتاده یا حتی خرافات بپندارند، اما واقعیت این 
گروه های  همه  نظرات  به  باید  تصمیم گیری  جایگاه  در  که  است 
و  پرسشنامه  توزی�ع  مؤثر،  راه حل های  از  یکی  کرد.  توجه  اجتماعی 
گفت وگوی میدانی با مردم است؛ تجربه نشان داده است که تصمیمات 
یا شکست  با چالش  این گونه موارد  یک طرفه و صرفاً حاکمیتی در 
و  آشکار  کاربری های  شهری  اثر  هر  افزون براین،  می شوند.  روبـه رو 
پنهانی دارد که ممکن است طراح در ابتدای کار از آن ها بی خبر باشد. 
بنابراین، شایسته است پیش از هرگونه تخریب، از جامعه شناسان 

باتجربه برای شناسایی این لایه ها کمک گرفته شود.«
ادامه ماجرا

اما گفت وگو درباره این قبرستان همچنان ادامه دارد و در روزهای 

»شورای  محترم  سخنگوی  مسگری«،  »محمود  آقای  جناب  اخیر، 
اسلامی شهر قم«، در ویدئویی منتشرشده، نسبت به آنچه او به عنوان 
درخواست مدیران اوقاف برای احداث مجموعه اقامتی در قسمتی از 

قبرستان عنوان کرده است، انتقاد کرد.
این موضوع نشان می دهد که در هر پروژه، جوانبی ناپیدا وجود دارد 
که تأثیری بسزا بر روند آن دارد و می تواند تنش های متعددی ایجاد 

کند؛ تنش هایی که چه بسا مدیران جوان از آن ها بی اطلاع اند.
از برخورد  نو« رخ داد، نمونه ای کلاسیک  آنچه در قضیه »قبرستان 
»منطق توسعه شهری« با »منطق حافظه تاریخی و عاطفی جامعه« 
است. مدیریت شهری، بدون توجه کافی به ذی نفعان متعدد این 
فضا، طرحی را آغاز کرد که به سرعت با مخالفت روبه رو شد. فشار افکار 

عمومی، همراه با مانع حقوقی اوقاف، باعث تغییر گفتمان شد.
این تغییر گفتمان، اگرچه به خودی خود اقدامی مثبت است، چراکه از 
ساختار  تغییر  به  که  زمانی  تا  اما  کرد،  جلوگیری  تنش ها  تشدید 
تصمیم گیری منجر نشود، صرفاً یک »مدیریت بحران« خواهد بود، نه 
یک »آموخته نهادی«. حضور مردم در کارگروه ها، شفافیت در ارائه 
بر اجرا،  جزئیات طرح و تعریف مکانیسم هایی برای نظارت مستمر 
الزاماتی هستند که اگر محقق نشوند، این تجربه نیز مانند صدها تجربه 
مشابه، به بایگانی فراموشی های نهادی خواهد پیوست و سال های 

بعد، در پروژه های دیگر و با قالبی دیگر، تکرار خواهد شد.
انتقال  سنتی  روش های  به  بازگشت  نه  راهکار  شرایطی،  چنین  در 
تجربه است که خود دچار سوگیری و تحریف بودند و نه انتظار برای 
تغییر خودبه خودی در مدیران؛ بلکه اتخاذ تدابیر عملی و عینی برای 
ثبت و انتقال تجربیات این پروژه، یکی از پیشنهادات است. آنچه در 
پروژه »قبرستان نو« رخ داد، یک مطالعه موردی ارزشمند است که 
از  غنی  منبعی  آینده،  در  مشابه  پروژه های  برای  می تواند 

درس آموخته ها باشد، به شرط آنکه به درستی ثبت و تحلیل شود.
پیشنهادات

همه  دقیق  پیاده سازی  و  ثبت  اقدام،  ضروری ترین  و  نخستین 
بازخوردهای  از جلسات برگزارشده و  با پروژه است؛  جزئیات مرتبط 
مطرح شده در آن ها تا نظرات کارشناسی ارائه شده از سوی اعضای 
کارگروه ها و حتی مخالفت ها و نقدهایی که در حاشیه یا در فضای 
عمومی مطرح شده اند. این مجموعه، نه به عنوان یک گزارش اداری 
سطحی، بلکه به صورت یک سند تحلیلی منسجم، می تواند در قالب 
همه  دسترس  در  تا  شود  منتشر  مفصل  گزارش  یا  کتاب  یک 
ذی نفعان، پژوهشگران و مدیران آینده قرار گیرد. البته در شرایط 
این گزارش ها پیش بینی  انتشار جامع  برای  فعلی زیرساخت لازم 
نشده است، اما پیشنهاد می شود شهرداری، به عنوان پایلوت، برای 
تدوین آیین نامه ای برای مستندسازی تجارب تلخ و شیرین، با هدف 
برای  سامانه ای  ایجاد  دوم،  کند.  اقدام  اجتماعی،  سرمایه  ارتقای 
نظرخواهی نظام مند از شهروندان است؛ سامانه ای که با استفاده از 
امکان  و  کند  جلوگیری  چندباره  و  تقلبی  نظرات  ابراز  از  ملی،  کد 
تصمیم گیری  مختلف  مراحل  در  را  مردم  مؤثر  و  واقعی  مشارکت 
 QR( کیوآرکد  می توان  فراگیر،  و  آسان  دسترسی  برای  آورد.  فراهم 
اطلاع رسانی  تابلوهای  روی  را  پروژه  هر  نظرخواهی  لینک   )Code
سری�ع،  اسکن  با  محل،  در  شهروندان  تا  کرد  نصب  پروژه  همان 
این سامانه  را ثبت کنند.  مستقیماً وارد سامانه شوند و نظر خود 
می تواند نه فقط برای این پروژه، بلکه به عنوان یک زیرساخت پایدار 
برای همه پروژه های شهری آینده طراحی شود تا نظرات شهروندان، 
نه در حد یک نظرسنجی نمایشی، بلکه به عنوان یکی از ارکان اصلی 

تصمیم گیری مورد استفاده قرار گیرد.
ادامه مطلب را در سایت پیام ما بخوانید.

تجربه ای که تکرار می شود
نقدی بر فراموشی تجارب شهری با نگاهی به پروژه »قبرستان نو«

| یادداشت |

حذف »ترابی«؛ تقابل 
حرفه ای گری و ناکارآمدی 

سازمان یافته

یادداشت خانم شاکری با عنوان »شفافیت؛ پاسخ روشن 
هیچ  متأسفانه  ما«،  »پیام  روزنامه  در  حاشیه ها«  به 
پاسخی به پرسش های بنیادین و فنی درباره مجوزهای 
سازمان نمی دهد. شفافیت در دنیای مدیریت به معنای 
ارائه مستندات و پاسخ به تناقض هاست، نه استفاده از 
حفره های  پوشاندن  برای  کلیشه ای  واژگان 

تصمیم گیری.
اول: پارادوکس »پاک دستی« و »تداوم خطا«

اگـر ادعا می شود که برکناری خانم ترابی به دلیل »عدم 
بوده  ایشان  فنی  رویکرد  در  ایرادهایی  یا  همگرایی« 
است، پس چرا پس از تغییر مدیریت، هیچ بازبینی یا 
ایشان  دوران  در  صادرشده  مجوزهای  در  اصلاحی 
صورت نگرفت؟ به ویژه درباره »مجوز پروژه سهراب« که 
یکی از شروط اصلی اجرای آن »حفر مورب« است، اما در 
که  است  شده  تأکید  به صراحت  کارفرما  فنی  گزارش 
مورب  حفر  امکان  زمین شناسی،  وضعیت  به دلیل 

وجود ندارد.
پرسش ما این است: اگر رویکرد فنی خانم ترابی مورد 
نقد بوده، چرا خروجی های فنی او، مانند »مجوز پروژه 
سهراب«، پذیرفته شده و تداوم یافته است؟ این جاست 
سکوت  آیا  پرسید:  سازمانی«  »اخلاق  منظر  از  باید  که 
مدیران فعلی در قبال این ایرادهای فنی، خود نوعی 
با تخلفات احتمالی نیست؟ شفافیت یعنی  همدستی 
به  مدیران  توصیف  نه  فنی،  ابهام  این  به  پاسخ 

»پاک دست« یا »شایسته«.
دوم: مسئولیت جمعی در ۴۱۱ پروژه؛ توزی�ع بار ناکارآمدی
اگـر رویـکرد فنی خانم ترابی مورد نقد همکاران ایشان 
بوده است، پس چه کسی مسئولیت تعیین تکلیف ۴۱۱ 
عهده  بر  ایشان  معاونت  دوران  را در  مجوز  فاقد  پروژه 
می گیرد؟ نمی توان مسئولیت هرچه اتفاق افتاده است 
را به گردن یک فرد انداخت و درعین حال، خروجی های 
مدیریتی او را پذیرفت. در یک سازمان پاسخ گو نمی توان 
تا  کرد  کارگزار«  »تغییر  فدای  را  جمعی«  »مسئولیت 

صورت مسئله پاک شود.
سوم: پاک دستی در سایه بازداشت ها و سکوت ساختاری

تأکید بر »پاک دستی« خانم ترابی، در دنیای واقعیت و 
در برابر »سکوت معنادار« درباره بازداشت برخی مدیران 
از  بخشی  وقتی  است.  پرسش برانگیز  سازمان،  میانی 
مدیران میانی سازمان به دلیل تخلفاتی که احتمالاً ترابی 
افشا کرده است، از سوی دستگاه های امنیتی بازداشت 
گاه اشاره ای  شده اند، تأکید بر پاک دستی یک نفر، ناخودآ
ساختار  همان  در  که  دارد  دیگرانی  ناپاک دستی  به 
اگر  شده اند.  برآشفته  او  اقدامات  از  و  بوده اند 
سخت گیری های اداری ریشه در دستورهای خلاف قانون 
یا انتظارات متخلفانه داشته است، دستگاه های نظارتی 
نه  باشند،  پاسخ گو  عمومی  افکار  به  باید  سازمان 
یادداشت های پراکنده مدیریتی. در واقع، حسب اظهارات 
خانم »شاکری«، این تغییر نه بر مبنای تخلف، نه به دلیل 
نه  و  غیرفنی  رویکردهای  یا  قانون  خلاف  دستورهای 
ناشی از فساد اقتصادی بوده است. برای آنکه بحث را 
از مفهوم »ناکارآمدی سازمان یافته« کمک  ادامه دهم، 

می گیرم.
ادامه مطلب را در سایت پیام ما بخوانید.
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در حاشیه اهواز
اجرای طرح جبرانی آموزش ابتدایی 

در خوزستان با روایت متناقض 
مسئولان و معلمان همراه است

تجدید حیات 
تجدیدپذیرها
با نزدیک شدن نسل اول پنل ها و 

توربین ها به پایان عمر، مسئله پسماند 
تجهیزات انرژی پاک جدی تر می شود

سفر به روایت 
روزنامه نگـــــار 

پیشکسوت
»سیروس علی نژاد« در نشستی خاطرات 

گردآوری کتاب »چرا سفر می کنید« را مرور کرد

۳۳ سال مبارزه 
برای حق خالکوبیِ

»مجلس ملی کره جنوبی« پس از 
سه دهه، انجام خالکوبی توسط افراد 

غیرپزشک را قانونی کرد
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دولت نرخ بنزین کارت جایگاه ها را به ۱۰ هزار تومان افـــــــــــــــــــــــــــزایش داد

 هزینه ناتـــرازی بنزیـن
از جیب شهروندان
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روزنــامه

پس از ماه ها اماواگر، تأیید و تکذیب، سرانجام نرخ بنزین کارت 
اگرچه  یافت؛  افزایش  تومان  هزار  به ۱۰  و  کرد  تغییر  جایگاه ها 
مقامات دولتی مدعی اند بنزین سهمیه ای با شرایط قبلی برای 

شهروندان فراهم است.
»فاطمه مهاجرانی«، سخنگوی دولت، در یک برنامه تلویزیونی 
اظهار کرد: »همان طور که به مردم قول داده بودیم، نرخ بنزین 
سهمیه ای، یعنی بنزین ۱۵۰۰ تومانی ۶۰ لیتر و بنزین ۳۰۰۰ تومانی 

۵۰ لیتر، هیچ گونه تغییری نخواهد داشت.«
او علت این تصمیم را بازگرداندن تعادل عرضه و تقاضا، پایداری 
این جریان و همچنین تاب آوری ملی دانست و گفت: »اما با توجه 
به شرایطی که همه مردم از ما بهتر می دانند و تجربه زیسته همه 
مردم است که این روزها در ایران زندگی می کنند و همچنین 
سیاست گذاری هایی که از قبل وجود داشته و طبیعتاً باعث شده 
با افزایش مصرف مواجه شویم، جریان عرضه و تقاضا به هم 
خورده است و برای پایداری جریان عرضه و تقاضا و تاب آوری ملی 

باید این موضوع را اصلاح کنیم.«
سخنگوی دولت با تأکید بر اینکه اقدامات دولت در سمت عرضه 
که  تولید  افزایش  جمله  »از  کرد:  تصریح  است،  شده  انجام 
ان شاءالله آقای عظیمی فر به عنوان سخنگوی تخصصی این 

موضوع، توضیحات لازم را خدمت مردم ارائه خواهند کرد.«
او افزود: »در سمت تقاضا نیز یک سری اقدامات صورت گرفته 
است؛ از جمله توجه به حمل ونقل عمومی، CNG و LPG کردن 
بسیاری از خودروها، اما یک اصلاح قیمتی نیز خواهیم داشت که 
تومان  هزار  به ۱۰  شهریور  هفدهم  بامداد  از  جایگاه  کارت  نرخ 

افزایش پیدا خواهد کرد.«
کارشناسی  جلسات  در  اینکه  بیان  با  ادامه،  در  مهاجرانی 
عددهای بسیار متنوعی مطرح می شد، گفت: »ولی چون آقای 
رئیس جمهور به مردم قول داده بودند و عدد ۱۰ هزار تومان را 
مطرح کرده بودند، عدد نهایی روی همان ۱۰ هزار تومان بسته 
شد. این موضوع را تأکید می کنم که ما ۶۰ لیتر بنزین ۱۵۰۰ تومانی 

و ۵۰ لیتر بنزین ۳۰۰۰ تومانی خواهیم داشت و طبق اعداد و 
ارقامی که شرکت پالایش و پخش اعلام کرده، ۸۵ درصد از مردم 
عزیزمان با همین ۱۱۰ لیتر نیازشان مرتفع خواهد شد، ولی نرخ 

کارت سوخت جایگاه به ۱۰ هزار تومان افزایش پیدا خواهد کرد.«
عدالت؛ بهانه تغییر قیمت

نشست  در  رئیس جمهوری،  پزشکیان«،  »مسعود  پیش تر، 
خبری روز خبرنگار نیز بر لزوم مدیریت بنزین تأکید کرد و آن را 
در چارچوب سیاست های دولت در حوزه عدالت و مدیریت 
مناب�ع مورد توجه قرار داد: »ما و شما باید بنشینیم و با هم 
این  باید  چگونه  کرد،  پیدا  ادامه  روند  اگر  شویم.  همدل 
کمبودها و این روند را مدیریت کنیم؟ باید بپذیریم که اگر این 
بخریم،  نتوانستیم  و  کنیم  تولید  نتوانستیم  و  افتاد  اتفاق 

بالاخره باید مدیریت کنیم.«
او با اشاره به ضرورت مدیریت یکپارچه مناب�ع و مصارف در 
آب،  و  گاز  برق،  بنزین،  روند،  این  »در  گفت:  جنگی  شرایط 
مدیریت مناب�ع و مدیریت هزینه ها، از جمله مسائلی هستند 

که باید مورد توجه قرار گیرند.«
پزشکیان سرانجام روز سیزدهم شهریور، رویکرد دولت را در قبال 
و  مدیریت  دولت،  »سیاست  گفت:  و  کرد  اعلام  بنزین  مسئله 
عمدتاً  سیاست های  و  ابزارها  از  استفاده  با  مصرف  کنترل 
حوزه  این  تصمیمات  نباید  عنوان  هیچ  به  و  است  غیرقیمتی 
به گونه ای اتخاذ شود که جامعه با رفتارهای ناگهانی و شوک آور 

مواجه شود.«
او با تأکید بر لزوم اقناع و همراه سازی جامعه اظهار کرد: »هر 
میزان صرفه جویی و درآمد حاصل از کاهش مصرف بنزین، 
صرف تقویت طرح کالابرگ خواهد شد و محل مصرف دیگری 
برای این مناب�ع در نظر گرفته نخواهد شد. مهم ترین دغدغه ما، 
و  برنامه ها  اجرای  مراحل  همه  در  و  است  مردم  دغدغه 
از  استفاده  از جمله موضوع سهمیه ها و مدیریت  تصمیمات، 
که  شود  عمل  به گونه ای  باید  جایگاه ها،  سوخت  کارت های 
نارضایتی و فشار مضاعف بر مردم ایجاد نشود. در هر مرحله که 
اجرای یک سیاست با مشکل یا چالشی برای مردم مواجه شد، 

باید موضوع با سرعت بررسی و برای رفع آن اقدام شود.«
پزشکیان همچنین بر بازنگری در سیاست ها و برنامه های مقابله 
از فناوری های  تأکید کرد و گفت: »استفاده  با قاچاق سوخت 
توزی�ع  جریان  و  خودروها  هوشمند  پایش  و  رصد  برای  نوین 

سوخت باید توسعه یابد.«
کارت های شناسه دار

از جمله  یا مدیریت مصرف،  با قاچاق سوخت و کنترل  مقابله 
دلایلی است که برای تغییر قیمت بنزین ذکر شده است. به 
کارت های  شدن  شناسه دار  عنوان  با  طرحی  منظور،  همین 
اضطراری یا همان کارت آزاد جایگاه ها نیز قرار است اجرا شود. 
و  جایگاه  کارت  قابل ردیابی بودن  طرح،  این  اجرای  از  هدف 

مشخص شدن هویت فرد استفاده کننده از این کارت هاست.
شدن  شناسه دار  با  ایسنا،  از  نقل  به  و  ما«  »پیام  گزارش  به 
کارت آزاد جایگاه، اختیار کارت از جایگاه دار گرفته و به خود 
مردم داده می شود. این بدان معناست که دیگر محدودیتی 
روی کارت آزاد جایگاه اعمال نمی شود، بلکه هر فردی که به 
جایگاه مراجعه می کند، ابتدا احراز هویت می شود و سپس 
است،  شده  اعمال  او  مصرف  برای  که  سیاستی  با  متناسب 

امکان سوخت گیری خواهد داشت.
به گفته »محمدصادق عظیمی فر«، معاون وزیر نفت، اکنون این 
حال  در  آزمایشی  به صورت  تهران  جایگاه  دو  یکی  در  طرح 
اجراست و به تدریج به کل کشور تسری داده می شود: »هر فردی 
و  می شود  هویت  احراز  ابتدا  می کند،  مراجعه  جایگاه  به  که 
شده،  اعمال  او  برای  که  مصرفی  سیاست  با  متناسب 

سوخت گیری انجام می دهد.«
او افزود: »ممکن است در آینده بگوییم اگر کسی بیشتر خواست 
مصرف کند و وارد پلکان های بالاتر مصرف قیمتی شد، برای 
سوخت گیری با کارت آزاد جایگاه احراز هویت شود. برای این کار 
از کارت بانکی استفاده می شود و از طریق سامانه مانا، بدون 

اینکه مخاطب متوجه شود، استعلام گرفته می شود.«
عظیمی فر تصریح کرد: »در این طرح اطلاعات کارت بانکی ارسال 
ارسال  سهمیه  سوئیچ  به  را  ملی  کد  مانا  سامانه  و  می شود 
می کند. در آنجا مشخص است که فردی که به جایگاه مراجعه 
کرده، تا آن زمان چقدر سوخت گیری کرده و چقدر می خواهد 
محدودیت  بدون  می تواند  سپس  و  کند  سوخت گیری 
سیاست  با  متناسب  البته  دهد؛  انجام  را  خود  سوخت گیری 

مصرفی که برای او اعمال شده است.«
براساس اعلام مسئولان، اجرای آزمایشی این طرح احتمالاً از 
ابتدای مهر در برخی مناطق دیگر نیز آغاز و در پایان مهر در کل 

کشور اجرایی می شود.
مدیریت مصرف یا مقابله با کمبود؟

اگرچه دولت برای تغییر قیمت بنزین، موضوع مدیریت مصرف و 
»کمبود  اما  است،  کرده  مطرح  را  سوخت  قاچاق  از  پیشگیری 
بنزین« به دلیل کاهش واردات در پی محاصره دریایی، آسیب 
به پتروشیمی ها و کاهش سطح تولید، از دلایل اصلی تعیین 

قیمت جدید بنزین عنوان شده است.
حاصل  کنونی  ناترازی  معتقدند  بسیاری  دیگر،  سوی  از 
تولید  تداوم  و  گذشته  سال های  نادرست  سیاست های 
خودروهای پرمصرف است. »حسین امامی راد«، نماینده مردم 
چناران و طرقبه در مجلس، در این باره گفت: »واقعیت آن است 
که بخش مهمی از این ناترازی، محصول سال ها سیاست گذاری 
نادرست، تولید خودروهای پرمصرف داخلی، فرسودگی ناوگان 
 CNG حمل ونقل، ضعف حمل ونقل عمومی، استفاده ناکافی از
در  ضعف  و  هفتم  برنامه  احکام  کامل  نشدن  اجرا   ،LPG و 
گسترده  قاچاق  مهم تر،  همه  از  و  انرژی  مصرف  بـهینه سازی 
سوخت است. در چنین شرایطی، انتقال بار این ناکارآمدی ها به 

مردم، نه عادلانه است و نه منطقی.«
به گزارش تسنیم، امامی راد با تأکید بر اینکه قاچاق سوخت 
نیز نیازمند نگاهی واقع بینانه است، گفت: »شکی نیست که 
کشورهای  با  داخل  در  بنزین  قیمت  قابل توجه  اختلاف 
همسایه، انگیزه قاچاق را ایجاد می کند، اما تا زمانی که این 
شکاف قیمتی عمیق باقی بماند و امکان واقعی سازی کامل 
قیمت ها به دلیل ملاحظات اقتصادی، اجتماعی و امنیتی 
وجود نداشته باشد، افزایش های محدود و تدریجی قیمت، نه 
مصرف داخلی و نه قاچاق را به طور مؤثر مهار می کند و نه 
نتیجه  مقابل،  در  می برد.  بین  از  را  آن  اقتصادی  جذابیت 
چنین سیاستی بیش از هر چیز، تشدید تورم و افزایش فشار 

بر معیشت مردم خواهد بود.«

مانند  مهم  تصمیمی  الزامات  همچنین  مجلس  نماینده  این 
تغییر قیمت بنزین را قابل توجه دانست و افزایش قیمت بنزین 
در چنین شرایطی را بدون تبعات ندانست: »تردیدی نیست که 
فشار  فعلی،  روند  ادامه  و  است  واقعیت  یک  بنزین  ناترازی 
اما  می کند،  وارد  کشور  بودجه  و  ارزی  مناب�ع  بر  سنگینی 
سیاست گذاری اقتصادی تنها بر پایه یک متغیر انجام نمی شود؛ 
زمان اجرا، شرایط اجتماعی، آثار اقتصادی و الزامات امنیتی نیز 
در  بنزین  قیمت  افزایش  طرح  دارند.  اهمیت  اندازه  همان  به 
شرایطی که کشور همچنان درگیر جنگ، فشارهای خارجی و 
تورم مزمن است، نه تنها یک تصمیم اقتصادی، بلکه تصمیمی با 

پیامدهای گسترده اجتماعی و امنیتی خواهد بود.«
این نماینده مجلس در حالی نگران تبعات تصمیم جدید دولت 
است که در هفته های گذشته برخی دیگر از نمایندگان مجلس 
مخالفت خود را با هرگونه تغییر در نرخ بنزین نشان داده بودند.

»رضا سپهوند«، سخنگوی کمیسیون انرژی مجلس، پنجم مرداد 
در این باره گفت: »در حال حاضر زمزمه هایی در دولت وجود 
دارد و سخنگوی دولت هم اعلام کرده است که افزایش نرخ سوم 
اضطراری  کارت های  با  عرضه شده  بنزین  نرخ  یعنی  بنزین، 
جایگاه ها، در دست بررسی است؛ اما کلیت مجلس و کمیسیون 
انرژی، در شرایط فعلی که کشور در وضعیت جنگی قرار دارد، 

زمان را برای افزایش قیمت مناسب نمی داند.«
این نماینده مجلس با بیان اینکه نمایندگان با افزایش قیمت 
بنزین در این مقطع زمانی مخالف اند، افزود: »کمیسیون انرژی 
این موضوع را دنبال می کند تا آنچه به خیر و صلاح مردم است، 

اتفاق بیفتد.«
افزایش تورم کالاها در پی تغییر نرخ

پیامدهای تورمی تغییر قیمت حامل های سوخت، مهم ترین 
نگرانی درباره افزایش قیمت بنزین است. »سیداحمد علوی«، 
اعلام  »به محض  گفت:  ما«  »پیام  به  این باره  در  اقتصاددان، 
افزایش قیمت بنزین، تقریباً همه کالاها و خدمات، چه آن هایی 
ارتباط  که  آن هایی  چه  و  وابسته اند  سوخت  به  مستقیماً  که 
می شوند؛  مواجه  قیمت  افزایش  با  ندارند،  آن  با  مستقیمی 
بنابراین، فشار اصلی این تصمیم بر معیشت مردم وارد می شود 
و هدف دولت، یعنی کاهش مصرف یا کنترل قاچاق سوخت، 

محقق نمی شود.«
نه  فعلی  شرایط  در  بنزین  قیمت  »افزایش  افزود:  او 
مهار  را  سوخت  قاچاق  نه  می دهد،  کاهش  را  مصرف 
می کند و نه مشکل ناترازی انرژی را حل خواهد کرد. تنها 
بر  اقتصادی  فشار  افزایش  آن،  قطعی  نتیجه 
خانوارهاست؛ آن هم در شرایطی که جامعه از نظر روانی 

و اقتصادی در وضعیت حساسی قرار دارد.«
افزایش نرخ بنزین کارت های جایگاه، اگرچه با عنوان مدیریت 
مصرف و مقابله با قاچاق اجرا شده است، یک پرسش مهم را 
سال ها  حاصل  که  ناترازی ای  هزینه  باید  چرا  می کند:  مطرح 
ضعف  و  پرمصرف  خودروهای  تولید  نادرست،  سیاست گذاری 
حمل ونقل عمومی است، بار دیگر به مردم منتقل شود؟ دولت 
باید پاسخ دهد که این افزایش قیمت چگونه قرار است بدون 
تشدید تورم و فشار بر معیشت خانوارها اجرا شود و مهم تر از آن، 
چه تضمینی وجود دارد که »مدیریت مصرف« به نامی دیگر برای 

گران تر شدن زندگی مردم تبدیل نشود؟

دولت نرخ بنزین کارت جایگاه ها را به ۱۰ هزار تومان افزایش داد

هزینه ناترازی بنزین از جیب شهروندان
به نام مردم، به کام تورم

برای  گامی  را  تصمیم  این  دولت  می شود.  تومان  هزار  شهریور ۱۰  هفدهم  بامداد  از  جایگاه ها  کارت  بنزین   | ما  پیام   |
مدیریت مصرف و مقابله با قاچاق سوخت می داند، اما به باور اقتصاددانان، این افزایش قیمت در میانه تورم و فشار 
فزاینده بر معیشت، گرانی کالاها و خدمات را به دنبال دارد؛ چراکه تجربه سال های گذشته نشان می دهد هرگونه تغییر 

در نرخ حامل های سوخت، به صورت مستقیم و غیرمستقیم بر قیمت کالاها و خدمات تأثیر می گذارد.

ره، 
ُ

می گویند وقتی نگرش جامعه تغییر می کند، قوانین نیز ناگزیر تبعیت می کنند. حالا هزاران هنرمند خالکوبی در ک
بعد از سال ها فعالیت غیررسمی و پرخطر، نشان دادند هر آرزویی با ممارست می تواند به تعهد تبدیل شود. کره جنوبی 
پس از ۳۳ سال، خالکوبی توسط افراد غیرپزشک را قانونی کرد؛ فعالیتی که در فرهنگ این کشور با جرم و بزهکاری گره 

خورده بود، حالا به هنری با رنگِ محلی و چشم اندازی جهانی تبدیل شده است.

سیداحمد علوی
اقتصاددان:
افزایش قیمت بنزین

در شرایط فعلی نه 
مصرف را کاهش 
می دهد، نه قاچاق 
سوخت را مهار می کند

و نه مشکل ناترازی انرژی 
را حل خواهد کرد
تنها نتیجه قطعی آن

افزایش فشار اقتصادی 
بر خانوارهاست

غیررسمی بودن 
خالکوبی، هنرمندان

را در موقعیت های 
آسیب پذیر و در معرض 
باج گیری و آزار جنسی 
قرار داده بود و بیشتر 
قربانیان، زنان هنرمندی 
بودند که از ترس 
متهم شدن جرئت گزارش 
به پلیس را نداشتند

به گزارش »کوریا هرالد«، »مجلس ملی کره جنوبی« ماه گذشته با 
تصویب قانونی جدید، برای نخستین بار در ۳۳ سال گذشته، 
انجام خالکوبی توسط افراد غیرپزشک را قانونی کرد. این اقدام، 
به گفته حامیان آن، زمینه حرفه ای شدن صنعت خالکوبی و 

افزایش ایمنی خدمات را فراهم می کند.
قانون جدید به افراد غیرپزشک اجازه می دهد به شکل رسمی 
با وجود  این فعالیت سال ها،  کنند.  ارائه  خدمات خالکوبی 
حقوقی  نظر  از  خاکستری  منطقه ای  در  گسترده،  محبوبیت 

قرار داشت. این اتفاق بعد از سال ها مبارزه مدنی، شکل گیری 
البته بهبود  و  اتحادیه های رسمی و غیررسمی، مطالبه گری 
چشمگیر کیفیت هنر خالکوبی و در نتیجه، افزایش جذابیت 
در  که  است  داده  رخ  گردشگرانی  و  ره 

ُ
ک شهروندان  برای  آن 

سفر  کشور  این  به  کره ای  پاپ  فرهنگ  جهانی  موج  نتیجه 
قانونی  و  رسمی  به شکل  ره 

ُ
ک در  خالکوبی  حالا  می کنند. 

»هنری سبز« تلقی می شود.
براساس رأی »دیوان عالی کره جنوبی« در سال ۱۹۹۲، خالکوبی 
نوعی »اقدام پزشکی« تلقی می شد و تنها پزشکان دارای مجوز 
حق انجام آن را داشتند. این محدودیت باعث شده بود هزاران 
هنرمند خالکوبی بدون حمایت قانونی و همواره در معرض 
ملی  آزمون  در  که  افرادی  حالا  کنند.  فعالیت  قضایی  پیگرد 
پذیرفته شوند و مجوز رسمی دریافت کنند، می توانند به عنوان 

تاتوئیست حرفه ای فعالیت کنند.

این قانون همچنین مجموعه ای از الزامات بهداشتی و ایمنی را 
در نظر گرفته است. تاتوئیست ها باید دوره های آموزش بهداشت 
و ایمنی را بگذرانند و اطلاعات دقیق هر مراجعه کننده، از جمله 
محل  و  مصرفی  جوهر  میزان  و  نوع  خالکوبی،  انجام  تاریخ 
خالکوبی روی بدن را ثبت کنند. خالکوبی افراد زیر سن قانونی 

بدون رضایت والدین نیز ممنوع است.
»ایم بو-ران«، رئیس »فدراسیون خالکوبی در کره«، در جشنی 
که صدها هنرمند جوان زیرزمینی در آن به رسمیت شناخته شدن 
آنچه را »هنر« می خوانند، گرامی داشتند، گفت: »امروز با افتخار 
حرفه ایِ شایسته خود، به مردم قول می دهیم خدماتی ایمن تر 
و باکیفیت تر ارائه کنیم و خالکوبی کره ای را به بهترین نمونه در 

جهان تبدیل کنیم. این آغاز این سفر بزرگ است.«
نقش شادی بعد از دهه ها آزار، ترس، تهدید و بازداشت

»سرویس جهانی بی بی سی« از جشنواره »بمب جوهری« که در 
آغاز  علنی  به طور  زیرزمینی  خالکوبی  محلی  هنرمند   ۹۰ آن 
کرده  تهیه  گزارشی  می گرفتند،  جشن  را  خود  رسمی  فعالیت 
به  لبخند  و  اشک  با  جوانان،  این  از  یکی  ته نام«،  »کیم  است. 
صحنه می رود و می گوید: »این اتفاق به خاطر تلاش های ما و 

عرق و اشک های شما ممکن شد.«
از مهم ترین دلایل تغییر دیرهنگام این قانون، همخوانی آن با 
ره بود که هنوز 

ُ
هنجارهای اجتماعی محافظه کار در فرهنگ ک

با جرایم سازمان یافته مرتبط می دانست.  را  تصور عمومی آن 
علی رغم  و  داشتند  پیش  در  را  درازی  راه  فعالان  بنابراین، 

دستگیری، زندان، پرداخت جریمه و حتی خودکشی برخی از این 
هنرمندان، بر ادامه فعالیت استودیوهای غیررسمی که به مرور 
از زیرزمین به سالن های بدون تابلو در خیابان ها راه پیدا کردند، 
اصرار داشتند. فستیوال »بمب جوهری« در سال ۲۰۰۸ هم برگزار 
شده بود، اما پلیس با این رویداد برخورد کرد و بعد از آن هم همه 

رویدادهای مشابه را کنسل می کرد.
»جی هوبرای«، هنرمند باسابقه ۴۸ ساله ای که یک لاک پشت را 
روی ساعدش خالکوبی دارد، به »بی بی سی« می گوید: »قانون 
هیچ منطقی نداشت. هیچ کس برای تاتوکارشدن وارد دانشکده 
فرهنگ  این  ادامه  برای  کره ای  هنرمندان  نمی شود.  پزشکی 

زیبای زیرزمینی خطرهای زیادی را به جان خریدند.«
اما تغییر قانون به همین سادگی هم نبوده است. اتحادیه های 
مختلف سال ها داوطلبانه به تاتوکاران خدمات حقوقی رایگان 
محافظت  دستگیری  و  جریمه  از  را  آن ها  و  می دادند  ارائه 
می کردند. این حرفه چنان رشد کرد و فرهنگ محلی و سنتی آن 
با دید نو جهانی چنان تلفیق شد که شبکه های اجتماعی را پر 
تعداد   ،۲۰۲۱ سال  در  دولت  آمار  براساس  که  جایی  تا  کردند؛ 

هنرمندان غیررسمی خالکوبی به ۳۵۰ هزار نفر می رسید.
یکی از هنرمندان می گوید از اینکه عمری را با احتیاط و اضطراب 
کار کرده، خسته شده بود، اما حالا دیگر نیاز نیست نگران این 
در  را  هنرمندان  خالکوبی،  غیررسمی بودن  باشد.  موضوع 
معرض  در  را  آن ها  و  می داد  قرار  آسیب پذیری  موقعیت های 
باج گیری و آزار جنسی قرار داده بود؛ چراکه مشتریان آن ها را به 

گزارش دادن کسب وکارشان تهدید می کردند. اکثر این قربانیان 
زنان هنرمند بودند که طبق اعلام »اتحادیه خالکوبان«، از ترس 
زن  چندین  نداشتند.  را  پلیس  به  گزارش  جرئت  متهم شدن 
به دلیل مبارزات حقوقی سخت و طولانی دست به خودکشی زده 
بودند. شوک ناشی از این فقدان ها باعث شد فعالان دست به 
آن  برای  کار«  در  ایمنی  »حق  بستر  در  و  بزنند  مدنی  مبارزه 

مطالبه گری کنند.
که  دادند  افزایش  چنان  را  خود  کار  کیفیت  همچنین  آن ها 
ستاره های سینما و موسیقی پاپ مجذوب آن شدند و از این هنر 
تابلوهای استودیوها آشکار و پنجره ها  حمایت کردند. به مرور 
شد.  جهانی  هنری  کره ای  خالکوبی  سبک  و  شدند  شیشه ای 

قانون سخت، حالا چاره ای جز خم شدن نداشت.
بااین حال، انگ اجتماعی خالکوبی هنوز به طور کامل از بین 
در  که  تصویری  بر  می تواند  خالکوبی  داشتن  است.  نرفته 
مصاحبه های شغلی یا محافل رسمی از افراد شکل می گیرد، 
نیز  سوناها  و  ورزشی  باشگاه های  برخی  بگذارد.  منفی  تأثیر 
همچنان »مناطق بدون خالکوبی« دارند، زیرا معتقدند بعضی 
خالکوبی ها »بیش ازحد ترسناک هستند و ممکن است موجب 

ناراحتی سایر مشتریان شوند.«
با استقامت نسل های مختلفی از هنرمندان و طرفداران، حالا به 
خود  درست  جای  به  همه چیز  »بالاخره  آن ها،  از  یکی  قول 
بازگشته است«. صبری که هر سال نقش ونگاری جدید بر بدنِ 

ره ترسیم کرد.
ُ

کشورِ در حال تغییرِ ک

»مجلس ملی کره جنوبی« پس از سه دهه، انجام خالکوبی توسط افراد غیرپزشک را قانونی کرد

۳۳ سال مبارزه برای حق خالکوبی

| گزارش |

ن  |
یرا

وا
 اک

 |

پیام خبر

 سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
 حوزه ثبت ملک منطقه دو ساری

 آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی حوزه ثبتی شهرستان ساری

که   1405/04/08 مورخ   1405۶0۳1045۶01048۳ شماره  رای  برابر 

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیات  در 

دو  منطقه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمان های 

ساری تحت تصرفات مالکانه 

نسبت   ۲0۹۳۶۳1۹٥٤ ملی  شماره  به  رضا  فرزند  رحیم پور  آرتین 

فرعی   18۹1 پلاک  به  احداثی  بنای  با  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  به 

قریه  در  واقع  اصلی   10 پلاک  از  قسمتی  مرب�ع  متر   ۲4۳ مساحت  به 

ماهفروز محله بخش 5 ثبت ساری 

روز   15 فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  به منظور  لذا   

مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  درصورتی که  می شود  گهی  آ

به  گهی  آ اولین  انتشار  تاریخ  از  می توانند  باشند  داشته  اعتراضی 

مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، 

به  را  خود  دادخواست  اعتراض،  تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  مدت  ظرف 

مدت  انقضای  صورت  در  است  بدیهی  نمایند.  تقدیم  قضایی  مرجع 

صادر  مالکیت  سند  مقررات  طبق  اعتراض  وصول  عدم  و  مذکور 

خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵/۰6/۰2

 تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰6/۱7

 یاسر ملکی

 مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک منطقه دو ساری

گهی:22۵۴7۳۱  شناسه آ

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
اداره کل ثبت اسناد و املاک مازندران

گهی اختصاصی تحدید حدود حوزه ثبتی شهرستان کلاردشت   آ
گهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند   پیرو آ

رسمی و به استناد تبصره ذیل ماده 1۳ قانون و ماده 1۳ آئین نامه قانون اخیرالذکر تحدید حدود 

خانم  آقای/  نام  به  کلاردشت  ثبت  یک  بخش  ویل  بندبن  در  واقع  اصلی   ۲۹ از  فرعی   1۲۷ پلاک 

جهانشاه سجادی فرزند محمد در سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین با کاربری مزروعی 

به مساحت 4۶۲0 طبق رای شماره 1405۶0۳100۶۹010۷8۳ مورخ 1405/0۶/11 هیئت قانون تعیین تکلیف 

در ساعت 10 صبح روز شنبه مورخ1405/0۷/11 در محل وقوع ملک به عمل خواهد آمد. 

 لذا از متقاضی و مالکین املاک مجاور و صاحبان حقوق ارتفاقی دعوت می شود در وقت مقرر در 

محل وقوع ملک حضور به هم رسانند بدیهی است در صورت عدم حضور متقاضی و یا نماینده 

مجاورین  طرف  از  شده  اظهار  حدود  با  تقاضا  مورد  ملک  ثبت  قانون   15 ماده  طبق  آنان  قانونی 

تحدید خواهد شد معترضین می توانند به استناد ماده ۲0 قانون ثبت و مواد ۷4 و 8۶ آئین نامه 

قانون ثبت ظرف مدت ۳0 روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدید حدود اعتراض خود را کتباً به 

تاریخ تسلیم اعتراض به واحد ثبتی مبادرت به تقدیم  از  اداره تسلیم و ظرف مدت یک ماه  این 

دادخواست به مرجع قضائی نمایند در غیر اینصورت با ارائه گواهی عدم تقدیم دادخواست توسط 

متقاضی و یا نماینده قانونی وی و بدون توجه به اعتراض واصله عملیات ثبتی با رعایت مقررات 

ادامه می یابد. 

 تاریخ انتشار: ۱۴۰۵/۰6/۱7
 هادی ملاحسینی

 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان کلاردشت 
گهی:227۱۱۰8 شناسه آ

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
اداره کل ثبت اسناد و املاک مازندران

گهی اختصاصی تحدید حدود حوزه ثبتی شهرستان کلاردشت   آ
گهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند   پیرو آ

رسمی و به استناد تبصره ذیل ماده 1۳ قانون و ماده 1۳ آئین نامه قانون اخیرالذکر تحدید حدود 

پلاک 1۲۷ فرعی از ۲۹ اصلی واقع در بندبن ویل بخش یک ثبت کلاردشت به نام آقای/ خانم فریدار 

وقار فرزند شاپور در سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین با کاربری مزروعی به مساحت 

4۶۲0 طبق رای شماره 1405۶0۳100۶۹010۷8۳ مورخ 1405/0۶/11 هیئت قانون تعیین تکلیف ساعت 

10 صبح روز شنبه مورخ 1405/0۷/11 در محل وقوع ملک به عمل خواهد آمد

 لذا از متقاضی و مالکین املاک مجاور و صاحبان حقوق ارتفاقی دعوت می شود در وقت مقرر در 

محل وقوع ملک حضور به هم رسانند بدیهی است در صورت عدم حضور متقاضی و یا نماینده 

مجاورین  طرف  از  شده  اظهار  حدود  با  تقاضا  مورد  ملک  ثبت  قانون   15 ماده  طبق  آنان  قانونی 

تحدید خواهد شد معترضین می توانند به استناد ماده ۲0 قانون ثبت و مواد ۷4 و 8۶ آئین نامه 

قانون ثبت ظرف مدت ۳0 روز از تاریخ تنظیم صورت مجلس تحدید حدود اعتراض خود را کتباً به 

تاریخ تسلیم اعتراض به واحد ثبتی مبادرت به تقدیم  از  اداره تسلیم و ظرف مدت یک ماه  این 

دادخواست به مرجع قضائی نمایند در غیر اینصورت با ارائه گواهی عدم تقدیم دادخواست توسط 

متقاضی و یا نماینده قانونی وی و بدون توجه به اعتراض واصله عملیات ثبتی با رعایت مقررات 

ادامه می یابد. 

 تاریخ انتشار: ۱۴۰۵/۰6/۱7
 هادی ملاحسینی

 رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان کلاردشت 
گهی:227۱۱68 شناسه آ

نوبت دوم

| روزنامه نگار و فعال سازمان های مردم نهاد |

| شیما وزوایی |



|   ۱۴۰۵ شهریور   17 سه‌شنبه   |   3487 پیاپی  شماره     | دوم   و  بیست  سال  روزنــامه3|   

|   ۱۴۰۵ شهریور   ۱7 سه شنبه   |   3۴87 پیاپی  شماره     | دوم   و  بیست  سال  روزنــامه3|   

کشاورزان خوزستان 
محصولات تابستانه 

خود را بیمه کنند
با  خوزستان  کشاورزی  بانک  شعب  مدیر 
از  ناشی  خسارت  احتمال  به  نسبت  هشدار 
از  تابستانه،  محصولات  به  جوی  مخاطرات 
محصولات  بیمه  برای  خواست  کشاورزان 

کنند. اقدام  زراعی خود 
به  توجه  »با  گفت:  معماریان  جهانپور 
زراعی  محصولات  برداشت  فصل  هم زمانی 
سایر  و  ذرت  برنج،  جمله  از  تابستانه، 
پاییزه،  بارش های  آغاز  با  محصولات، 
و  جوی  مخاطرات  وقوع  احتمال 
از  دارد.  وجود  آن  از  ناشی  خسارت های 
دفاتر  به  مراجعه  با  می خواهم  کشاورزان 
بیمه  برای  کشاورزی،  بیمه  خدمات 

کنند.« اقدام  خود  محصولات 
و  اقلیمی  تغییرات  به  توجه  »با  افزود:  وی 
احتمال  همچنین  و  جوی  شرایط  ناپایداری 
بر  ال نینو  همچون  پدیده هایی  تأثیرگذاری 
برداشت  دوره  هم زمانی  بارشی،  الگوهای 
بارش های  با  تابستانه  زراعی  محصولات 
بروز  زمینه ساز  می تواند  پاییزی 
محصولات  به  احتمالی  خسارت های 

شود.« کشاورزی 
پدیده هایی  »وقوع  داد:  ادامه  معماریان 
و  شدید  بارش های  طوفان،  تگرگ،  نظیر 
سیل آسا، سیلاب و آب گرفتگی می تواند در 
به  سنگینی  خسارت های  کوتاهی  مدت 
رو،  این  از  کند؛  وارد  کشاورزان  محصولات 
کشاورزی  محصولات  بیمه  به  جدی  توجه 
ابزارهای  مهم ترین  از  یکی  به عنوان  باید 
اقتصادی  تبعات  کاهش  و  ریسک  مدیریت 

توجه قرار گیرد.« حوادث غیرمترقبه مورد 
خوزستان  کشاورزی  بانک  شعب  مدیر 
بیمه  نباید  »کشاورزان  کرد:  تصریح 
تلقی  هزینه  یک  صرفاً  را  خود  محصولات 
پشتوانه ای  کشاورزی  بیمه  بلکه  کنند، 
استمرار  و  سرمایه  حفظ  برای  مطمئن 
و  حوادث  برابر  در  تولیدکنندگان  فعالیت 

ایرنا است.«|  طبیعی  مخاطرات 

 تداوم وقوع شرجیِ 
 و گردوخاک همرفتیِ 

در خوزستان
از پیش بینی  مدیرکل هواشناسی خوزستان 
و  شرجی  نقطه ای،  رگبارهای  وقوع  تداوم 

استان خبر داد. گردوخاک همرفتی در 
آخرین  »براساس  گفت:  سبزه زاری  محمد 
روز  تا  هواشناسی،  پیش یابی  نقشه های 
شرایط  به  توجه  با  شهریور،   ۱۸ چهارشنبه 
بیشتر  در  ابرناکی  منطقه،  در  جو  ناپایداری 
رگبارهای  احتمال  و  خوزستان  استان  نقاط 
باد  وزش  و  رعدوبرق  با  همراه  نقطه ای 
در  لحظه ای  تندباد  و  شدید  تا  متوسط 
برخی نقاط، به ویژه روز سه شنبه در مناطق 
شمال شرقی،  شمالی،  شمال غربی،  غربی، 
ارتفاعات و روز چهارشنبه،  شرقی، مرکزی و 
مورد  ارتفاعات،  و  جنوبی  نیمه  در  به ویژه 

است.« انتظار 
برخاستن  روزها،  این  »در  افزود:  وی 
در  به ویژه  همرفتی،  و  موقتی  گردوخاک 
از  دور  نیز  مرکزی،  و  غربی  جنوبی،  مناطق 
وقت  اواسط  تا  همچنین  نیست.  انتظار 
و  شرجی  و  رطوبت  افزایش  چهارشنبه، 
نیمه  و  سواحل  در  رقیق  مه  احتمال 
حدودی  تا  و  مرکزی  بخش های  جنوبی، 
خواهد  تداوم  خوزستان  استان  شمالی 
اواخر  تا  چهارشنبه  اواخر  از  سپس  داشت. 
آن،  شدت  از  کاسته شدن  ضمن  پنجشنبه، 
جنوب شرقی  مناطق  و  سواحل  فقط 
خواهند  رطوبت  افزایش  از  متأثر  همچنان 

ایرنا بود.«| 

| خبر |

 »دوره ابتدایی، دوره طلایی تربیت است و نباید ظرفیت و انرژی 
»رضوان  را  این  شود.«  ویترینی  فعالیت های  صرف  مدارس 
حکیم زاده«، معاون آموزش ابتدایی وزارت آموزش وپرورش، در 
دوره  چهارمین  که  طرحی  است؛  گفته  حامی«  »طرح  از  دفاع 
که  حالی  در  رسیده،  پایان  به  اخیراً  خوزستان  در  آن  برگزاری 
انتقادها از اجرای صوری آن مطرح شده است. به گفته منتقدان، 
این طرح فقط روی کاغذ اجرا شده و خروجی قابل قبولی نداشته 
به  یادگیرندگان« موسوم  آموزشی مستمر  است. »طرح حمایت 
»طرح حامی«، یکی از برنامه های حمایتی وزارت آموزش وپرورش 
برای جبران افت تحصیلی و تقویت یادگیری دانش آموزان است 
که با همکاری مدارس و معلمان داوطلب اجرا می شود. این طرح 
ارزشیابی  در  که  می شود  دانش آموزانی  شامل  و  است  رایگان 
درس های فارسی، ریاضی و علوم، نتایج »نیازمند به تلاش بیشتر« 

یا »قابل قبول« کسب کرده اند.
شیوه نامه  آموزش وپرورش،  وزارت  ابتدایی  آموزش  معاونت 
کل  ادارات  به  اجرا  برای  تیرماه   ۱۷ را  حامی«  »طرح  اجرایی 
آموزش وپرورش استان ها ابلاغ کرد. براساس اعلام این وزارتخانه، 
بنیادین  تحول  سند  اهداف  تحقق  راستای  در  حامی«  »طرح 
سیاست های  و  پیشرفت  هفتم  برنامه  اجرای  آموزش وپرورش، 
وزارت آموزش وپرورش در زمینه ارتقای کیفیت یادگیری و توسعه 
شیوه نامه  این  در  می شود.  اجرا  تربیتی  و  آموزشی  عدالت 
همچنین بر نظارت مستمر بر فرایند اجرا، ارزشیابی منطقه ای از 
دانش آموزان تحت پوشش در پایان دوره، با هدف بررسی میزان 

بهبود یادگیری و سنجش اثربخشی برنامه، تأکید شده است.
با این حال، برخی معلمان و فعالان حوزه آموزش وپرورش در 
خبر  حامی«  »طرح  در  مدارس  برخی  آمارسازی  از  خوزستان 
می دهند. آموزش وپرورش خوزستان، آن طور که اعلام کرده است، 
به عنوان پیشنهاددهنده و دبیرخانه ملی، قرار بود این طرح را 
امسال از ۶ تیر تا پایان مردادماه در ۳۸۶ پایگاه آموزشی برگزار کند. 
گزارش ها از برخی مدارس، به ویژه در اهواز، اما از اجرا نشدن طرح 
آموزش وپرورش  مدیران  که  است  حالی  در  این  دارد؛  حکایت 
»ناصر  چنان که  کرده اند.  معرفی  موفق  طرحی  را  آن  خوزستان 
در  مردادماه   ۱۷ خوزستان،  آموزش وپرورش  مدیرکل  علی فر«، 
گفت وگو با ایرنا، شاخص های آماری را نشان دهنده موفقیت این 
طرح در استان اعلام کرد و گفت اجرای آن باعث رشد قابل توجه 

نرخ گذر از پایه ششم به هفتم در استان شده است.
طرح شکست خورده

جمعیت  دارای  استان های  نخست  رتبه  در  خوزستان 
حاشیه نشین کشور قرار دارد؛ وضعیتی که حاصل هشت سال 
استان  این  آموزش وپرورش  هم زمان،  است.  تحمیلی  جنگ 
سال هاست که در رده های آخر کشوری جا خوش کرده است. 
حالا، باز هم در سایه جنگی دوباره، مشکلات تحصیل کودکان 
شهرستان های  و  روستاها  از  بسیاری  و  اهواز  حاشیه  مناطق 
این  اغلب  چنان که  است.  شده  دوچندان  کم برخوردار 
دانش آموزان به دلیل نداشتن موبایل و تبلت، مشکلات شبکه 

و  غیرحضوری  کلاس های  در  نتوانستند  اینترنت،  نبود  یا  شاد 
آنلاین شرکت کنند و برخی مدارس مناطق کم برخوردار نیز به ناچار 
کلاس ها را در حسینیه یا مسجد برگزار کردند. گزارش ها حاکی 
است، برخلاف شعارها، »طرح حامی« هم نتوانسته است عدالت 

آموزشی را برای دانش آموزان این مناطق فراهم کند.
مدیر دبستان دخترانه ای در یکی از مناطق حاشیه اهواز به »پیام 
ما« می گوید: »طرح حامی در ظاهر اجرا شد و بنا بر دستور به 
کلاسی  هیچ  عملاً  ولی  دادیم،  را  دانش آموزان  آمار  مدیران، 
تشکیل نشد. مدیران بالاتر اعلام کردند باید اجرا کنید، ما هم اجرا 
شکست  با  عملاً  و  نداشت  نتیجه ای  طرح  واقع،  در  اما  کردیم؛ 

مواجه شده است.«
او که نخواست نامش در این گزارش ذکر شود، اجرای دیرهنگام 
از جمله دلایل عدم  را  از آن  طرح و استقبال نکردن خانواده ها 
موفقیت طرح عنوان می کند: »طرح از اوایل تیرماه شروع شد که 
خیلی دیر بود. کارنامه بچه ها را داده بودیم و مدرسه عملاً تعطیل 
آموزش  به خاطر  است  ماه  چند  که  دانش آموزی  بود.  شده 
غیرحضوری به مدرسه نیامده و در کارنامه اش »قابل قبول« قید 
مدرسه  به  جبرانی  کلاس  برای  گرم  هوای  این  در  دیگر  شده، 
نمی آید. بااین حال، همه می دانیم سطح تحصیلی دانش آموزان 
در مناطق حاشیه پایین تر از سایر مناطق است و سطح عملکردی 
»قابل قبول« در این منطقه، معادل »نیاز به تلاش« در محله های 
دیگر است. این طرح برای برخی معلم ها هم به صرفه نبود. اگرچه 
به دلیل اینکه مدرسه ما در منطقه محروم قرار داشت، بسیاری از 
ولی  کردند،  مشارکت  داوطلبانه  دیگر  مناطق  از  خیر  همکاران 

دانش آموزان نیامدند.«
سطح  در  دانش آموز   ۱۵۰ از  بیش  دخترانه  دبستان  این 
»قابل قبول« و »نیازمند تلاش« دارد. اگرچه گفته می شود این 
آمارها واقعی نیست و معلمان از ترس اینکه در ارزیابی ها نمره 

خوبی نگیرند، به بچه ها نمره قبولی می دهند.
او ادامه می دهد: »کرایه های رفت وآمد برای دانش آموزان گران 
است و شرایط جنگی هم مزید بر علت بود. برای بچه هایی که از 
قشر ضعیف جامعه هستند، بسیار سخت است که از مناطق 
اطراف به پایگاه های طرح بیایند. حتی دانش آموزانی که خانه شان 
نزدیک تر است، باز هم امکان حضور نداشتند و خانواده ها هم 
تمایلی نشان ندادند. می گفتند در ایام تعطیل و این هوای گرم، 
نمی توانیم بچه ها را صبح زود از خواب بیدار کنیم. از سوی دیگر، 
امکانات مدارس حاشیه ناچیز است و کولرهای مدرسه خراب اند و 
این،  بر  علاوه  نیستند.  تابستان  گرم  هوای  این  جوابگوی 
و  محیط  با  اینکه  به  توجه  با  آمدند،  داوطلبانه  که  معلم هایی 
ضعف های دانش آموزان آشنا نبودند، نمی توانستند اثر چندانی 

داشته باشند و در یکی دو ماه، آن هم دو روز در هفته، نمی شود 
معجزه کرد. اگر طرح در فروردین یا اردیبهشت، با حضور معلمان 
همان مدرسه اجرا می شد، امکان نتایج بهتر وجود داشت؛ چون 
هوا خنک تر بود و مدارس هنوز تعطیل نشده بودند. ما نقاط 
ضعف طرح را به مدیران اعلام کردیم، اما توجهی نکردند و نتیجه 

این شد که دانش آموزان نیامدند و کلاس ها دایر نشد.«
آمارسازی مدارس

معلم یک دبستان پسرانه در یکی از مناطق حاشیه ای جنوب غرب 
اهواز نیز در گفت وگو با »پیام ما«، اجرا نشدن »طرح حامی« را تأیید 
می کند: »تا جایی که اطلاع داریم، طرح در پایگاه ما و پایگاه های 
اطرافمان اصلاً اجرا نشد. طرح کاملاً صوری بود و آمارهایی که از 

حضور دانش آموزان داده شده بود، واقعیت نداشت.«
همکاری  طرح  این  در  ما  مدرسه  »معلمان  می کند:  تصریح  او 
نکردند و معلمان داوطلب سایر مناطق دعوت شدند. در نهایت، 
کلاس ها به صورت مجازی با پنج، شش دانش آموز برگزار شد؛ اما 
آمارهایی که اعلام شد، برخلاف واقعیت بود و نشان می داد طرح 
شده اند.  برگزار  حضوری  صددرصد  کلاس ها  و  شده  اجرا  کاملاً 
مشخص است که با این شرایط، طرح موفق نخواهد بود؛ چون نه 

دانش آموزان به مدرسه آمدند و نه معلمان.«
او می گوید: »در این هوای گرم تابستان اهواز، با کلاس های بدون 
کولر و هزینه های بالای کرایه، کاملاً قابل پیش بینی بود که والدین 

از فرستادن بچه هایشان به مدرسه خودداری کنند.«
معرفی ۴۱ هزار دانش آموز لازم توجه

اداره کل  ابتدایی  آموزش  معاون  موسوی«،  فرانک  »سیده 
آموزش وپرورش خوزستان، اما این انتقادها را رد می کند و به »پیام 
ما« می گوید: »با وجود شرایط خاص ماه های گذشته، نمی توان 
انتظار داشت طرح در تمام پایگاه ها و همه روزها با شرایط یکسان 
اجرا شده باشد. محدودیت های ناشی از شرایط جنگی، نگرانی 
خانواده ها، محدودیت حضور معلمان در برخی مناطق و تفاوت 
بر روند  بود که  از جمله عواملی  میزان مشارکت دانش آموزان، 
اجرای برنامه تأثیر گذاشت. با وجود این، استمرار فعالیت های 
آموزشی و تلاش برای جلوگیری از ایجاد وقفه در فرایند یادگیری 
اولویت های  از  بحرانی،  شرایط  در  به ویژه  دانش آموزان، 

آموزش وپرورش بوده است.«
او از عملکرد »طرح حامی« در خوزستان دفاع می کند و می گوید: 
جبران  آموزشی،  عدالت  تحقق  طرح،  اجرای  اصلی  »هدف 
کاستی های یادگیری و تثبیت آموخته های دانش آموزان لازم توجه 
است. تجربه چهار ساله اجرای این طرح در استان نشان می دهد 
که نرخ تکرار پایه در میان دانش آموزان تحت پوشش، کاهش 

محسوسی داشته است.«

برای  دانش آموز  هزار  از ۴۱  بیش  امسال  »تابستان  او،  گفته  به 
بهره مندی از طرح معرفی شده اند و حدود ۲ هزار و ۴۰۰ معلم نیز 
در  و  داشته اند  مشارکت  برنامه  اجرای  در  داوطلبانه  به صورت 
مناطقی که امکان حضور معلم فراهم نبوده، آموزش ها به صورت 

مجازی و از طریق شبکه شاد دنبال شده است.«
موسوی تأکید می کند که در بازدید از پنج پایگاه »طرح حامی« در 
مدارس »نور« در ملاشیه، »عقیل«، »پروین اعتصامی« و »احرار 
یک و دو« در ناحیه یک اهواز، شاهد برگزاری حضوری کلاس ها 
بوده است. او می گوید: »براساس برنامه، کلاس های طرح تا ۳۱ 
مردادماه در روزهای دوشنبه و چهارشنبه برگزار شد و از یکم تا 
مورد  خود  معلم  توسط  دانش آموزان  نیز  شهریورماه  پانزدهم 
حمایت و آموزش مجدد قرار گرفتند و در پایان تابستان وضعیت 
یادگیری آنان ارزیابی خواهد شد. همچنین برنامه ریزی شده است 
حمایت آموزشی از این دانش آموزان در طول سال تحصیلی نیز 
طلایی«،  »پنجشنبه های  قالب  در  پنجشنبه ها،  و  یابد  ادامه 

برنامه های آموزشی و جبرانی دنبال شود.«
»جهش  عنوان  با  نخست  سال های  در  طرح  »این  او،  گفته  به 
کیفیت و عدالت آموزشی« اجرا شد و با توجه به تجربه و نتایج 
حاصل از آن، در ادامه در قالب طرح ملی حامی توسعه یافت. 
مهم ترین  از  می تواند  پایه  تکرار  نرخ  محسوس  کاهش 
دانش آموزان  از  آموزشی  حمایت های  استمرار  دستاوردهای 
هدف باشد. ارزیابی دقیق تر میزان اثربخشی طرح نیز پس از آغاز 
انجام  دانش آموزان  آموزشی  عملکرد  بررسی  و  تحصیلی  سال 
خواهد شد.« معاون آموزش وپرورش خوزستان، بخش مهمی از 
ظرفیت اجرایی »طرح حامی« را بر پایه مشارکت داوطلبانه معلمان 
و همراهی خیران می داند: »اعتبار اختصاص یافته در سال جاری 
برای تقدیر از معلمان مشارکت کننده در نظر گرفته شده است. 
آینده،  سال های  در  مناسب  اعتبارات  پیش بینی  با  امیدواریم 
از  مؤثرتر  حمایت  و  طرح  این  کیفی  و  کمی  توسعه  امکان 

دانش آموزان فراهم شود.«
هزینه های گران؛ مدارس فقیر

در  اخیر  سال های  در  انسانی«  کرامت  ندای  خیریه  »مؤسسه 
محله های  همچون  اهواز،  کم برخوردار  و  حاشیه ای  مناطق 
ملاشیه، سیاحی، عین دو و گلدشت در غرب اهواز و محله های 
منب�ع آب و حصیرآباد در شرق اهواز، فعالیت آموزشی داشته و 
بسیاری از دانش آموزان این مناطق را تحت پوشش قرار داده 
کرامت  ندای  خیریه  »مؤسسه  مدیر  عباسی«،  »عارف  است. 
انسانی«، به »پیام ما« می گوید: »با پیگیری ها و تماس هایی که با 
تعدادی از مدیران و معلمان همکار این مؤسسه در مناطق 
تحت پوشش گرفته شد، آن ها اعلام کردند که طرح حامی موفق 
است.  نشده  اجرا  عملاً  حاشیه ای  مناطق  در  و  نبوده 
آموزش وپرورش در واقع این طرح را روی کاغذ اجرا کرد و خروجی 
نتوانستند  ضعیف  دانش آموزان  عملاً  و  نداشت  قابل قبولی 
بـهره ای از آن ببرند. به طور مثال، با وجود اینکه دانش آموزان را 
معرفی کردند، در بسیاری از جاها، از جمله محله های کیان، 
نور،  مدرسه  مانند  ملاشیه،  و  عقیل،  و  احرار  مدارس  مانند 

کلاس ها اصلاً تشکیل نشده است.«
حامی«  »طرح  موفقیت  عدم  برای  عباسی  که  عواملی 
برمی شمارد، همان عواملی است که کادر آموزشی نیز بر آن 
تأکید کرده اند: »مدارسی که به عنوان پایگاه انتخاب شده بودند، 
از محل سکونت بسیاری از دانش آموزان دور بودند و والدین 
این امکان را نداشتند که در شرایط گرمای هوا، بچه هایشان را 
توان  این خانواده ها  ببرند.  به منطقه دیگری  دو، سه ساعت 
را  رفت وبرگشت  کرایه  نمی توانند  و  ندارند  را  هزینه ها  تأمین 
بپردازند. علاوه بر این، مدارس در مناطق کم برخوردار امکانات 
کافی، کولر و سیستم سرمایشی ندارند؛ به همین دلیل، در 
تابستان اهواز امکان برگزاری کلاس ها بدون کولر وجود ندارد. 
این  معلم های  که  گرفت  نادیده  نمی توان  نیز  را  مسئله  این 
مدارس از مشارکت در طرح شانه خالی کردند و از اجرای آن 
استقبال نکردند. همکاران ما می گویند برخی از معلم ها به همه 
تا  می دهند  قابل قبول  نمره  سطحی،  هر  در  دانش آموزان، 
مجبور نشوند تعطیلات تابستان خود را برای تشکیل دوباره 
کلاس ها اختصاص دهند و تنها دانش آموزانی را معرفی کردند 
که چند ماه در سال تحصیلی حاضر نشدند و در کلاس های 
آنلاین غیبت داشتند. به طور کلی می توان گفت آموزش وپرورش 
فقط پایگاه ها را مشخص کرده و دیگر پشت سرش را نگاه هم 

نکرده است تا ببیند این طرح چگونه اجرا می شود.«
سال  مؤسسه،  این  پوشش  تحت  »دانش آموزان  می گوید:  او 
تحصیلی گذشته را در شرایط سختی گذراندند و برای حضور در 
کلاس های آنلاین واقعاً دچار مشکل بودند؛ چون گوشی موبایل 
از شرکت های استانی  تبلت نداشتند. ما خیلی تلاش کردیم  و 
کمک بگیریم، اما در نهایت توانستیم ۳۰ عدد گوشی و تبلت تهیه 
کنیم که برای دانش آموزان کافی نبود. در اغلب خانواده های این 
مناطق، یک گوشی کهنه به زور پیدا می شود که آن هم در اختیار 
پدر خانواده است؛ بسیاری از آن ها زباله گرد هستند. یا گوشی در 
اختیار مادر خانواده است که در منازل کارگری می کند و کودکان 
امکان دسترسی به گوشی برای شرکت در کلاس ها را ندارند. با 
توجه به اینکه احتمال ادامه کلاس های غیرحضوری وجود دارد، 
این  کند،  پیدا  ادامه  پیش رو  تحصیلی  سال  در  شرایط  این  اگـر 
عقب ماندگی  دچار  درسی  نظر  از  واقعاً  دانش آموزان 
غیرقابل جبران می شوند و استانداری و آموزش وپرورش باید برای 

آن ها فکر اساسی کنند.«

 اجرای طرح جبرانی آموزش ابتدایی در خوزستان با روایت متناقض مسئولان و معلمان همراه است

 »حامیِ« کاغذی در حاشیه اهواز
 آموزش وپرورش خوزستان از موفقیت طرح جبرانی تابستانه با معرفی ۴۱ هزار دانش آموز و کاهش نرخ 

تکرار پایه می گوید؛ برخی مدیران مدارس و معلمان، اجرای طرح را صوری می دانند و مدیر یک گروه خیریه 
می گوید آموزش وپرورش فقط پایگاه های طرح را مشخص کرده و دیگر کنترلی بر اجرای آن نداشته است

 چهارمین دوره طرح حامی )حمایت آموزشی مستمر یادگیرندگان( که برای جبران افت تحصیلی دانش آموزان ضعیف، در 
تابستان امسال و پس از ماه ها آموزش غیرحضوری در خوزستان برگزار شد، به محل مناقشه میان مسئولان و منتقدان 
تبدیل شده است. اداره کل آموزش وپرورش خوزستان با استناد به معرفی بیش از ۴۱ هزار دانش آموز، مشارکت حدود ۲ هزار 
و ۴۰۰ معلم داوطلب و کاهش محسوس نرخ تکرار پایه، طرح را موفق و در راستای عدالت آموزشی می داند و تأکید می کند 
بازدیدهای میدانی، برگزاری حضوری کلاس ها را تأیید کرده است. در مقابل، مدیران و معلمان مدارس مناطق حاشیه اهواز 
و فعالان مؤسسات خیریه می گویند این طرح در بسیاری از پایگاه ها عملاً اجرا نشده و صرفاً روی کاغذ آمده است. به گفته 
سیستم  نبود  و  رفت وآمد  بالای  هزینه  دانش آموزان،  خانه  از  پایگاه ها  دوری  تابستان،  گرمای  در  دیرهنگام  ابلاغ  آنان، 
سرمایشی در مدارس کم برخوردار، خانواده ها را از فرستادن فرزندانشان به مدارس منصرف کرد و برخی مدارس نیز برای 
نشان دادن اجرای کامل طرح، آمارهای غیرواقعی از کلاس های حضوری اعلام کردند. منتقدان هشدار می دهند ادامه این 

وضعیت، شکاف یادگیری دانش آموزان مناطق محروم را در سال تحصیلی پیش رو جبران ناپذیر می کند.

 معاون آموزش وپرورش 
خوزستان: 

کاهش محسوس نرخ 
تکرار پایه می تواند از 

مهم ترین دستاوردهای 
استمرار حمایت های 

آموزشی از دانش آموزان 
هدف باشد. امسال
 ۴۱ هزار دانش آموز 

برای بهره مندی از طرح 
معرفی شدند 

و ۲ هزار و ۴۰۰ معلم 
داوطلبانه مشارکت داشتند

 مدیر یک دبستان: 
طرح حامی در ظاهر 

اجرا شد و بنا بر دستور 
به مدیران، آمار 

دانش آموزان را دادیم
ولی عملاً هیچ کلاسی 

تشکیل نشد 
دانش آموزی که چند ماه 

به خاطر آموزش 
غیرحضوری به مدرسه 

نیامده، دیگر 
در این هوای گرم 

برای کلاس جبرانی 
به مدرسه نمی آید

ا  |
یرن

|  ا

پیام خوزستان

شرکت ملی گاز ایران
شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی

گهی فراخوان مناقصه عمومی دو مرحله ای یکپارچه آ

شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی پالایشگاه هفتم در نظر دارد اقلام مورد نیاز خود را با شرایط ذیل بصورت برگزاری مناقصه عمومی دو مرحله ای  یکپارچه از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت 
)سامانه ستاد( تامین نماید:

2005096683000028 شماره فراخوان در سامانه ستاد ایران

تقاضای 05 /1405 مناقصه شماره 0447004   شماره مناقصه و تقاضا

STUD BOLT موضوع مناقصه/ شرح مختصر اقلام درخواستی

7/500/000/000 ریال مبلغ تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار

تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار بصورت یکی از تضامین قابل قبول وفق آیین نامه تضمین شماره 123402/ت50659 ه مورخ 94/09/22 هیات وزیران  و 
مطابق شرایط مندرج در سامانه ستاد می باشد که می بایست قبل از تاریخ گشایش پاکتها به صورت فیزیکی تسلیم خریدار و در سامانه نیز بارگذاری گردد.

نوع تضمین شرکت درفرایند ارجاع کار

150/000/000/000 ریال مبلغ برآوردی مناقصه

گهی در صفحه اعلان عمومی سامانه ستاد ایران می باشد. 5 روز پس از درج نوبت دوم آ  آخرین مهلت دریافت اسناد ارزیابی کیفی و اسناد مناقصه در سامانه ستاد

ظرف مدت دو هفته پس از انقضای مهلت دریافت اسناد می باشد.  آخرین مهلت بارگذاری پاکات الف,ب,ج و مستندات ارزیابی کیفی )رزومه( در سامانه ستاد

استان بوشهر- شهرستان عسلویه-شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی-پالایشگاه هفتم-اداره تدارکات و عملیات کالا آدرس مناقصه گزار

روابط عمومی شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی

گهی:2270796  شناسه آ

بدیهی است کلیه فرآیند برگزاری مناقصه الکترونیکی از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )سامانه ستاد( به نشانی: WWW.SETADIRAN.IR انجام می پذیرد وبه پیشنهاد های خارج از سامانه ستاد هیچگونه ترتیب اثری داده نخواهد شد و 
مناقصه گران بایستی نسبت به ثبت نام در سامانه ستاد و دریافت گواهی امضاء الکترونیکی اقدام نمایند.

مناقصه گران می توانند جهت کسب اطلاعات بیشتر با شماره  1455-07731311467 تماس حاصل فرمایند. 

تاریخ انتشار نوبت اول:1405/06/17 - تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/18

نوبت اول

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی جیرفت در نظر دارد با رعایت قانون از طریق مزایده عمومی 

اشخاص  نماید.  اقدام  رودبار  سیدالشهداء  بیمارستان  خوراکی  مواد  بوفه  مکان  اجاره  واگذاری  یک مرحله ای 

واجدالشرایط می توانند به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( مراجعه نموده و اقدام به ثبت نام در مزایده 

مذکور نمایند. شماره فراخوان )5005091168000009(

 مهلت دریافت اسناد تا ساعت 13 مورخ:1405/06/19

 آخرین مهلت و محل تحویل پاکت الف: ساعت 13 مورخ: 1405/06/30

 

 IR870160000002067788003035 ضمناً جهت دریافت ضمانتنامه شرکت در مزایده مبلغ 210.000.000 ریال را به شماره شبا 

بانک کشاورزی واریز گردد.

 کد اقتصادی به شماره:411399813169

 کد ملی به شماره:14000235860

 - مرکزی  ستاد   - انقلاب   - میدان  جیرفت  نشانی  به  ارسال،  مهلت  تاریخ  پایان  تا  را  الف  پاکت  الزاماً  **))همچنین   

حراست دانشگاه - کدپستی 7861634200 ارسال نمایید.((

گهی:227۱۱۵۵ دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی جیرفتشناسه آ

واگذاری اجاره مکان بوفه مواد خوراکی بیمارستان سیدالشهداء رودبار 

دانشگاه علوم پزشکی 

مزایده عمومی یک مرحله ای

| روزنامه نگار |

| نادره وائلی زاده |
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روزنــامه

سفیدی«،  »کیومرث  دکتر  مانند  کارشناسانی  و  استادان 
تحت  واژه ای  ما  معتقدند  اردبیلی«،  »محقق  دانشگاه  استاد 
عنوان »جنگلداری نوین« در دنیا نداریم. چرا سازمان مناب�ع 

طبیعی همچنان بر استفاده از این اصطلاح اصرار دارد؟
عنوان  درباره  که  دیگری  عزیز  هر  یا  سفیدی  دکتر  آقای 
»جنگلداری نوین« چنین نظری دارند، شاید به نوعی حق داشته 
به  مربوط  مباحث  در  و  بین المللی  ترمینولوژی  در  باشند. 
طرح های مدیریت جنگل، واژه ای با عنوان »جنگلداری نوین« 
وجود ندارد. اما وقتی ما تصمیم گرفتیم پارادایم مدیریت جنگل 
را تغییر دهیم و از رویکرد گذشته، که مبتنی بر برداشت چوب 
بود، فاصله بگیریم، نیاز داشتیم این تغییر رویکرد را به شکلی 

نشان دهیم.
جنگلی،  اکوسیستم های  ظرفیت های  سایر  بر  جدید  رویـکرد 
تا  دارد  تمرکز  جنگل  غیرچوبی  تولیدات  و  آن ها  کارکردهای 
مدیریت جنگل بر اساس مجموعه ای از این ظرفیت ها انجام 
شود. به همین دلیل، زمانی که برنامه هفتم توسعه تدوین 
می شد، در ماده ۳۶ که به موضوع جنگل مربوط است، عنوان 
»جنگلداری نوین« وارد قانون شد. اکنون چارچوب های اجرایی 

این شیوه جدید نیز تدوین شده است.
شما در مصاحبه هایتان بارها به این موضوع اشاره کرده اید که به 
دلیل مسائل ارزی با محدودیت هایی روبه رو هستید. تأکید شما 
بر مسائل مالی این برداشت را ایجاد می کند که با توجه به شرایط 
کنونی کشور، برای حفاظت از جنگل ها به مناب�ع مالی نیاز دارید. 
اما چون این مناب�ع را نمی توان از طریق بودجه و اعتبارات دولتی 
تأمین کرد، تصمیم گرفته اید بهره برداری از جنگل را در برنامه 
حفاظت  برای  نیاز  مورد  مالی  مناب�ع  آن،  محل  از  تا  بگنجانید 

تأمین شود.
این برداشت که ما به واسطه مسائل مالی یا کمبود مواد اولیه 
چوبی برای صنای�ع چوب، قصد بهره برداری از جنگل را داریم، 

صحیح نیست. ما نه تنها چنین سیاست و رویکردی را نداریم، 
بلکه در این باره ممنوعیت قانونی هم برایمان وجود دارد. در 
جنگل ها  از  چوبی  بهره برداری  هیچ گونه  ما  برنامه ریزی های 
پیش بینی نشده و نمی شود، مگر در مواردی که ضوابط قانونی 

اجازه داده باشد.
در تبصره های یک و دو ماده ۳۶ برنامه هفتم آمده است که اگر 
قرار است از ظرفیت های اقتصادی جنگل استفاده شود، نحوه 
این استفاده مشخص باشد. زراعت چوب و استفاده از درختان 
شکسته و افتاده در همین رابطه در تبصره یک ذکر شده اند. 
به علاوه، برداشت درختان شکسته و افتاده نمی تواند نیاز چوبی 
کشور را تأمین کند. مگر ما چه حجم درخت شکسته و افتاده ای 
در جنگل داریم که بخواهیم با هدف تأمین نیاز صنای�ع چوبی به 
سراغ آن برویم؟ در بهترین حالت، اگر تمام درختان شکسته و 
افتاده جنگل های هیرکانی را اندازه گیری کنیم و بگوییم حتی 
یک تکه چوب هم نباید روی کف جنگل باقی بماند و همه آن ها 
باید برداشت شوند، باز هم حجم آن به میزان بهره برداری رسمی 
هیچ  کار  این  بنابراین،  نمی رسد.  زنده  درختان  از  سال ۱۳۹۶ 
کمکی به تأمین نیاز چوبی کشور نمی کند و هدف ما هم چنین 
چیزی نیست. ما نه قصد داریم از این طریق نیاز چوبی کشور را 

تأمین کنیم و نه چنین ظرفیتی وجود دارد.
اقدامات  از  مجموعه ای  داریم  قصد  وقتی  حال،  عین  در  اما 
یا  احیایی  عملیات  چه  دهیم؛  انجام  جنگل  برای  را  مدیریتی 
حفاظتی و چه اقداماتی برای توسعه و حفاظت از جنگل، نیازمند 
تأمین مناب�ع مالی هستیم. این مناب�ع یا باید از سوی دولت و از 
محل اعتبارات و موافقت نامه های دولتی تأمین شود یا باید 
راهکارهای دیگری، غیر از اتکا به مناب�ع دولتی، برای تأمین این 
هزینه ها پیش بینی کنیم. آنچه در تبصره های یک و دو ماده ۳۶ 
آمده، با همین هدف است. با اجرای این تبصره ها، مناب�ع مالی 
اتکای  اقدامات مدیریتی جنگل، بدون  نیاز برای اجرای  مورد 

کامل به اعتبارات دولتی، تأمین می شود.
طرح های مدیریت جنگل برای ۲۸ حوضه آبخیز تهیه شده اند. 
بخشی از مناب�ع اجرای آن ها مربوط به طرح های زراعت چوب در 
سنوات گذشته است و بخش دیگر از محل برداشت درختان 
که  مطالعاتی  اساس  بر  می شود.  تأمین  افتاده  و  شکسته 
کارشناسان ما انجام داده اند، در این طرح ها تنها نیم درصد از 

موجودی چوب شکسته و افتاده قابلیت استفاده دارد و ۹۹٫۵ 
درصد در توده های جنگلی باقی می ماند. اگر هدف ما تأمین 
چوب یا کسب درآمد بیشتر بود، طبیعتاً باید حجم بسیار بیشتری، 
مثلاً ۵۰ درصد، را برداشت می کردیم. بنابراین، آنچه پیش بینی 
شده، تنها در حدی است که بتواند بخشی از نیازهای مدیریت 
جنگل را پوشش دهد و به مدیریت، حفاظت و احیای جنگل 

کمک کند.
منتقدان این ایراد را مطرح می کنند که اگر بخشی از درختان 
شکسته و افتاده ارزش اقتصادی ندارند و قصد شما مدیریت 
است، چرا حتی همان نیم درصد را هم از جنگل خارج می کنید؟

بعضی ها می گویند درختانی که شکسته و افتاده اند و مدت ها 
روی کف جنگل قرار گرفته اند، ممکن است دچار پوسیدگی و 
کاهش کیفیت شده باشند و دیگر هیچ ارزش اقتصادی نداشته 
نمی رویم.  درختانی  چنین  سراغ  هیچ عنوان  به  ما  باشند. 
به علاوه، همه درختانی که در این طرح ها پیش بینی شده اند، 
درختانی نیستند که شکسته و افتاده و روی کف جنگل رها شده 
که  هستیم  مواجه  درختانی  با  موارد،  از  بسیاری  در  باشند. 
برداشت آن ها اجتناب ناپذیر است. برای مثال، در رودخانه هایی 
که از داخل جنگل عبور می کنند، ممکن است بر اثر طوفان، 
درختانی در بستر یا مسیر جریان رودخانه قرار گرفته باشند و 
خطر بروز سیلاب را افزایش دهند. در چنین مواردی، با نظر و 
حضور دستگاه های مسئول، از جمله نمایندگان وزارت نیرو و 
شرکت های آب منطقه ای، دستور برداشت این درختان صادر 
می شود. این ها مواردی اجتناب ناپذیر هستند؛ به این معنا که 
چه بخواهیم و چه نخواهیم، باید این درختان را خارج کنیم و 
چوب حاصل را از طریق مزایده به فروش برسانیم. همچنین، در 
مناطقی که عملیات عمرانی و توسعه ای کشور در بخش هایی از 
ارزیابی های  تأیید  و  انجام  از  پس  و  می شود  اجرا  جنگل 
زیست محیطی، ناگزیر به قطع درخت هستیم، با موارد مشابهی 
یا  دسترسی  مسیرهای  احداث  مثال،  برای  می شویم.  روبـه رو 
سدهایی که در برخی مناطق جنگلی در حال ساخت هستند و 
باعث می شوند بخش هایی از توده های جنگلی به زیر آب بروند، 

در این موارد نیز برداشت درختان اجتناب ناپذیر است.
در ۲۸ حوضه ای که برای آن ها برنامه ریزی شده است، حدود ۵۰ 
افتاده  و  شکسته  درختان  عنوان  تحت  که  چوب آلاتی  درصد 
درختان  همین  به  مربوط  واقع  در  شده اند،  پیش بینی 
اجتناب ناپذیر هستند. ما فقط سراغ درختانی می رویم که، در گام 
به  آن ها  برداشت  دوم،  و،  باشند  داشته  استفاده  ارزش  اول، 
اکـوسیستم آسیب نزند. ممکن است درختی ارزش اقتصادی 
اکوسیستم،  در  ماندن  باقی  برای  آن  ارزش  اما  باشد،  داشته 
نقش  ایفای  یا  زیستی  تنوع  حفظ  غذایی،  چرخه  تأمین 
زیستگاهی، بسیار بیشتر از ارزش اقتصادی آن باشد. در چنین 
اقتصادی  بهره برداری  قابلیت  درخت  آن  اگر  حتی  شرایطی، 

داشته باشد، سراغش نمی رویم.
یکی از بحث هایی که وجود دارد این است که معمولاً ممکن 
است طرحی با یک هدف مشخص مطرح شود، اما در مرحله 
اجرا، مجریان رویه دیگری را در پیش بگیرند. سازوکارهای نظارتی 
چگونه پیش می رود تا اجرای این طرح ها به جنگل آسیب نزند؟

همیشه در اجرای برنامه ها، به ویژه طرح ها و برنامه های مدیریت 
جنگل، لازم است حداکثر دقت را داشته باشیم؛ به ویژه در زمینه 
نظارت بر اجرای برنامه ها. به همین دلیل، ساختار نظارتی که 
برای اجرای این طرح ها پیش بینی کرده ایم، تفاوت زیادی با آن 
چیزی دارد که در گذشته در طرح های جنگلداری وجود داشت. 
ما اکنون برای هر حوزه یک مدیر تعیین کرده ایم و این مدیر 
مجموعه  یک  به علاوه،  دارد.  فنی  و  حفاظتی  ناظر  دو  حوزه، 
نظارتی برای اجرای طرح تعریف شده و حتی پیش بینی شده 
و  مردمی  تشکل های  و  محلی  جوامع  ظرفیت  از  که  است 
ابعاد نظارتی ما در  بنابراین،  محیط زیستی نیز استفاده شود. 

اجرای این طرح ها بسیار متفاوت تر از گذشته است.
اما یک نکته را هم باید در نظر داشته باشیم. همه این دغدغه ها 
و نگرانی ها درباره اینکه ممکن است برنامه ای در جنگل اجرا 
شود و به آن آسیب برسد، در همه جای دنیا وجود دارد. شما 
می توانید احتیاط کنید و ابزارهای نظارتی تان را تقویت کنید، اما 
نمی توانید با تبدیل اصل احتیاط به اصل ممنوعیت، اساس 

برنامه ریزی و مدیریت جنگل را کنار بگذارید.
به نظر می رسد شما با چالشی مواجهید که سازمان حفاظت 
سازمان  در  مثال،  برای  است.  روبه رو  آن  با  محیط زیست 
موارد  و  چهارگانه  مناطق  در  گردشگری  درباره  محیط زیست، 
دیگر، مدیران این گزاره را مطرح می کنند که درآمد حاصل از این 
فعالیت ها باید به خزانه واریز شود و خود سازمان نمی تواند از 
هم  شما  کند.  استفاده  منطقه  همان  حفاظت  در  درآمد  آن 
می فرمایید درآمد حاصل از آنچه در جنگل انجام می شود، در 
نهایت در همان جایی که باید هزینه نمی شود. آیا از نظر قانونی 
امکان اصلاح این وضعیت وجود دارد؟ مثلاً به جای بهره برداری 

در قالب طرح جنگلداری نوین، سراغ اصلاح قانون بروید؟
اساس  بر  است.  مدیریت  طرح های  همین  راه،  تنها 

از  اعم  ملی،  منب�ع  یک  ظرفیت  از  بخواهید  اگر  قانون، 
محیط زیست،  مدیریت  تحت  مناطق  یا  مرتع  جنگل، 
درآمدی داشته باشید، چون جزو درآمدهای ملی کشور 
اما  شود.  واریز  خزانه  حساب  به  باید  می شود،  محسوب 
وقتی این درآمد وارد گردش مالی خزانه می شود، دیگر 
نمی توانید به راحتی رد آن را پیدا کنید و همه درآمدها با 
هم ترکیب می شوند. در نهایت، سازمان برنامه و بودجه 
دربـاره تخصیص آن ها تصمیم می گیرد؛ اینکه آن ها باید 
سایر  یا  محیط زیست  امنیت،  سلامت،  حوزه  در 

اولویت های کشور هزینه شوند.
به همین دلیل، بهتر است طرح های مدیریتی مشخصی 
همان  نوین،  جنگلداری  از  من  منظور  باشیم.  داشته 
آمده   ۳۶ ماده  چارچوب  در  که  است  مدیریتی  طرح های 
است. اگر یک طرح جامع داشته باشید که مجموعه ای از 
آن  اجرای  برای  و  شده  تعریف  آن  در  مدیریتی  اقدامات 
نیاز به مناب�ع مالی وجود دارد، می توان درآمد حاصل از 
هزینه های  صرف  طرح  همان  در  را  قانونی  فعالیت های 
اقدامات مدیریتی کرد، بدون اینکه ابتدا وارد خزانه شود 

و بعد مشخص نباشد چگونه و کجا هزینه می شود.
چالش،  این  رفع  برای  محیط زیست  حفاظت  سازمان 
صندوق ملی محیط زیست را ایجاد کرده است. آیا ایجاد 
طبیعی  مناب�ع  سازمان  به  می تواند  مشابه  صندوقی 
کمک کند تا بخشی از درآمدهای حاصل از فعالیت های 
قانونی در آن جمع شود و برای مدیریت مناب�ع طبیعی 

هزینه شود؟
کاری که ما در طرح های مدیریت جنگل شروع کرده ایم، با 
تا  سه  دوره  یک  که  اول،  فاز  در  است.  هدف  همین 
در  جنگل  پایدار  مدیریت  طرح های  آغاز  برای  پنج ساله 
حوزه های آبخیز است، صندوقی را تحت عنوان صندوق 
چارچوب  البته  کرده ایم.  پیش بینی  جنگل  مدیریت 
محیط زیست  ملی  صندوق  با  صندوق  این  اجرایی 
طرح های  برای  محیط زیست  صندوق  است.  متفاوت 
اجرایی  سازوکار  و  می کند  ارائه  تسهیلات  محیط زیستی 
خاص خود را دارد. اما صندوقی که در طرح های مدیریت 
پایدار جنگل پیش بینی شده، ساختار متفاوتی دارد. در 
حال حاضر، روی ساختار تشکیلاتی آن کار می کنیم و با 
سازمان امور اداری و استخدامی کشور نیز درباره ساختار 
که  است  این  هدف  کرده ایم.  گفت وگو  آن  مدیریتی 
درآمدهای حاصل از جنگل وارد این صندوق شود و در 
محلی  جوامع  مشارکت  با  و  جنگل  مدیریت  چارچوب 

هزینه شود.
جنگلداری  در  حیات وحش  و  زیستی  تنوع  به  شما 
حیات وحش،  متولی  که  آنجا  از  کرده اید.  اشاره  نوین 
سازمان حفاظت محیط زیست است، چقدر میان شما و 
محیط  معاونت  به ویژه  محیط زیست،  حفاظت  سازمان 
طبیعی، هماهنگی و گفت وگو انجام شده تا متخصصان 
مدیریت  طرح های  اجرای  و  تدوین  در  حوزه ها  این 

جنگل حضور داشته باشند؟
تحت  مطالعاتی  ابتدا  از  ما  جنگل،  پایدار  مدیریت  در 
در  همچنان  که  داشته ایم  زیستی  تنوع  مطالعات  عنوان 
پایدار، که طرح  حال انجام آن هستیم. در طرح مدیریت 
تنوع  و  حیات وحش  به  مربوط  مطالعات  است،  ما  اصلی 
این  در  ما  و  است  انجام  حال  در  استان ها  در  زیـستی 
زمینه با ادارات کل محیط زیست استان ها همکاری داریم.

»ظهرابی«  آقای  و  من  ستادی،  سطح  در  است  ممکن 
به عنوان معاون محیط طبیعی، به اندازه کافی یا به طور 
مستقیم درباره همه جزئیات این موضوع جلسه نداشته 
اجرا  بخواهد  که  برنامه ای  هر  استان ها،  در  اما  باشیم، 
محیط زیست  و  حیات وحش  متولی  با  ناچاریم  شود، 
همکاری کنیم. مدیریت اکوسیستم فقط مدیریت درخت 
نیست. اکوسیستم شامل حیات وحش، پوشش گیاهی 
بنابراین، جمع بندی نهایی  و سایر اجزای طبیعی است. 
مشارکت  و  حضور  با  باید  جنگل  پایدار  مدیریت  طرح 
کید  تأ هم  باز  شود.  انجام  محیط زیست  حفاظت  سازمان 
آغاز مسیر است و  انجام می دهیم،  اکنون  آنچه  می کنم 

فاز اولیه آن یک دوره سه تا پنج ساله است.
مناب�ع  سازمان  مدیران  که  بار  هر  می رسد  نظر  به 
درباره  بیشتر  می کنند،  صحبت  جنگل  از  طبیعی 
جنگل های شمال صحبت می شود و جنگل های زاگرس 
چه  آن ها  برای  می روند.  حاشیه  به  جنگل ها  دیگر  و 

برنامه ای دارید؟
مقابل،  در  نکرده ایم؛  فراموش  را  زاگرس  جنگل های  ما 
شاید افکار عمومی آن ها را کمتر در مرکز توجه قرار داده 
این است که درباره جنگل های هیرکانی  است. واقعیت 
به  ناچاریم  هم  ما  و  می شود  مطرح  زیادی  پرسش های 
فراموش  معنای  به  این  اما  دهیم،  پاسخ  پرسش ها  این 

در  که  کارهایی  از  یکی  نیست.  جنگل ها  سایر  کردن 
پایدار  مدیریت  سند  شده،  دیده  کمتر  رسانه ای  فضای 
اول  معاون  برای  وزیر  نامه  با  سند  این  است.  زاگـرس 
به  لازم،  مراحل  طی  از  پس  تا  شده  ارسال  رئیس جمهور 

دستگاه های اجرایی کشور ابلاغ شود.
این یک سند جامع است و همه دستگاه های ذی نفع را 
سطح  در  مدیریتی  ساختارهای  آن،  در  می گیرد.  بر  در 
تمام  و  شده  پیش بینی  شهرستانی  و  استانی  ملی، 
هستند.  ساختار  این  عضو  ذی نفع  دستگاه های 
حوزه  در  اجرایی  برنامه های  درباره  تصمیم گیری 
انجام  استانی  و  ملی  کمیته های  در  زاگرس  جنگل های 
می شود. بنابراین، برنامه هایی که مثلاً وزارت راه، وزارت 
جنگل  حوزه  در  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت  یا  نیرو 
اساس  بر  و  شوند  مطرح  ساختار  این  در  باید  دارند، 

اولویت ها درباره آن ها تصمیم گیری شود.
پایدار  مدیریت  سند  از  بخشی  هم  اجتماعی  جنگلداری 
زاگـرس است. در حال حاضر، طرح های مربوط به آن در 
بختیاری،  و  چهارمحال  استان های  در  پایلوت  چهار 
امیدواریم  و  شده  تهیه  فارس  و  کردستان  کرمانشاه، 
تهیه  هم  دیگر  زاگرسی  استان  هفت  در  شود.  اجرایی 
مشاوران  می شود.  آغاز  اجتماعی  جنگلداری  طرح های 
انجام  را  تسهیلگری  کارهای  و  شده اند  انتخاب  ملی 
می دهند. بنابراین، کار بزرگی را برای زاگرس آغاز کرده ایم 

که بسیار گسترده و جامع است.
در  ملل  سازمان  همکاری  با  پروژه ای  قبل،  سال ها 
حوزه تنوع زیستی و چشم انداز کوهستان مرکزی زاگرس 
اجرا شد که چند استان را در بر می گرفت. آن پروژه چه 
دستاوردی داشت و از آن ها در این طرح جدید استفاده 

می کنید؟
و  دولت  تغییر  جمله  از  مختلف،  دلایل  به  پروژه  آن 
محیط زیست،  حفاظت  سازمان  در  مدیریتی  تغییرات 
کنار گذاشته شد. من در آن سال ها مشاور طرح بودم 
بهره برداری  به  مربوط  دستورالعمل های  تدوین  در  و 
داشتم.  نقش  مرکزی  کوهستان  جنگل های  از 
مدیریت  سند  در  امروز  که  رویکردهایی  از  بسیاری 
و  مطالعات  همان  از  دارد،  وجود  زاگرس  پایدار 

تجربه ها استفاده کرده است.
سال های  در  که  بود  این  پروژه  آن  ایرادهای  از  یکی 
از  اصلی،  متولی  دستگاه های  با  آن  تعامل  ابتدایی، 
کشاورزی،  جهاد  وزارت  و  طبیعی  مناب�ع  سازمان  جمله 
چندان گسترده نبود. طبیعی است که اگر بدون استفاده 
از نظر دستگاه هایی که متولی اصلی یک عرصه هستند 
شد.  خواهید  روبه رو  مشکل  با  شوید،  برنامه ریزی  وارد 
خانم  که  زمانی  یعنی  پروژه،  پایانی  سال های  در  البته 
»شیرین ابوالقاسمی« مسئولیت پروژه را بر عهده گرفتند، 
به  شد.  تقویت  مختلف  دستگاه های  با  تعامل  رویـکرد 
همین دلیل، دستورالعمل هایی درباره کشاورزی پایدار، 
و  پایدار  گردشگری  پایدار،  مرتع داری  پایدار،  جنگلداری 
تهیه  محلی  جوامع  و  زنان  ظرفیت  از  استفاده  همچنین 
شد که بسیار مؤثر بود. اما متأسفانه با تغییرات مدیریتی، 
آن ساختارهای طراحی شده و حتی تفاهم نامه هایی که با 

استانداران امضا شده بود، دیگر اجرایی نشد.
بیشتر  مشارکتی  حفاظت  بحث  اخیر،  سال های  در 
ابتدای  از  مردم  که  است  این  بر  کید  تأ و  شده  مطرح 
باشند.  داشته  حضور  پروژه  اجرای  پایان  تا  برنامه ریزی 
در رویکردی که شما از آن با عنوان جنگلداری اجتماعی 
یاد می کنید، مردم دقیقاً کجا قرار دارند؟ آیا نقش آن ها 
در  آن،  از  فراتر  یا  است  کار  نیروی  به عنوان  صرفاً 

تصمیم گیری و برنامه ریزی هم حضور دارند؟
جنگلداری  در  چه  و  جنگل  مدیریت  طرح های  در  چه 
اجتماعی که در زاگرس دنبال می کنیم، چه بخواهیم و چه 
نخواهیم، مردم بخشی از فرایند، یعنی هم در برنامه ریزی 
تقسیمات  زاگرس  جنگل های  هستند.  اجرا،  در  هم  و 
عرفی دارند. شما وقتی وارد یک منطقه جنگلی در زاگرس 
روستا،  کدام  به  بخش  هر  که  است  مشخص  می شوید، 
خودشان  مردم  و  دارد  تعلق  عرفی  بهره بردار  یا  دامدار 
بنابراین، نمی توانید  تقسیم بندی هایی میان خود دارند. 
یک  و  برگزار  مزایده  یک  دیگر  عرصه های  برخی  مانند 

مجری بیرونی انتخاب کنید.
با مردم کار کنید و وقتی قرار  در زاگـرس، شما باید حتماً 
است با مردم کار کنید، چه بهتر که نظر آن ها را از همان 
داریم،  تسهیلگر  ما  کنیم.  طرح  وارد  طراحی  مرحله 
مردم  با  می کنیم،  برگزار  ترویجی  و  آموزشی  کلاس های 
درباره برنامه هایشان گفت وگو می کنیم، آموزش می دهیم، 
کارگاه برگزار می کنیم و قرار است صندوق هایی نیز برای 

آن ها طراحی شود.

 پاسخ معاون امور جنگل سازمان مناب�ع طبیعی به منتقدان »جنگلداری نوین«

 دنبال تأمین نیاز چوبی از هیرکانی نیستیم
 اگر تمام درختان شکسته و افتاده جنگل های هیرکانی را اندازه گیری کنیم و بگوییم 
حتی یک تکه چوب هم نباید روی کف جنگل باقی بماند، باز هم حجم آن به میزان 
بهره برداری رسمی سال ۱۳۹۶ از درختان زنده نمی رسد

و  موافقان  میان  را  دامنه دار  مناقشه ای  شد،  مطرح  توسعه  هفتم  برنامه  در  که  زمان  همان  از  نوین«  »جنگلداری   
مخالفان ایجاد کرد. مدیران سازمان مناب�ع طبیعی بارها گفته اند که قصد برداشت محدود از عرصه هیرکانی را دارند. اما 
با ارجاع به تجربه های گذشته، هرگونه برداشت، حتی در مقیاس محدود، را زمینه ساز تخریب  منتقدان، در مقابل، 
بیشتر این عرصه ها می دانند. دکتر »کامران پورمقدم«، معاون امور جنگل سازمان مناب�ع طبیعی و آبخیزداری کشور، 
و  طرح  این  اجرای  سخت گیرانه  نظارتی  سازوکارهای  هیرکانی،  از  نیم درصدی  برداشت  از  ما«  »پیام  با  گفت وگو  در 

برنامه های این سازمان برای مدیریت جنگل های زاگرس گفت.

 ممکن است درختی 
ارزش اقتصادی داشته 
باشد، اما ارزش آن
برای باقی ماندن
در اکوسیستم
تأمین چرخه غذایی
حفظ تنوع زیستی
یا ایفای نقش زیستگاهی

بسیار بیشتر از ارزش 
اقتصادی آن باشد
در چنین شرایطی

حتی اگر آن درخت 
قابلیت بهره برداری 
اقتصادی داشته باشد
سراغش نمی رویم

ا  |
یرن

|  ا

| یادداشت |

سمن ها در تنگنای حکمرانـــی 

نهادهای مردمی یا سمن ها، به پشتوانه اصل ۲۶ قانون 
اساسی، به عنوان حلقه ای واسط بین حاکمیت و مردم و 
و  ارتباطی  شکاف  و  خلأ  پرکردن  برای  منعطف  ابزاری 
با هدف دانش افزایی،  جامعه ای بین دولت و مردم، 
بر  نظارت  عمومی،  مشارکت  ترویج  توانمندسازی، 
به  نیل  و  اجتماعی  سرمایه  تولید  حکمران،  عملکرد 
ترویج  و  تأسیس  قانون،  در  پیش بینی شده  اهداف 
شدند. کارکرد کنشگرانه این نهادها، به ویژه در موضوع 
محیط زیست، به دلیل ضعف شفافیت و دسترسی به 
مختلف  مراحل  در  نهادها  دخالت ندادن  و  داده ها 
طرح های توجیهی، همواره در سطح کشف جرم و در 
اجرایی،  طرح های  پیشرفت  در  تأخیر  یا  توقف  قالب 
به دلیل نداشتن توجیه فنی یا محیط زیستی، محدود و 
خلاصه می شود. این نهادها به دلیل صعوبت کنشگری 
در این مرحله و وجود مقاومت های مختلف از سوی 
بهره برداران،  و  ذی مدخلان  ذی نفعان،  سیاسیون، 

به تدریج دچار فرسودگی، اصطکاک و ریزش می شوند.

ساختاری،  ضعف های  تحت تأثیر  و  دلیل  همین  به 
خلأهای قانونی یا عدم التزام عملی سازمان های مختلف 
افراد  برخی  نزد  نهادها  این  قوانین،  اجرای  به  قانونی 
و  اصطکاکی  نهادهایی  به عنوان  حقوقی،  یا  حقیقی 
محرکی برای توقف توسعه و پیشرفت تلقی و معرفی 
می شوند؛ غافل از اینکه، خوش بینانه، فقدان هرگونه 
توجیه فنی و محیط زیستی مورد قبول در طرح ها، در 
بدیهی  شد.  خواهد  ختم  ناپایدار  توسعه ای  به  نهایت 
کاربست  مدیریت،  نظام  در  ساختاری  اصلاح  با  است 
نهادهای  و  سازمان ها  عملی  التزام  پیشگیری،  راهبرد 
مختلف به قانون و برنامه ریزی برای اصلاح و به روزرسانی 
قوانین و پرکردن خلأهای محتمل در سطوح مختلف 
حکمرانی، این نگاه سنگین و تحمیلی از پیکر نحیف این 
نهادها برداشته می شود و سمن ها، سبک بال، در مسیر 
را  انتظار  مورد  موفقیت های  آبادانی،  مصادیق  ترویج 

کسب خواهند کرد.
و  مسئولیت ها  غیرکارشناسانه  تفویض  معیوب  فرایند 
اختیارات در درون ساختارهای مدیریتی، تولید چالش و 
یا  حاد  امنیتی شدن  انسان ساز،  عموماً  مسئله های 
نهایت  در  و  غیرعامدانه،  یا  عامدانه  چالش ها،  مزمن 
تخصیص و تحمیل هزینه و زمان برای رفع چالش های 
تشکیل  را  مخربی  چهارضلعی  رئوس  ایجادشده، 
می دهد که همواره حاکمیت را با آسیب های پیوسته، 

تمام نشدنی و خطرناک روبه رو می سازد.
اصلاح  و  فرهنگ سازی  متولی  وقتی  نمونه،  به عنوان 
سبک و الگوی مصرف آب را به سازمان آب و فاضلاب 
واگـذار می کنیم؛ سازمانی که اصولاً منب�ع درآمدش از 
طریق آب فروشی تأمین می شود و منافع سازمانی اش با 
اهداف فرهنگ سازی و بهینه سازی مصرف در تعارض 
است، نباید انتظار داشت چرخه فرهنگ سازی و اصلاح 
رفتار عمومی برای بهینه سازی مصرف به اهداف مطلوب 
یا  ناترازی  مصرف،  زنجیره  انتهای  در  و  برسد  غایی  و 

ضعف کمی و کیفی حادث نشود.
شوربختانه تعیین متولیان در جایگاه های نادرست 
می تواند امکان بروز و ظهور انواع فرایندهای منطقی 
و عادات مطلوب در چرخه مصرف را مخدوش کند و 
مناب�ع آب را از جنبه مشارکت حفاظتی و تأثیر سبک 
ضعف  و  اختلال  دچار  اجتماعی،  و  فردی  زندگی 
قهقرایی سازد. متأسفانه چرخه های معیوب مصرف 
مشاهده  نیز  مؤثرتر  به شکلی  کشاورزی  حوزه  در 
و  مستقیم  فشارهای  تداوم  است  واضح  می شود. 
ابزارهای  از  بهره مند نشدن  و  مناب�ع  به  غیرمستقیم 
تشدید  و  دسترس پذیری  کاهش  موجب  مختلف، 
چالش کمی و کیفی در چرخه تأمین، توزی�ع و مصرف 

مناب�ع آب خواهد شد.
گاهی و  چالش های کمی و کیفی حادث شده در بستر ناآ
موضوعی  به  است  ممکن  مصرف،  فرهنگ  ضعف 
امنیتی مبدل و در نهایت به تعریف و تحمیل طرح های 
بزرگ آبرسانی بین حوضه ای، حفر چاه یا سدسازی برای 
چنین  مشابه  نمونه های  شود.  منتهی  چالش  رفع 
چرخه های ناپایدار و خودتقویت شونده ای فراوان اند و 

تأثیر  به  فقط  اینجا  در  هستند.  علتی  معلول  یک  هر 
و  مصرف  مدیریت  ساختار  در  متولی  غلط  انتخاب 
بهره مند نساختن حاکمیت از ابزارهای فرهنگی و سبک 
آب  خانگی  مصارف  حوزه  در  عمومی  رفتار  و  زیـست 

پرداخته شد.
و  کاهش  جمله  از  متعددی،  عوامل  مجموعه  امروزه 
تغییر الگوی نزولات جوی و ضعف مدیریت در تأمین، 
توزی�ع و مصرف آب، به تولید چالش آب در شهرها منجر 
شده است. این چالش ها فقط به محیط زیست محدود 
نمی شوند و سربار آن ها، اقتصاد و سلامت مردم را نیز 
مخدوش می کند. راه حل خروج از این چالش عموماً با 
می خورد؛  کلید  بین حوضه ای  تأمین  روش های 
تا ۲۵ درصدی مصرف، به عنوان  درحالی که کاهش ۱۵ 
راه حلی منطقی و مؤثر، توسط کارشناسان مستقل تجویز 
رفتار  اصلاح  یا  تغییر  عمل،  در  بااین حال،  می شود. 
شهروندی به حاشیه می رود یا در اوج تنش و چالش ها 

مطالبه می شود.
زنجیره تعارض منافع سازمانی، گاهی به صورت مستقیم 
و غیرمستقیم، فشارهایی گران به رفاه، سلامت، امنیت 
این نیز زاییده همان  و حقوق مردم وارد می سازد که 
جانمایی غلط و تفویض اختیارات نابجاست. تعویض 
نصب  ضرورت  و  منازل  آب  کنتورهای  دوره ای 
تحت عنوان  مشترکی  دلیل  آب،  تصفیه  دستگاه های 
»کاهش کیفیت آب« دارد که می توانست ایجاد نشود. 
این موضوع مشتی است نمونه خروار که باید از بالا به 

پایین و بالعکس اصلاح شود.
بدیهی است اقدامات سخت و اصطکاکی سمن ها 
برای ممانعت از ساخت سد، مثلاً سد چم شیر یا سد 

یا تلاش برای کاهش حفر  تنگ سرخ شیراز و غیره، 
چاه، تقلیل بارگذاری و تخصیص مصارف بیشتر برای 
پیشگیری از تشدید بحران در مناب�ع آب زیرسطحی و 
بیماری،  فرونشست،  همچون  بعدی  تبعات 
هزینه های دوره ای ناشی از ضعف مدیریت بر مردم، 
موضوعات امنیتی و غیره، در انتهای زنجیره، معلول 
هرم  رأس  در  که  است  بی تدبیری  همان  زاییده  و 
سازمانی و در بستر تفکر غیرپیشگیرانه آفریده شده و 
است؛  شده  نهادینه  ساختاری  ضعف  یک  به عنوان 
نپخته  تصمیمات  و  ترک فعل ها  زمینه  که  ضعفی 

سازمان ها و نهادهای قانونی را فراهم می کند.
آیین نامه ها  و  بخشنامه ها  قوانین،  که  است  جالب 
متناسب و به موازات این روند مزمن و تخریبگر تصویب 
به درستی  نخست  خشت  اگر  درحالی که  می شوند؛ 
گذاشته شده بود و متولی فرهنگ سازی و بهینه سازی 
الگوی مصرف، استقلال مالی و عملیاتی داشت، قصه 
از  بسیاری  اصولاً  و  می شد  روایت  دیگر  به گونه ای 
شکل  تأثیر،  تناسب  به  طرح ها،  و  چالش ها  مشکلات، 
نمی گرفتند. در این صورت، نیازی به کنشگری اصطکاکی 
زنجیره  در  نهادها  این  و  نبود  مردمی  نهادهای 
گاهی بخشی، فعالیت مؤثرتری انجام  فرهنگ سازی و آ

می دادند.
نتیجه اینکه قوه مجریه در ساحت وزارتخانه های مختلف، 
و  اختیارات  صحیح  تفویض  ساختاری،  ضعف  رفع  با 
تحت  مجموعه های  پاسخگوکردن  و  مسئولیت ها 
مدیریت، زمینه انواع تعارض منافع، موازی کاری یا تداخل 
منافع در سطوح مختلف سیاست گذاری، تصمیم سازی، 

طراحی و اجرا را به حداقل برساند.

ناکارآمد  و  غیرجامع  مدیریت های  میان،  این  در 
کمیسیونی و خلأها و ضعف های قانونی موجود، ضمن 
ضربات  حاکمیت،  بدنه  در  ناکارآمدی  تزریق 
جبران ناپذیری را به تاب آوری کشور و حقوق عمومی و 
بین نسلی وارد ساخته و می سازند. شوربختانه بسیاری از 
پرونده های اجرایی، به دلیل ضعف دسترسی و شفافیت 
تولید  از  پس  و  اجرایی  مراحل  در  عموماً  ساختاری، 

چالش و بحران، کشف و مطالبه می شوند.
این مطالبه گری، ناگهانی یا نابهنگام، ضمن اینکه 
از  و  جلوگیری  بعدی  آسیب های  از  می تواند 
پیشگیری  مالی  و  حقوقی  خسارت های  تحمیل 
موجب  طرح ها  اجرایی  عملیات  میانه  در  کند، 
توقف آن ها می شود و به دلیل توقعات ایجادشده، 
و  ذی نفعان  منافع  پیمانکاران،  هزینه های 
زمانی  و  مالی  هزینه های  محلی،  مقاومت 

جبران ناپذیری را بر کشور تحمیل خواهد کرد.
در این میان، نهادهای مردمی بیشتر درگیر شکایت، 
تنظیم جلسات فنی و طرح انتقادات و پیشنهادهایی 
می شوند که قاعدتاً باید پیش از شروع طرح ها، توسط 
انجام  فنی  گفتمانی  قالب  در  مشاوران،  یا  متولیان 
می شد. ثبت بیش از ۳۳۰۰ پرونده محیط زیستی در سال 
۱۴۰۳ به دلیل عدم کسب مجوز محیط زیست یا همان 
اجرایی  احکام  متوقف بودن  محیط زیستی،  پیوست 
ویژه  دادگاه  تأسیس  پیشنهاد  و  پرونده  هزاران 
نگاه  از  متأثر  مشکلات  انبوه  از  مشتی  محیط زیست، 
تولید  در  جدی  چالشی  به عنوان  و  است  درمان محور 

پرونده های قضایی تلقی می شود.
ادامه مطلب را در سایت پیام ما بخوانید.

محیط زیست

| روزنامه نگار |

|  فاطمه باباخانی |

| فعال آب و محیط زیست |

|  اکبر پورداج |
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رئیس سازمان حفاظت محیط زیست 
کید کرد تأ

استفاده از ظرفیت 
علمیِ دانشگاه ها برای 

مقابله با آلودگیِ هوا 

بر  تأکید  با  محیط زیست  حفاظت  سازمان  رئیس 
دانشگاه ها،  ظرفیت  از  بهره گیری  ضرورت 
تخصصی  دیدگاه های  و  دانش  از  استفاده 
استادان و صاحب نظران را پشتوانه ای مهم برای 

مدیریت و کاهش آلودگی هوا دانست.
و  دولت  همکاری  کارگروه  در  انصاری«  »شینا 
حضور  با  هوا،  آلودگی  مدیریت  برای  دانشگاه 
تربیت  »دانشگاه  رئیس  حجت«،  »یـوسف 
از  جمعی  و  کارگروه،  این  رئیس  و  مدرس« 
ورود  گفت:  حوزه  این  صاحب نظران  و  استادان 
آلودگی  موضوع  به  دانشگاهی  و  علمی  ظرفیت 
هوا، به عنوان یکی از ابرچالش های محیط زیستی 
از  سازمان  و  است  ارزشمند  اقدامی  کشور، 
دانشگاهیان  مشورتی  و  تخصصی  دیدگاه های 

استقبال می کند.
مهم ترین  از  یکی  را  هوا  آلودگی  مدیریت  او 
اولویت های محیط زیستی کشور دانست و افزود: 
براساس پیمایش اجتماعی »نهاد ریاست جمهوری« 
در سال ۱۴۰۳، حل مشکل آلودگی هوا از مطالبات 
مهم مردم از دولت بوده است و به رسمیت شناختن 
چندبعدی،  و  پیچیده  مسئله ای  به عنوان  آن 

نخستین گام برای حل آن است.
تحریم ها،  اقتصادی،  شرایط  به  اشاره  با  انصاری 
با  گفت:  آب  مناب�ع  محدودیت  و  انرژی  ناترازی 
آلودگی  به  مربوط  اقدامات  محدودیت ها،  وجود 
گذشته  سال  دو  طی  است.  نشده  متوقف  هوا 
حدود ۶۵۰ هزار خودروی فرسوده اسقاط شده و 
صنعت  ساماندهی  »قانون   ۱۰ ماده  آیین نامه 
خودرو« نیز با هدف ایجاد ابزارهای تشویقی برای 

افزایش اسقاط اصلاح شده است.
حدود  نخستین بار  برای  گذشته  سال  افزود:  او 
اختیار  در  کم گوگرد  مازوت  لیتر  میلیون   ۴۲۰
نیروگاه ها قرار گرفت. استفاده از این سوخت در 
آلوده  روزهای  تعداد  شد  سبب  »شازند«  نیروگاه 
در  روز   ۲۸ از  اراک  در  گوگرد  دی اکسید  از  ناشی 

سال ۱۴۰۳ به دو روز در سال ۱۴۰۴ کاهش یابد.
نوسازی  محیط زیست  حفاظت  سازمان  رئیس 
کاهش  اصلی  اولویت های  از  را  فرسوده  ناوگان 
آلودگی هوا عنوان کرد و گفت: نوسازی کامیون ها 
و کشنده های بالای ۵۰ سال، جایگزینی ۲۰ هزار 
موتورسیکلت فرسوده با موتورسیکلت های برقی، 
آزمون  انجام  الزام  و  فنی  معاینه  سازوکار  اصلاح 
آلایندگی در انتهای خط تولید خودرو در دستور 

کار قرار دارد.
انصاری همچنین توسعه انرژی های تجدیدپذیر را 
در کاهش وابستگی به سوخت های فسیلی مؤثر 
دانست و گفت ظرفیت این انرژی ها از حدود ۱۲۰۰ 
 ۶۰۰۰ حدود  به   ۱۴۰۳ سال  ابتدای  در  مگاوات 
مگاوات رسیده است. او از اعضای کارگروه خواست 
بلندمدت  و  میان مدت  کوتاه مدت،  راهکارهای 

خود را با توجه به محدودیت مناب�ع ارائه کنند.
او با تأکید بر ضرورت جلوگیری از ایجاد ساختارهای 
موازی گفت کارگروه علمی باید در حوزه تخصصی 
خود فعالیت کند و پیشنهادهای آن در چارچوب 
شود. دنبال  اجرایی  دستگاه های   وظایف 
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سال هاست انرژی های پاک، مانند انرژی خورشیدی و 
نابودی در نظر  از  به عنوان نجات دهنده زمین  بادی، 
گرفته شده اند و به همین دلیل، در سال های اخیر با 
کرده اند.  پیدا  گسترش  جهان  در  کم سابقه  سرعتی 
در  بادی  توربین  هزاران  و  خورشیدی  پنل  میلیون ها 
اما  شده اند.  متصل  برق  شبکه های  به  دریا  و  خشکی 
در این میان، یک پرسش کمتر دیده شده وجود دارد: 
برق  گذشته  مانند  نتوانند  تجهیزات  این  که  هنگامی 

اتفاقی می افتد؟ تولید کنند، چه 
بین  اول که  نیروگاه های خورشیدی نسل  از  بسیاری 
وارد  به تدریج  شدند،  ساخته   ۲۰۱۰ و   ۲۰۰۰ سال های 
پایانی عمر خود می شوند و در کنار آن ها،  سال های 
یا  تعمیر  نیازمند  نیز  قدیمی  بادی  توربین های 
انرژی  وزارت  گزارش  براساس  هستند.  جایگزینی 
انرژی دیگر فقط به دنبال ساخت پنل  آمریکا، صنعت 
روز  برای  برنامه ای  به دنبال  بلکه  نیست،  توربین  و 
این  به  فعلی  پاسخ  آن هاست.  عمر  پایان  از  پس 
است؛  چرخشی«  »اقتصاد  به سمت  حرکت  مسئله، 
تبدیل  زباله  به  آن تجهیزات فرسوده  اقتصادی که در 
آن ها  عمر  می شود  تلاش  ابتدا  در  زیرا  نمی شوند، 
اگر  نهایت،  در  و  شوند  تعمیر  سپس  یابد،  افزایش 
آن ها  تشکیل دهنده  مواد  نبود،  دیگری  راه  هیچ 

شوند. بازیافت  و  بازیابی 
تعمیر و استفاده مجدد؛ جایگزین تولید دوباره

به  این  اما  است،  سال   ۲۰ خورشیدی  پنل  یک  عمر 
در  نیست.  سال   ۲۰ از  پس  آن  عمر  پایان  معنای 
تولید  برق  همچنان  مدت  این  از  پس  پنل  حقیقت، 
توربین  یک  می یابد.  کاهش  آن  راندمان  اما  می کند، 
تعمیر  به  فعالیت  سال ها  از  پس  است  ممکن  بادی 
به  این  اما  باشد،  داشته  نیاز  قطعه  چند  تعویض  یا 
اجزای  از  بسیاری  زیرا  نیست؛  آن  عمر  پایان  معنای 
دلیل،  همین  به  استفاده اند.  قابل  هنوز  آن 
افزایش  می کند،  دنبال  صنعت  که  گزینه ای  نخستین 
تعویض  نگهداری،  تعمیر،  است.  تجهیزات  عمر  طول 
تجهیز  یک  از  بخش هایی  ارتقای  و  فرسوده  قطعات 

افزایش دهد. را  می تواند سال ها عمر مفید آن 
یا  پنل  یک  بتوان  اگر  دارد:  مهم  مزیتی  رویکرد  این 
نیاز  داشت،  نگه  مدار  در  بیشتر  سال  چند  را  توربین 
مناب�ع  و  می شود  کمتر  جدید  تجهیزات  تولید  به 
استفاده  جدید  محصول  ساخت  برای  کمتری 
ساده  اصل  یک  چرخشی  اقتصاد  واقع،  در  می شود. 
تا جایی که می توان، مدت بیشتری از یک  باید  دارد: 

کرد. استفاده  محصول 
عمر دوباره پنل های خورشیدی

این نگاه اهمیت ویژه ای در صنعت خورشیدی دارد. 
فعالیت  دهه  چند  برای  معمولاً  خورشیدی  پنل های 
مختلف،  دلایل  به  است  ممکن  اما  می شوند،  طراحی 
از نیروگاه خارج شوند. گاهی  پایان عمر فنی  از  پیش 
است  این  بلکه  نیست،  آن  خرابی  پنل،  خروج  دلیل 
بازار شده است. در  که پنلی جدیدتر و پربازده تر وارد 

می دهد  ترجیح  نیروگاه  صاحب  شرایطی،  چنین 
جدید  پنل  کمتری  تعداد  قدیمی،  پنل های  به جای 
به  دیگر  که  پنلی  اما  کند.  تولید  بیشتری  برق  و  نصب 
یک  برای  است  ممکن  نمی آید،  بزرگ  نیروگاهی  کار 

باشد. ارزشمند  کوچک  پروژه 
سامانه های  )برنامه   »IEA PVPS« مطالعات  براساس 
 ،۲۰۲۶ سال  در  انرژی(  بین المللی  آژانس  فتوولتائیک 
نیروگاه،  از  خارج شده  پنل های  برای  اول  قدم 
آزمایش و دسته بندی آن هاست. پنل ها با روش های 
پنل  کدام  شود  مشخص  تا  می شوند  ارزیابی  مختلفی 
سالم است، کدام را می توان تعمیر کرد و کدام دیگر 
همه  اینکه  به جای  نتیجه،  در  ندارد.  استفاده  ارزش 
سه  به  شوند،  بازیافت  کارخانه  راهی  قدیمی  پنل های 
استفاده  برای  سالم  پنل  می شوند:  تقسیم  گروه 
پنل  و  بازسازی  برای  تعمیر  قابل  پنل  مجدد، 

بازیافت. برای  استفاده  غیرقابل 
یکی از نمونه های این رویکرد در آمریکا دیده می شود. 
از  خارج شده  پنل های   »SOLARCYCLE« شرکت 
آزمایش  بازیافت  برای  فرستادن  از  پیش  را  نیروگاه ها 
ظاهر  سازه ای،  وضعیت  برق،  تولید  توان  تا  می کند 
بررسی  را  اتصال  جعبه  و  اتصالات  قاب،  شیشه،  پنل، 
داشته  قابل قبولی  عملکرد  همچنان  پنل  اگر  کند. 
شود.  گرفته  کار  به  دیگر  پروژه ای  در  می تواند  باشد، 
مناسب  ایمنی  یا  عملکرد  نظر  از  دیگر  که  پنل هایی 

نباشند، به مسیر بازیافت فرستاده می شوند.
وقتی بازیافت تنها راه باقی مانده است

که  می رسند  مرحله ای  به  پنل ها  از  بخشی  بالاخره  اما 
یک  نیستند.  مجدد  استفاده  یا  تعمیر  قابل  دیگر 
است:  شده  تشکیل  مختلفی  مواد  از  خورشیدی  پنل 
فلزات  و  سیلیکون  مس،  آلومینیوم،  شیشه، 
ابتدا  متداول،  روش های  در  نقره.  مانند  ارزشمندی 
جدا  خارجی  اجزای  برخی  و  آلومینیومی  قاب 
مکانیکی  فرایندهای  تحت  پنل  سپس  و  می شوند 

می گیرد. قرار 
»بازیافت  می نویسد:  دراین باره   »IEA PVPS« گزارش 
بخش  و  است  رایج  روش های  از  مکانیکی 
اما  می کند.  بازیابی  را  فلزات  و  شیشه  از  قابل توجهی 
فلزات  و  سیلیکون  می خواهند  جدید  فناوری های 
تا این مواد  بازیابی کنند  با خلوص بالا را نیز  ارزشمند 
روش های  در  شوند.  تولید  فرایند  وارد  دیگر  بار 
لایه های  می شود  تلاش  هم  شیمیایی  و  حرارتی 
با  ارزشمند  مواد  و  شوند  جدا  یکدیگر  از  پنل  مختلف 
فرسوده  پنل  بنابراین،  شوند.  بازیابی  بالاتری  کیفیت 
در  قرارگرفتن  به جای  که  است  شهری  معدن  نوعی 
نیروگاه های  در  و  خانه ها  سقف  روی  زمین،  دل 

خورشیدی قرار دارد.«
ارزش  می دهد  نشان   ۲۰۲۶ اوت  در  »رویترز«  گزارش 
پنل ها  این  در  موجود  سیلیکون  و  مس  نقره، 
در  دلار  میلیارد   ۶ حدود  به   ۲۰۴۰ سال  تا  می تواند 
بازیافت  که  می دهد  نشان  رقم  این  برسد.  سال 
با  نیست.  محیط زیستی  مسئله  یک  صرفاً  پنل ها 
در  استفاده  مورد  معدنی  مواد  به  جهان  نیاز  افزایش 
قدیمی  خورشیدی  پنل های  پاک،  فناوری های 
موادی  دوباره  استخراج  برای  منبعی  به  می توانند 
تبدیل  آلومینیوم  و  مس  نقره،  سیلیکون،  مانند 
بیشتر  وقتی  زیرساختی  چنین  اهمیت  شوند. 
زباله های  احتمالی  حجم  به  که  می شود  مشخص 
نام  با   ۲۰۲۶ سال  در  که  مطالعه ای  کنیم.  نگاه  آینده 
جهانی  بازیافت  برای  عادلانه  آینده ای  »به سوی 
 »Nature« مجله  در  فتوولتائیک«  پسماندهای 
منتشر شد، برآورد می کند که حجم تجمعی زباله های 
تا   ۲۹۷ به  می تواند   ۲۰۶۰ سال  تا  جهان  فتوولتائیک 
عمر  پایان  مسئله  بنابراین،  برسد.  تن  میلیون   ۴۰۲

است. شده  تبدیل  جهانی  مسئله ای  به  پنل ها 
فرانسه؛ پیشگام در بازیافت

ایجاد  در  پیشرو  کشورهای  از  فرانسه  میان،  این  در 
است.  بوده  خورشیدی  پنل های  بازیافت  زیـرساخت 
در   »Veolia« شرکت  مرکز  زیرساخت ها،  این  از  یکی 
پنل های  بازیافت  برای  که  است   »Rousset« شهر 
مرکز،  این  در  است.  شده  راه اندازی  فتوولتائیک 
سیلیکون،  پلاستیک،  آلومینیومی،  قاب  شیشه، 
می شوند.  تفکیک  یکدیگر  از  اتصالات  و  کابل ها 
متفاوت  صنعتی  مسیر  یک  به  ماده  هر  سپس 
شیشه،  صنعت  به  بازیابی شده  شیشه  می رود. 
از  پس  کابل ها  و  آلومینیوم  صنعت  به  آلومینیوم 
وارد  مجدد  استفاده  قابل  مس  به شکل  پردازش، 

می شوند. بازار 
وضعیت متفاوت توربین های بادی

آینده  حجم  به  بیشتر  خورشیدی  پنل های  مسئله  اگـر 

توربین های  در  باشد،  مربوط  مواد  بازیابی  و  زبـاله 
وزارت  می کنند.  ایجاد  را  اصلی  دردسر  پره ها  بادی، 
که  می نویسد  دراین باره   ۲۰۲۵ سال  در  آمریکا  انرژی 
آهن،  فولاد،  از  بادی  توربین های  از  بزرگی  بخش 
راه  که  موادی  است؛  شده  ساخته  آلومینیوم  و  مس 
سازنده  ترکیب  اما  است.  مشخص  آن ها  بازیافت 
برای  پره ها،  تولید  در  است.  متفاوت  توربین  پره های 
مانند  کامپوزیت هایی  از  باد،  نیروی  تحمل 
می شود.  استفاده  رزین  و  کربن  فیبر  یا  فایبرگلاس 
شده،  پره ها  مقاومت  و  سبک شدن  باعث  ترکیب  این 
به  است.  کرده  دشوارتر  را  آن ها  اجزای  جداکردن  اما 
صنعت  تلاش  از  قابل توجهی  بخش  دلیل،  همین 
پره ها  روی  بادی،  توربین های  چرخشی  اقتصاد  برای 

است. متمرکز 
سازه های  به  قدیمی  پره های  تبدیل  راه ها،  از  یکی 
از  استفاده  رویکرد،  این  از  نمونه هایی  است.  دیگر 
موانع  سایه بان،  نیمکت،  عابر،  پل های  در  آن ها 
فقط  روش،  این  در  است.  شهری  سازه های  و  صوتی 
که  سازه هایی  البته  می کند.  تغییر  پره ها  کاربری 
است.  محدود  ساخت،  پره ها  این  از  می توان 
از  بخشی  فقط  احتمالاً  مجدد  استفاده  بنابراین، 
صنعت  در  دیگر  راه حل  می کند.  حل  را  مشکل 
این  در  است.  بازتوانی  یا   »Repowering« بادی، 
قدیمی  نیروگاه  تجهیزات  از  بخش هایی  روش، 
اضافه  آن  عمر  به  سال ها  و  می شود  تعویض 
و  حفظ  نیروگاه  استفاده  قابل  بخش های  می شود. 
جایگزین  جدید  فناوری  با  فرسوده  بخش های 

می شوند.
بازیافت پره ها؛ آخرین راه حل

روش،  این  در  است.  مکانیکی  بازیافت  دیگر،  گزینه 
مصالح  تولید  در  حاصل  مواد  و  می شوند  خرد  پره ها 
استفاده  محصولات  سایر  و  سیمان  ساختمانی، 
و  کیفیت  معمولاً  نهایی  محصول  البته  می شوند. 
مشکل،  این  حل  برای  ندارد.  را  اولیه  پره  ارزش 
توسعه اند.  حال  در  شیمیایی  و  حرارتی  فناوری های 
قرار  حرارت  تحت  پره  پیرولیز،  مانند  روش هایی  در 
کربن  یا  شیشه  الیاف  و  شود  تجزیه  رزین  تا  می گیرد 
تولید  در  دوباره  می توانند  الیاف  این  بمانند.  باقی 
شرکت  شوند.  استفاده  کامپوزیتی  محصولات 
شرکت هایی  جمله  از  آمریکا  در   »Carbon Rivers«
است  توانسته  و  کرده  کار  فناوری  این  روی  که  است 
کند. تولید  بالا  بسیار  خلوص  با  بازیافتی  شیشه  الیاف 
آینده  توربین های  است  تلاش  در  انرژی  صنعت  حالا 
را طوری طراحی کند که در پایان عمر، دردسر کمتری 
و  مواد  از  استفاده  ایده ها،  از  یکی  باشند.  داشته 
باشد.  آسان تر  آن ها  جداسازی  که  است  رزیـن هایی 
زیرا  دارد،  زیادی  اهمیت  طراحی  در  تغییری  چنین 
بتوان  که  شود  ساخته  به گونه ای  ابتدا  از  پره  یک  اگـر 
بسیار  آن  بازیافت  کرد،  جدا  عمر  پایان  در  را  آن  مواد 
نیز  خورشیدی  پنل های  در  بود.  خواهد  ساده تر 
طراحان  و  است  گسترش  حال  در  منطق  همین 
قاب،  که  هستند  به شکلی  محصول  ساخت  به دنبال 
راحت تر  عمر  پایان  در  اجزا  سایر  و  سلول ها  شیشه، 

شوند. جدا  یکدیگر  از 
می کند:  روشن  را  نکته  یک  فناوری ها  این  مجموع 
»بازیافت«  تجدیدپذیر،  انرژی های  تجهیزات  برای 
محصولات  عمر  پایان  به  واکنش  نخستین  لزوماً 
نیست. این نگاه، تفاوتی مهم با مدل سنتی مدیریت 
دیگر  محصول  که  زمانی  سنتی،  مدل  در  دارد.  زبـاله 
چرخه  از  عملاً  نیست،  مناسب  اولیه  کاربری  برای 
چرخشی،  اقتصاد  در  اما  می شود.  خارج  استفاده 

باشد. دیگر  کاربردی  آغاز  می تواند  کاربرد  یک  پایان 
نمی شود کامل  چرخشی  اقتصاد  بدون  پاک  انرژی 

گذار انرژی تا امروز عمدتاً با یک سؤال سنجیده شده 
و  خورشیدی  ظرفیت  توانسته  چقدر  جهان  است: 
مناب�ع  از  را  خود  برق  از  مقدار  چه  و  کند  نصب  بادی 
نخستین  نزدیک شدن  با  اما  می کند؟  تأمین  پاک 
عمرشان،  پایان  به  تجدیدپذیر  تجهیزات  بزرگ  نسل 
خود  با  می کند:  پیدا  اهمیت  نیز  دیگری  سؤال 
سؤال  این  به  پاسخ  می کنیم؟  چه  تجهیزات 
چه  تا  تجدیدپذیر  انرژی  که  است  آن  تعیین کننده 

پایدار خواهد بود. اندازه واقعاً 
با  که  توربینی  می کند،  تولید  برق  دوباره  که  پنلی 
مانند  موادی  و  می دهد  ادامه  کار  به  بازتوانی 
بازیابی  فرسوده  تجهیزات  از  که  نقره  و  سیلیکون 
در  بزرگ ترند.  تغییر  یک  نشانه  همه  می شوند، 
بدون  برق  باید  نه تنها  پاک  انرژی  بعدی  نسل  نتیجه، 
نیز  را  خود  تجهیزات  بلکه  کند،  تولید  فسیلی  سوخت 

دوبـاره وارد چرخه تولید کند.

 با نزدیک شدن نسل اول پنل ها و توربین ها به پایان عمر
مسئله پسماند تجهیزات انرژی پاک جدی تر می شود

تجدید حیات تجدیدپذیرها
  از تعمیر و بازتوانی تا استفاده دوباره و بازیابی سیلیکون، نقره و مس

صنعت تجدیدپذیر در پی بازگرداندن تجهیزات فرسوده به چرخه تولید است

پنل های خورشیدی و توربین های بادی قرار است جهان را از سوخت های فسیلی دور کنند؛ اما وقتی این تجهیزات به 
محیط زیستی  مشکلات  به  دیگری  مشکل  شوند،  تبدیل  زباله  به  تمام شان  اگر  می رسند،  خود  بهره برداری  دوره  پایان 
افزوده می شود. بااین حال، پژوهش های اخیر نشان داده اند که می توان با استفاده دوباره، بازتوانی و بازیابی موادی 

مانند نقره و سیلیکون از پنل ها و توربین ها، بخشی از مشکل را حل و انرژی سبز را واقعاً معنا کرد.

پره های توربین های 
بادی به دلیل استفاده از 

کامپوزیت هایی مانند 
فایبرگلاس، فیبر کربن 

و رزین، دشوارترین 
بخش برای بازیافت اند

به همین دلیل طراحی 
قابل بازیافت، اهمیت 

بیشتری پیدا کرده است

پنل های قدیمی لزوماً 
زباله نیستند

پنل سالم می تواند 
در پروژه ای کوچک تر 

استفاده شود، پنل قابل 
تعمیر بازسازی شود 

و تنها پنل های غیرقابل 
استفاده به مسیر 

بازیافت فرستاده شوند
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سازمان ثبت اسناد و املاک کشورنوبت اول
 1۳ ماده  و  قانون   ۳ ماده  موضوع  گهی  آ
و  ثبتی  تکلیف  تعیین  قانون  آیین نامه 

اراضی و ساختمان های فاقد سندرسمی
 1405۶0۳1801۲0040۹۹ شماره  رای  برابر 
مورخ 1405/04/۲4 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شفت تصرفات مالکانه 
علیرضا  فرزند  رحمانیان  حمید  آقای  متقاضی  بلامعارض 
شماره شناسنامه ۲۶5 در ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل 

بر مستحدثات به مساحت 140۳/80 مترمرب�ع می باشد.
 88 پلاک  از  شده  مجزی   1۲54 فرعی  ثبتی  پلاک  شماره  به   
 ۲1 بخش   5۲ اصلی  سنگ  شفت  چوبر  قریه  در  واقع  فرعی 
گردیده  نیکخواه  احمد  رسمی  مالکیت  از  خریداری  گیلان 

است.
 لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز 
سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  درصورتی که  می شود  گهی  آ
تاریخ  از  می توانند  باشند  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت 
این  به  را  خود  اعتراض  ماه  دو  مدت  به  گهی  آ اولین  انتشار 
اعتراض،  تسلیم  تاریخ  از  یکماه  مدت  ظرف  و  تسلیم  اداره 
بدیهی  نمایند.  تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  خود  دادخواست 
یا  و  اعتراض  وصول  عدم  و  مذکور  مدت  انقضای  صورت  در 
به  نسبت  مقررات  وفق  دادخواست  تقدیم  گواهی  ارائه  عدم 
ادامه عملیات ثبتی و صدور سند مالکیت اقدام خواهد شد .

تاریخ انتشار نوبت اول:  ۱۴۰۵/۰6/۱7
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰7/۰۱

نعمت ذوقی  - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شفت 

گهی:227۱۰۱۵  م الف:۱۰۰6 شناسه آ

 سازمان ثبت اسناد و املاک کشور 
 حوزه ثبت ملک منطقه یک قزوین 

گهی فقدان سند مالکیت   آ
 سند مالکیت خانه وضعیت خاص طلق با کاربری مسکونی به پلاک ثبتی 4۷۷ 
فرعی از 15۳4 اصلی، مفروز و مجزا شده از ۲40 فرعی از اصلی مذکور، در طبقه و واقع در بخش 

0۳ ناحیه 00 حوزه ثبت ملک منطقه یک قزوین استان قزوین به مساحت 108/۳ متر مرب�ع 
 مالکیت رضا / محمدزاده اوجور فرزند گلمراد شماره شناسنامه ۳115 تاریخ تولد 1۳۶1/11/۲۶ 
صادره از قزوین دارای شماره ملی 4۳۲۳5۶51۲۷ با جز سهم 1.۷ از کل سهم ۶ بعنوان مالک 
مالکیت  مستند  شماره  با  اعیان  و  عرصه  شش دانگ  از  مشاع  دانگ  دهم  هفت  ممیز  یک 
قزوین،  استان  قزوین  شهر   8۷ شماره  رسمی  اسناد  دفترخانه   1۳۹8/0۳/08 تاریخ   1۲08۳
موضوع سند مالکیت اصلی بشماره چایی ۶۷1۷51 سری ج سال ۹۷ با شماره دفتر الکترونیکی 

1۳۹8۲0۳0۹00100۳۳88 ثبت گردیده است. رهن و بازداشت ندارد. 
سپس مالک با ارائه دو برگ فرم شهادت شهود مدعی فقدان سند به علت نامعلوم مفقود 
به استناد ماده 1۲0  را نموده که مراتب  المثنی خود  تقاضای صدور سند مالکیت  و   گردیده 
آئین نامه اصلاحی قانون ثبت اعلام می گردد تا هر کس به نحوی از هر انحاء نسبت به ملک 
مذکور حقی داشت و یا معاملاتی به نفع او شده و یا مدعی وجود سند نزد خود باشد از تاریخ 
گهی تا مدت ده روز ضمن مراجعه به این اداره اعتراض خود را با ارائه اصل سند  انتشار این آ
مالکیت و سند معامله تسلیم نماید و چنانچه ظرف مدت مقرر اعتراض به این اداره نرسد و یا 
در صورت اعتراض اصل سند مالکیت ارائه نشود اداره ثبت المثنی سند مالکیت را طبق مقررات 
گهی در یک نوبت به شرح ذیل منتشر خواهد شد.  صادر و به متقاضی تسلیم خواهد کرد این آ

 سید محمود حسینی -  سرپرست حوزه ثبت ملک منطقه یک قزوین 
 از طرف زهرا آقائی

گهی:2272۳78 شناسه آ

نوبت اول

گهی بعهده برندگان مناقصه میباشد. هزینه درج دو نوبت آ

سایر اطلاعات و جزئیات مربوطه، در اسناد مناقصه مندرج است.

 www.tavanir.org.ir(  ( توانیر  سایت  به  بیشتر  اطلاعات  کسب  برای 

 شرکت توزی�ع برق )www.kurdelectric.ir( یا سایت پایگاه ملی مناقصات

 087  –33283601-9 های  تلفن  شماره  با  یا  و  )iets.mporg.ir(مراجعه 

داخلی  2006 تماس حاصل فرمایید.

| خبرنگار |

| نگین شریفی |
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روزنــامه

گردشگری پایدار

 گردشگری روستاییِ 
و جذابیت هایش

این  است.  گسترده  صنعتی  گردشگری   | ما  پیام   |
صنعت حوزه های بسیاری دارد که یکی از جذاب ترین 
آن ها، گردشگری روستایی است.  قابل توجه ترین  و 
گردشگری روستایی می تواند معیشتی کمکی برای 
دوره  در  دیگر،  سوی  از  کند.  فراهم  روستا  مردم 
تا  کند  کمک  روستا  مردم  به  می تواند  خشکسالی 
هزینه های خود را پوشش دهند و برای گردشگران نیز 
زندگی  تجربه  از  جذاب تر  چیزی  چه  است.  جذاب 
روستایی در دنیای مدرن است؟ گردشگران می توانند 
از زندگی مدرن در کلان شهرها فاصله بگیرند و چند 
روزی ساده زیستی و زندگی زیبای روستایی را تجربه 
که  دارد  متعددی  انواع  گردشگری  به طورکلی،  کنند. 
یکی از محبوب ترین آن ها گردشگری روستایی است. 
اهمیت و محبوبیت این نوع گردشگری تا آنجاست که 
معتقدند  گردشگری  حوزه  متخصصان  از  بسیاری 
مقاصد  مهم ترین  از  یکی  به  آینده  در  روستاها 
گردشگران تبدیل می شوند. کشور ایران با برخورداری 
از مناطق روستایی و فضاهای طبیعی بکر، ظرفیت 
گسترش گردشگری روستایی را دارد و همین موضوع، 

اهمیت توجه به این حوزه را دوچندان می کند.
گردشگری روستایی در ایران

گردشگری به طورکلی همواره در حال گسترش است و 
دارد.  زمینه  این  در  بسیاری  جاذبه های  نیز  ایران 
کشورمان بستر مناسبی برای توسعه گردشگری دارد 
اهمیت  کرد.  درآمدزایی  صنعت  این  از  می توان  و 
گردشگری و صنعت توریسم به تأثیری بازمی گردد که 
بر وضعیت اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی 
کشورها و شهرهای مختلف می گذارد. گردشگری یکی 

از مهم ترین بخش های اقتصادی کشورهاست.
و  ازپیش تعیین شده  برنامه های  با  دولت ها  بیشتر 
حساب شده، برای گسترش توریسم و گردشگری در 
انواع  گردشگری  می کنند.  تلاش  کشورهایشان 
متعددی دارد و یکی از جذاب ترین بخش های آن، 

روستاگردی یا گردشگری روستایی است.
احترام به فرهنگ ها، آداب ورسوم قدیمی روستاها و 
به  سفر  اهداف  اصلی ترین  از  یکی  محلی،  جوامع 
وضعیت  به  کمک  اشتغال زایی،  روستاهاست. 
مهاجرت  به  آن ها  تشویق  روستاییان،  اقتصادی 
معکوس و حفظ ریشه های فرهنگی این مناطق نیز از 
مهم  را  روستایی  گردشگری  که  است  عواملی  دیگر 
کرده است. ازآنجاکه فراهم کردن امکانات در روستاها 
و ایجاد شرایط سفر به آن ها هزینه زیادی برای دولت ها 
ندارد و ورود گردشگران به روستاها نیز باعث افزایش 
از  بسیاری  می شود،  کار  بازار  شکل گیری  و  تقاضا 
روستاییان به دیار خود بازگشته اند. آن ها خانه هایشان 
را به اقامتگاه های بوم گردی تبدیل کرده اند و از طریق 
خارجی،  و  داخلی  گردشگران  به  خدمات  ارائه 

امرارمعاش می کنند و درآمد به دست می آورند.
تاریخچه گردشگری روستایی

گردشگری روستایی جزو نخستین سبک های سفر 
بود که گردشگران به آن توجه کردند. این سبک سفر 
به دلیل دسترسی به طبیعت، محبوبیت بسیاری در 
روستایی  گردشگری  اما  داشت.  گردشگران  میان 
به صورت رسمی در جهان، از سال ۱۹۴۵ و با گسترش 

شیوه های آسان حمل ونقل آغاز شد.
روستاهای  که  است  دهه  یک  از  کمتر  نیز  ایران  در 
گردشگری  جاذبه های  از  برخورداری  به دلیل  زیـادی 
با  گرفته اند.  قرار  گردشگران  موردتوجه  زیبـا 
آسان ترشدن امکان اقامت در روستاها و مسیرهای 
رفت وآمد به آن ها، تقاضا برای سفر به این مناطق رشد 

خوبی پیدا کرده است.
ادامه مطلب را در سایت پیام ما بخوانید.

| روستاگردی |

ارزان تر  نسخه ای  صرفاً  نبود  قرار  ایران  در  بوم گردی 
با  متناسب  اقامت  اصلی،  ایده  باشد؛  هتل  از 
پیوند  و  محلی  غذای  مقصد،  تجربه  زیـست بوم، 
افزایش  بااین حال،  بود.  میزبان  جامعه  با  گردشگر 
خرید  قدرت  کاهش  و  کسب وکارها  این  هزینه های 
جدی  چالش  با  نیز  را  بوم گردی  حالا  گردشگران، 
»صرفه  و  گردشگر«  برای  قابل پرداخت  »قیمت  میان 

بهره بردار« روبه رو کرده است. برای  اقتصادی 
گردشگری در ایران فصلی است

گردشگری  مدرس  و  فعال  جوادی«،  »مجتبی 
روستایی  گردشگری  وضعیت  به  اشاره  با  روستایی، 
در شرایط فعلی کشور، به خبرنگار »پیام ما« می گوید: 
جدا  یکدیگر  از  را  داخلی  و  خارجی  گردشگر  »اگـر 
کنیم، با دو بحث متفاوت مواجه می شویم. در شرایط 
گردشگر  درباره  چندان  نمی توان  اساساً  فعلی، 
گردشگری  وضعیت  چراکه  کرد؛  صحبت  خارجی 
و  نیست  مطلوب  حاکم  شرایط  به دلیل  کشور  ورودی 
تحت تأثیر  نیز  خارجی  گردشگران  حضور  طبیعتاً 

است.« گرفته  قرار  شرایط  همین 
به ویژه  داخلی،  گردشگری  درباره  »اما  می افزاید:  او 
در حوزه روستایی، موضوع متفاوت است. گردشگری 
و  است  وابسته  فصل  به  بسیار  به طورکلی  روستایی 
روستایی  مقاصد  از  بسیاری  در  دارد.  فصلی  ماهیتی 
ممکن است سه ماه از سال گردشگر داشته باشیم و 
نداشته  وجود  چندانی  گردشگر  سال،  دیگر  ماه   ۹ در 
یک  تنها  است  ممکن  حتی  مقاصد  برخی  در  باشد. 

ماه   ۱۱ در  و  باشد  گردشگری  اصلی  فصل  سال  از  ماه 
باشد.« محدود  بسیار  گردشگری  فعالیت  دیگر، 

درآمد گردشگری ثابت نیست
بنگاه های  و  »فعالان  می دهد:  ادامه  جوادی 
به نوعی  گردشگری روستایی به دلیل همین ماهیت، 
ابتدا  از  آن ها  هستند.  آشنا  تاب آوری  مفهوم  با 
از  بسیاری  مانند  فعالیتشان،  که  می دانند 
تمام  در  نیست  قرار  دیگر،  اقتصادی  فعالیت های 
باشد.  مواجه  گردشگر  از  ثابتی  میزان  با  سال  طول 
شرایط  این  با  سازگاری  و  تاب آوری  نوعی  بنابراین، 

فصلی در این حوزه شکل گرفته است.«
گردشگری  بر  اقتصادی  شرایط  تأثیر  به  اشاره  با  او 
تاب آوری،  این  وجود  »با  می کند:  اظهار  داخلی 
گردشگری داخلی در حوزه روستایی در شرایط فعلی 
دلیل  من،  نظر  به  است.  کرده  پیدا  کاهش  بسیار 
توان  کاهش  و  اقتصادی  مسائل  اتفاق،  این  اصلی 
ارتباط  گردشگری  است.  سفر  برای  مردم  مالی 
زمانی  و  دارد  خانوار  اقتصادی  وضعیت  با  مستقیمی 
هم  سفر  طبیعتاً  باشد،  مناسب  اقتصادی  شرایط  که 
تورهای  از  بیشتری  استقبال  مردم  و  می شود  بیشتر 

می کنند.« سفر  با  مرتبط  خدمات  و  گردشگری 
»برای  می دهد:  ادامه  روستایی  گردشگری  فعال  این 
آن ها  مقصد  که  داشتیم  گردشگری  تورهای  ما  مثال، 
بهار  در  بود.  کشور  غرب  در  گردشگری  روستاهای 
امسال، اگر بخواهیم آن را با سال های گذشته مقایسه 
از تورهایی که  ۱۰ درصد  تنها حدود  کنیم، فکر می کنم 
با  یعنی  شد.  برگزار  می شد،  اجرا  قبل  سال های  در 
کاهش بسیار قابل توجهی مواجه بودیم و به نظر من، 

دلیل اصلی آن شرایط اقتصادی است.«
به گفته جوادی، هنگامی که وضعیت اقتصادی مردم 
پیدا  بیشتری  رونق  نیز  گردشگری  باشد،  مناسب 
می کند. او می گوید: »گردشگری کاملاً با اقتصاد ارتباط 

تعداد  باشد،  خوب  اقتصادی  وضعیت  که  زمانی  دارد. 
بیشتری  استقبال  گردشگر  می شود،  بیشتر  تورها 
با  مرتبط  اقتصادی  فعالیت های  طبیعتاً  و  می کند 
که  زمانی  اما  می گیرد.  رونق  نیز  مقصد  در  گردشگری 
از  یکی  سفر  باشد،  نامناسب  اقتصادی  شرایط 
هزینه هایی است که خانوارها به راحتی می توانند آن را 

کاهش دهند یا از سبد هزینه های خود حذف کنند.«
وضعیت  نمی توان  اینکه  بر  کید  تأ با  ادامه،  در  او 
ارزیابی  یکسان  کشور  مناطق  همه  در  را  گردشگری 
الگوی  کرد، می گوید: »در شرایط فعلی نمی توان یک 
وضعیت  است  ممکن  کرد.  ارائه  کشور  تمام  برای  کلی 
در  اما  باشد،  مناسب  نسبتاً  منطقه  یک  در  گردشگری 
برای  باشد.  متفاوت  کاملاً  شرایط  دیگر  منطقه ای 
کشور  شمال  مناطق  برخی  در  است  ممکن  مثال، 
مناطق  در  اما  باشد،  داشته  وجود  گردشگر  همچنان 
و  امنیتی  اقتصادی،  به دلایل  شرایط  کشور،  جنوبی 

نباشد.« مناسب  چندان  مسائل  سایر 
گردشگری نسخه ثابتی ندارد

واحد  نسخه  یک  »نمی توان  می کند:  بیان  جوادی 
خوب  منطقه  یک  گفت  و  کرد  ارائه  کشور  تمام  برای 
در  است  ممکن  حتی  بد.  دیگر  منطقه  و  است 
گردشگر  »اصفهان«  و  »شیراز«  مانند  شهرهایی 
یا »کاشان« شرایط مناسبی داشته  وجود داشته باشد 
گردشگران  مقصد  همچنان  نیز  کشور  شمال  و  باشد 

اما در حوزه روستایی شرایط متفاوت است.« باشد، 
گردشگری  با  روستایی  گردشگری  تفاوت  دربـاره  او 
بیشتر  روستایی،  حوزه  »در  می دهد:  توضیح  شهری 
گردشگر  یعنی  هستند؛  هدفمند  سفرها  و  تورها 
بلکه  نمی شود،  روستا  یک  وارد  اتفاقی  به شکل 
است  ممکن  می کند.  سفر  مشخصی  هدف  با  معمولاً 
مقصد  به  تور  طریق  از  یا  باشد  تخصصی  گردشگر 
به  بیشتر  روستایی  گردشگری  دلیل،  همین  به  برود. 

است.« وابسته  برنامه ریزی شده  و  هدفمند  گردشگر 
هزینه  فعلی  شرایط  در  دیگر،  طرف  »از  می افزاید:  او 
تمام شده تورها افزایش پیدا کرده است. اکنون که هزینه 
کمتر  هم  مردم  استقبال  طبیعتاً  یافته،  افزایش  تور  یک 
عواملی  از  یکی  سفر  هزینه  افزایش  بنابراین،  می شود. 
است که مستقیماً بر گردشگری روستایی تأثیر گذاشته و 

باعث شده است بخشی از تقاضا کاهش پیدا کند.«
افزایش اجاره بهای اقامتگاه های گردشگری

از صحبت های خود، درباره  جوادی در بخش دیگری 
هزینه  افزایش  و  بوم گردی  اقامتگاه های  وضعیت 
قیمت  بررسی  »برای  می گوید:  آن ها  در  اقامت 
این  شکل گیری  فلسفه  به  باید  ابتدا  بوم گردی ها، 
چند  با  بوم گردی  ابتدا،  در  کنیم.  توجه  اقامتگاه ها 
صرفاً  آن  اصلی  هدف  و  گرفت  شکل  مشخص  هدف 

ارائه اقامت ارزان تر از هتل نبود.«
او می افزاید: »یکی از اهداف، اقامت بومی بود؛ یعنی 
ویژگی های  و  معماری  زندگی،  سبک  با  اقامت  نوع 
هتل  یک  نبود  قرار  باشد.  هماهنگ  منطقه  همان 
بوم گردی  را  آن  نام  و  کنیم  ایجاد  روستا  در  کوچک 
بگذاریم. هدف این بود که خود شیوه اقامت، متناسب 

با فرهنگ و ویژگی های بومی منطقه باشد.«
او ادامه می دهد: »موضوع دیگر، گردش بومی و ارائه 
با  منطقه  هر  در  ما  بود.  منطقه  هر  خاص  تجربه های 
است  ممکن  که  هستیم  مواجه  تجربه هایی  و  مقاصد 
فقط در همان منطقه امکان تجربه آن ها وجود داشته 
طبیعی،  مناظر  به  مربوط  می تواند  تجربه  این  باشد. 
که  باشد  خاصی  فعالیت های  یا  محلی  فرهنگ 
گردشگر در مقصدی دیگر نمی تواند آن را تجربه کند.«
مفهوم  از  مهمی  بخش  نیز  غذا  جوادی،  گفته  به 
از  دیگر  »یکی  می گوید:  او  است.  بوده  بوم گردی 
یعنی  بود؛  محلی  غذای  ارائه  بوم گردی،  اهداف 
مصرف  و  تهیه  منطقه  همان  در  که  خوراکی هایی 
منطقه  آن  مردم  فرهنگ  از  بخشی  و  می شوند 
ارائه  گردشگر  به  بوم گردی  اقامتگاه  در  هستند، 
از  مجموعه ای  ابتدا  از  بوم گردی  بنابراین،  شوند. 

اقامت، تجربه محلی و غذای بومی بود.«
بوم گردی  اولیه  هدف  »بنابراین،  می کند:  کید  تأ او 
پایین بودن قیمت نبود. این تصور که بوم گردی  اصلاً 
از ابتدا با هدف ارائه اقامت ارزان شکل گرفته، دقیق 
اقامتگاه ها  قیمت  کار،  ابتدای  در  البته  نیست. 
از  استقبال  شد  باعث  مسئله  همین  و  بود  پایین تر 
که  نیست  معنا  آن  به  این  اما  کند،  پیدا  افزایش  آن ها 
شکل گیری  اصلی  هدف  قیمت،  پایین بودن 

بوده است.« بوم گردی 
نیز  را  بوم گردی  اقامتگاه های  قیمت  افزایش  جوادی 
می گوید:  و  می داند  تقاضا  افزایش  از  ناشی  حدی  تا 
»با افزایش استقبال از این نوع اقامت، بحث عرضه و 
برای  تقاضا  که  زمانی  گذاشت.  را  خود  تأثیر  نیز  تقاضا 
پیدا کرد، طبیعی بود  افزایش  اقامتگاه های بوم گردی 
پیدا  افزایش  نیز تحت تأثیر قرار بگیرند و  که قیمت ها 
و  اداره  به  مربوط  هزینه های  دیگر،  سوی  از  کنند. 

است.« یافته  افزایش  نیز  اقامتگاه ها  نگهداری 
او در ادامه، درباره تأثیر ثبت جهانی روستاهای ایران 
اظهار می کند: »ثبت جهانی  آن ها  بر رونق گردشگری 
اما  است،  مقصد  معرفی  برای  مهمی  ظرفیت  قطعاً 
می تواند  جهانی  ثبت  صرف  که  کنیم  تصور  نباید 

کند.« متحول  را  روستا  یک  گردشگری  به تنهایی 
منظر  از  می توان  را  جهانی  »ثبت  می افزاید:  او 
مهم  فرصتی  بین المللی،  تبلیغات  به ویژه  تبلیغات، 
جهانی  سطح  در  روستا  یک  اینکه  از  پس  دانست. 
معرفی می شود، فعالان گردشگری در مقصد و حتی 
عنوان  این  از  می توانند  مبدأ  در  گردشگری  فعالان 

کنند.« استفاده  گردشگر  جذب  و  معرفی  برای 
به گفته این فعال گردشگری روستایی، بااین حال، در 
وضعیت  ایران  ورودی  گردشگری  فعلی  شرایط 
آثار  می شود  باعث  موضوع  همین  و  ندارد  مناسبی 
نمایان  کامل  به طور  جهانی  ثبت  بین المللی  تبلیغات 
ما  ورودی  »گردشگری  می گوید:  جوادی  نشود. 
به دلیل مسائلی که در شرایط فعلی کشور وجود دارد، 
یک  که  هم  هرچقدر  بنابراین،  ندارد.  خوبی  وضعیت 
مقصد تبلی�غ شود، اکنون که شرایط به گونه ای است که 
ایران  به  ندارد  تمایل  یا  نمی تواند  خارجی  گردشگر 
سفر کند، اثرگذاری این تبلیغات محدود خواهد بود.«

ثبت  بگوییم  »اینکه  می کند:  کید  تأ درعین حال  او 
است.  اشتباهی  حرف  ندارد،  تأثیری  هیچ  جهانی 
با رشد دوباره گردشگری، ثبت جهانی  آینده،  قطعاً در 
این  معرفی  به  و  باشد  مؤثر  بسیار  می تواند  روستاها 
فعالان  برای  می تواند  عنوان  این  کند.  کمک  مقاصد 
در  گردشگری  فعالان  حتی  و  مقاصد  در  گردشگری 

باشد.« گردشگر  برای جذب  ابزاری مهم  مبدأ، 
داخلی  گردشگری  بر  جهانی  ثبت  تأثیر  درباره  جوادی 
تأثیر  جهانی  ثبت  داخلی،  عرصه  »در  می گوید:  نیز 
درباره  که  تبلیغاتی  است  ممکن  ندارد.  زیادی  چندان 
که  صحبت هایی  و  می شود  انجام  جهانی  ثبت 
باعث  مدتی  برای  می گیرد،  شکل  آن  پیرامون 
در  کوچک  تحرکی  و  شود  روستا  یک  به  توجه  افزایش 
اثر  این  اما  کند،  ایجاد  مقصد  آن  به  سفر  میزان 

نیست.« پایدار  و  ماندگار  معمولاً 
جهانی  ثبت  اینکه  »برای  می کند:  کید  تأ پایان  در  او 
کمک  روستا  یک  گردشگری  توسعه  به  بتواند  واقعاً 
فعالیت  و  برنامه ریزی  کنار  در  عنوان  این  باید  کند، 
جهانی  ثبت  بگیرد.  قرار  گردشگری  فعالان  مستمر 
گردشگری  توسعه  تضمین کننده  نمی تواند  به تنهایی 
مقصد باشد، اما در صورت فراهم شدن شرایط مناسب 
ظرفیتی  به  می تواند  ورودی،  گردشگری  دوباره  رشد  و 

مهم برای معرفی روستاهای ایران تبدیل شود.«
جهانی  فهرست های  در  ایران  روستاهای  ثبت 
باشد،  کشور  مقاصد  معرفی  برای  ویترینی  می تواند 
خانوارها  از  را  سفر  توان  داخلی  اقتصاد  که  اکنون  اما 
کشور  شرایط  به دلیل  نیز  خارجی  گردشگر  و  گرفته 
به تنهایی  عنوان ها  این  ندارد،  پررنگی  حضور 

کنند. ایجاد  گردشگری  پایدار  رونق  نمی توانند 

افزایش هزینه سفر، »گردشگری روستایی« را از سبد خانوارها حذف کرد

روستا از نقشه سفر جا ماند
»گردشگری روستایی« یکی از حوزه های جذاب و پرطرفدار گردشگری است که در ایران نیز ظرفیت های بسیاری دارد. 
روستاهایی که ثبت جهانی شده اند، گواه این مدعایند. این در حالی است که بحران اقتصادی، سفر را از اولویت بسیاری 
از خانوارها خارج کرده و گردشگری روستایی نیز از این وضعیت بی نصیب نمانده است. تورهای روستایی در برخی 
بحران  می دهد  نشان  که  افتی  بوده اند؛  گذشته  سال های  درصد   ۱۰ حدود  تنها  امسال،  بهار  در  کشور  غرب  مناطق 

اقتصادی چگونه مستقیماً به مقصدهای کوچک و کسب وکارهای محلی رسیده است.

مجتبی جوادی
فعال و مدرس 
گردشگری روستایی:

ثبت جهانی به تنهایی 
نمی تواند تضمین کننده 
توسعه گردشگری مقصد 
باشد، اما در صورت 
فراهم شدن شرایط 
مناسب و رشد دوباره 
گردشگری ورودی

می تواند به ظرفیتی مهم 
برای معرفی روستاهای 
ایران تبدیل شود
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 فراخوان مناقصه عمومی

شرکت ملی نفت ایران
شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب

 www.setadIran.ir توجه: اعلام آمادگی جهت شرکت در این مناقصه صرفاً بصورت الکترونیکی )توکن( و از طریق سامانه ستاد به نشانی 
می باشد.

 مناقصه عمومی یک مرحله ای شماره م م/05/0169 مربوط به احداث جاده و محل چاه شرق 089 جنوب )ج( گچساران

 الف- شرح مختصر خدمات
 انجام عملیات تخریب، عملیات خاکی، عملیات بنایی با سنگ، اندود و بندکشی، قالب بندی و چوب بست، کارهای فولادی، بتن ریزی، زیراساس، اساس و بالاست، نصب علائم و 

تجهیزات ایمنی، مرمت محوطه چاه، مرمت سلر، مرمت گودال آبگل، مرمت گودال سوخت، ژئوممبراین، احداث  آبرو   و   پل بتنی در طول مسیر و جاده دسترسی مدنظر می باشد.
 ب- محل اجرای خدمات و مدت انجام کار

 محل اجرای خدمات در 50 کیلومتری گچساران و مدت انجام آن 10 ماه می باشد.
 ج- برآورد کارفرما

 برآورد کارفرما جهت انجام خدمات -/507,507,535,213 ریال و تعدیل پذیر می باشد
 د-شرایط مناقصه گران متقاضی

 - داشتن ظرفیت آزاد )تعدادی و ریالی( در رشته مربوطه
 مناقصه گران دارای حداقل پایه 5 گرایش ساختمان و ابنیه و حداقل پایه 5 گرایش راه وترابری - در تعیین برنده مناقصه و در شرایط برابر، الویت با شرکت های بومی استانی می باشد.- 

توانایی ارائه تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار به مبلغ -/25,375,376,761 ریال که بایستی به یکی از دو صورت زیر ارائه گردد: 
 الف: ارائـه رسیـد وجـه صـادره از سـوی حسابداری کارفـرما مبنی بـر واریـز مبلـغ فـوق الـذکربه شماره حساب IR940100004001111604022067 نزد بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران 

شعبه مرکزی جمهوری اسلامی ایران - اهوازکد 0 حساب - بنام شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب
 ب: ارائه ضمانتنامه بانکی به میزان مبلغ فوق الذکر طبق فرم نمونه که ابتدا برای مدت )90 روز( معتبر بوده وپس از آن نیز با اعلام کارفرما برای مدت )90 روز( دیگر قابل تمدید باشد.

 - توانایی ارائه 5% مبلغ پیمان )در صورت برنده شدن( بعنوان تضمین انجام تعهدات - صورت های مالی حسابرسی شده، می بایست در زمان انعقاد قرارداد در سامانه پردیس ثبت 
شده باشد. مناقصه گر جهت تحویل تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار علاوه بر بارگذاری تصویر تضمین از طریق سامانه لازم است بصورت حضوری به دفتر کمیسیون مناقصات در 

اهواز، کوی فدائیان اسلام مجتمع تندگویان، واقع در روبروی بلوک دو، ساختمان طرح های راه و ساختمان در مهلت مقرر مراجعه و تضمین را تسلیم نمایند.
 توجه: ضمانت نامه فرایند ارجاع کار و انجام تعهدات صادره توسط بانک پاسارگاد قابل پذیرش نمی باشد.

  هـ-محل و مهلت دریافت مدارک مناقصه گران
 www.setadIran.ir از کلیه متقاضـیان واجد شرایط دعـوت به عمل می آید ظرف مهلت مقرر در این فراخوان جهت دریافت اسناد و اعلام آمادگی از طریق سامانه ستاد و به نشانی 

مراجعه نمایند تا ارزیابی های لازم وفق آیین نامه اجرایی بند ج ماده 12 قانون برگزاری مناقصات )ارزیابی ساده( بر روی مدارک ارسالی مناقصه گران به عمل آید.
 * مهلت اعلام آمادگی: بصورت الکترونیکی )غیرحضوری( از ساعت 8:00 تاریخ 1405/06/28 لغایت ساعت 19:00 تاریخ 1405/07/08

•   محل، زمان تحویل و گشایش پیشنهادها 
 پیشنهادات در 

َ
 متقاضیان مکلفند پیشنهادات خود را حداکثر تا ساعت 12:30 روز چهارشنبه مورخ 1405/07/29 به صورت الکترونیکی و از طریق سامانه ستاد تسلیم نمایند. ضمناً

ساعت 08:00روز دوشنبه مورخ 1405/08/04 گشایش و قرائت خواهد شد و حضور نماینده مناقصه گران با معرفی نامه و کارت شناسایی معتبر بلامانع است. همچنین مناقصه گران 
می بایست ضمن بارگذاری الکترونیکی تصویر تضمین شرکت در فرایند ارجاع کار در سامانه تا ساعت 12:30 روز چهارشنبه مورخ 1405/07/29 اصل تضمین مذکور را به صورت فیزیکی 
به کمیسیون مناقصات شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب در آدرس: اهواز - کوی فدائیان اسلام مجتمع تندگویان، واقع در روبروی بلوک دو، ساختمان سابق طرح های راه و ساختمان 

تسلیم نمایند.
 همزمان ارائه معرفی نامه و کارت ملی برای متقاضیان شرکت در مناقصه و نمایندگان شرکت ها در همه مراحل لازم و ضروری می باشد.

گهی تاسیس، آخرین تغییرات ثبتی و هرگونه گواهی مبنی بر واجد شرایط بودن شرکت مطابق با مفاد   تذکر: حسب مورد ارائه یک نسخه اصلی از اساسنامه شرکت ها، آ
گهی الزامی می باشد. آ
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شرکت آب منطقه ای کرمانشاه در نظر دارد با بهره گیری از سامانه تدارکات الکترونیکی دولت نسبت به 
برگزاری مناقصه عمومی خدمات حفاظت و حراست از تأسیسات و مناب�ع آب شهرستان ها و حوزه ستاد 

شرکت اقدام کند.
 لذا از کلیه شرکت های دارای پروانه فعالیت معتبر خدمات حفاظتی و مراقبتی تحت نظارت مرکز انتظام پلیس پیشگیری فراجا، باتوجه به 

شرایط زیر دعوت می شود در صورت تمایل نسبت به تهیه اسناد مناقصه در سامانه تدارکات الکترونیکی دولت اقدام کنند.

1. زمان انتشار در سامانه ستاد ایران 1405/06/17 ساعت 10:00
 10:00 ساعت   1405/06/17 از  اسناد  دریافت  2.مهلت 

لغایت 1405/06/25 ساعت 9:00
3. آخرین مهلت ارسال پیشنهاد قیمت 1405/07/05 ساعت 09:30
4.زمان بازگشایی پاکات ساعت 10:00 مورخ 1405/07/05 می باشد.

5.مدت پیمان یک سال
هشت  و  808.117.689.408)هشتصد  برآورد:  6.مبلغ 
و  هشتاد  و  ششصد  و  میلیون  هفده  و  یکصد  و  میلیارد 

نه هزار و چهارصد و هشت( ریال 
7.محل ارائه خدمات: استان کرمانشاه

روز  اولین  تاریخ  از  پیشنهادی  مبلغ  اعتبار  8.مدت 
دیگر  ماه  سه  تا  که  می باشد  ماه  سه  پیشنهادها  تحویل 

می باشد.  قابل تمدید  نیز 
9.شرکت کنندگان در مناقصه می بایست با واریز مبلغ 10.000.000)ده 
میلیون( ریال به حساب اعلام شده در سامانه تدارکات الکترونیکی 
دولت )ستاد( مبادرت به خرید اسناد کرده و از طریق درگاه مورد 

اشاره نسبت به بارگذاری اسناد مناقصه اقدام کنند.

10.مبلغ تضمین شرکت در مناقصه مبلغ 40.405.884.470 
)چهل میلیارد و چهارصد و پنج میلیون و هشتصد و هشتاد 
و چهار هزار و چهارصد و هفتاد( ریال است که شرکت کنندگان 
می بایست در قالب تهیه ضمانت نامه معتبر بانکی یا واریز 

نقدی به حساب اعلام شده اقدام کنند.
اسکن،  از  پس  واریزی  فیش  یا  و  ضمانت نامه  اصل   .11
سامانه  در  اسناد  الکترونیکی  امضاء  و  بارگذاری 
ساعت  نیم  تا  حداکثر  )الف(  پاکت  قالب  در  می بایست 
شرکت  دبیرخانه  در  پاکات  گشایش  زمان  آغاز  از  قبل 

ثبت و تحویل امور قراردادها شود. 
لازم به ذکر است که مدارک اعلام شده در دستورالعمل 
قیمت  پیشنهاد  با  همراه  می بایست  مناقصه  در  شرکت 

در سامانه تدارکات الکترونیک دولت بارگذاری شود.
میدان   - کرمانشاه  کارفرما:  آدرس  و  تماس  اطلاعات   .12
پالایشگاه  غربی  ضلع   - زن  بلوار  )نفت(  پاسداران  سپاه 
تماس:  شماره   - کرمانشاه  منطقه ای  آب  شرکت   -

083 - 38360964
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پیام ایران

| خوزستان |

 آماده باش شبکه برق اهواز برای مقابله 
با پیامدهای پدیده ال نینو

 بر اساس پیش بینی های سازمان هواشناسی کشور و سازمان آب و 
زمستان  نخست  نیمه  و  پاییز  در  ال نینو  پدیده  خوزستان،  برق 
احتمال  و  بود  خواهد  تأثیرگذار  کشور  جوی  الگوهای  بر  امسال 

بارش های فراتر از نرمال در نیمه غربی و شمالی کشور وجود دارد
اتخاذ  لزوم  بر  اهواز  برق  نیروی  توزی�ع  شرکت  مدیرعامل   
از  پیشگیری  برای  عملیاتی  برنامه ریزی  و  فوری  تمهیدات 
خسارات احتمالی ناشی از پدیده »ال نینو« به شبکه توزی�ع برق 

کید کرد. این کلان شهر تأ
   محمد فراتی در جلسه بررسی الزامات فنی پیشگیری از بحران های 
احتمالی ناشی از پدیده ال نینو که با حضور معاونین و مدیران ارشد 
امور مناطق و شهرستان های این شرکت برگزار شد، اظهار کرد: بر 
اساس پیش بینی های سازمان هواشناسی کشور و سازمان آب و 
زمستان  نخست  نیمه  و  پاییز  در  ال نینو  پدیده  خوزستان،  برق 
احتمال  و  بود  خواهد  تأثیرگذار  کشور  جوی  الگوهای  بر  امسال 

بارش های فراتر از نرمال در نیمه غربی و شمالی کشور وجود دارد.
  وی با اشاره به اینکه طبق تحلیل های کارشناسی، ورود این سامانه 
سال های  تجربیات  باتوجه به  افزود:  است،  قطعی  مهرماه   ۱۵ از 
گذشته، شبکه دفع آب های سطحی شهرستان اهواز به خاطر هم 
سطح بودن آن در برابر بارش های سیل آسای لحظه ای )بالای ۲۰ 
میلی متر( آسیب پذیر است؛ این در حالی است که پیش بینی ها 
بارش هایی تا سقف ۱۰۰ میلی متر را نیز در این پدیده نادر نشان 
می دهند که در صورت بروز طوفان و بارش های سیلابی، احتمال 

بروز نقص در تجهیزات و قطع برق وجود دارد.

  لزوم استانداردسازی و رفع نقاط ضعف شبکه
  مدیرعامل شرکت توزی�ع نیروی برق اهواز با تأکید بر لزوم استفاده 
کرد:  تصریح  کامل،  آمادگی  برای  باقی مانده  فرصت  از  حداکثری 
تمامی همکاران حوزه بهره برداری باید با فوریت و برنامه ریزی دقیق، 
به استانداردسازی تجهیزات و رفع عیوب احتمالی شبکه  نسبت 

اقدام کنند.
  فراتی همچنین دستور بازبینی و تست تمامی دیزل ژنراتورهای 
اضطراری مراکز حیاتی و حساس از جمله بیمارستان ها، ایستگاه های 
پمپاژ آب شهرداری و آبفا را صادر کرد و گفت: دفتر مدیریت بحران 
این شرکت موظف است ضمن پیگیری دقیق، گزارش های میدانی، 
مصور و مکتوبِ روند بازبینی ها را به معاونت بهره برداری ارائه دهد.

  پاک سازی شبکه از شاخ وبرگ درختان و شست وشوی مقره ها
  وی در ادامه، یکی دیگر از اقدامات پیشگیرانه مهم را مدیریت 
شاخ وبرگ درختان متداخل با شبکه برق دانست و افزود: مناطق و 
شهرستان های تابعه باید با هماهنگی سازمان فضای سبز شهرداری 
حریم  در  شاخه زنی  عملیات  پیمانکاران،  ظرفیت  از  بـهره گیری  و 
خطوط برق را طبق جدول زمان بندی و تحت نظارت ناظرین فنی 

آغاز کنند.
  مدیرعامل شرکت توزی�ع نیروی برق اهواز در پایان خاطرنشان کرد: 
همچنین با دستور معاونت بهره برداری، گروه های ویژه مقره شویی 
با اولویت بندیِ خروجی منطقه ها و خطوط فشار متوسط، عملیات 
شست وشوی تجهیزات و مقره ها را به منظور پیشگیری از اتصالی های 

ناشی از گردوغبار و رطوبت در دستور کار قرار داده شود.

مدیرعامل شرکت آب منطقه ای خراسان رضوی با تأکید بر ضرورت تأمین به موقع 
اعتبارات موردنیاز پروژه های اضطراری تأمین آب مشهد گفت: با تزریق به موقع مناب�ع 

مالی، پروژه های تأمین آب در زمان مقرر به بهره برداری خواهند رسید.
احمد قندهاری در نشست خبری با خبرنگاران رسانه ها، تأمین آب مشهد را یکی از 
مهم ترین اولویت های استان دانست و اظهار کرد: موضوع تأمین آب مشهد از چنان 
اهمیتی برخوردار است که جلسات منظم هفتگی با حضور مدیران و کارشناسان 
صنعت آب استان برگزار می شود تا ضمن بررسی مستمر شرایط، برای وضعیت های 

مختلف برنامه ریزی و آمادگی لازم ایجاد شود.
  وی تکمیل سد و سامانه انتقال آب شوریجه، انتقال پساب به غرب مشهد و جایگزینی 
آن با مناب�ع آب زیرزمینی مورداستفاده در بخش کشاورزی این منطقه و همچنین 
انتقال آب مازاد یال شمالی هزار مسجد را از جمله پروژه های مهم در مسیر تأمین آب 

موردنیاز کلان شهر مشهد برشمرد.
  قندهاری با اشاره به پیشرفت اجرای پروژه سد شوریجه گفت: این سد اکنون ۹۵ درصد 
پیشرفت فیزیکی دارد و خط انتقال آن نیز به پیشرفت ۷۵ درصدی رسیده است که در 

صورت تأمین اعتبار موردنیاز، تا پایان امسال به بهره برداری خواهد رسید.
  وی افزود: بر اساس پروتکل موجود، ۱۵.۴ میلیون مترمکعب آب از سد شوریجه به 

مشهد منتقل خواهد شد که می تواند بخشی از نیاز آبی این کلان شهر را تأمین کند.
  مدیرعامل شرکت آب منطقه ای خراسان رضوی با اشاره به ضرورت تأمین اعتبار 
تأمین مناب�ع مالی  تأمین آب مشهد نیز گفت: برای  برای اجرای سایر پروژه های 
موردنیاز این پروژه ها تلاش های زیادی انجام شده و قرار است با همراهی استاندار 
خراسان رضوی، موضوع تأمین اعتبار پروژه های اضطراری آب با وزیر نیرو مطرح و 

پیگیری شود.
مدیریت آب بدون مشارکت ذی نفعان امکان پذیر نیست

 قندهاری مدیریت مناب�ع آب را بدون مشارکت ذی نفعان دشوار دانست و بر ضرورت 
همراهی مردم، کشاورزان، بخش های مختلف و رسانه ها در مدیریت مصرف آب تأکید 

کرد.   وی نقش رسانه ها را در جلب مشارکت عمومی و فرهنگ سازی در حوزه مصرف 
آب مهم ارزیابی کرد و افزود: مدیریت آب نیازمند همراهی و مشارکت همه مردم است 
و رسانه ها می توانند با اطلاع رسانی صحیح و امیدآفرین، نقش مؤثری در این زمینه 

ایفا کنند.
واپایش برداشت از مناب�ع آب زیرزمینی

 مدیرعامل شرکت آب منطقه ای خراسان رضوی در پاسخ به پرسشی درباره برداشت 
آب از مناب�ع زیرزمینی اظهار کرد: تقریباً تمامی چاه های کشاورزی استان به کنتورهای 
هوشمند مجهز شده اند و میزان برداشت آب از این چاه ها تحت واپایش و پایش قرار 
دارد.   وی با تأکید بر ضرورت برخورد با برداشت های غیرمجاز از مناب�ع آب زیرزمینی 
گفت: چاه های غیرمجاز باید مسدود شوند، چرا که بارگذاری و برداشت از مناب�ع آب در 
دشت مشهد و بسیاری از دشت های استان بیش از ظرفیت موجود است و ناگزیر 
هستیم این وضعیت را اصلاح کنیم.   قندهاری افزود: به همین منظور، تیمی متشکل 
از متخصصان شرکت آب منطقه ای خراسان رضوی در حال بررسی وضعیت دشت 
مشهد است تا بر اساس نتایج این مطالعات، برنامه ریزی و مدیریت مناب�ع آب این 

دشت بادقت بیشتری انجام شود.
پیگیری سهم مشهد از آب انتقالی از دریای عمان

آب  شرکت  کرد:  اظهار  عمان  دریای  از  آب  انتقال  طرح  به  اشاره  با  همچنین  وی   
دریای  از  آب  انتقال  موضوع  آب،  تأمین کننده  به عنوان  رضوی  خراسان  منطقه ای 
عمان را نیز پیگیری می کند و معتقدیم باید سهمی از این آب برای تأمین آب شرب 

مشهد اختصاص یابد.
کید بر ضرورت توجه افغانستان به حقابه ایران از هریرود تأ

 مدیرعامل شرکت آب منطقه ای خراسان رضوی در پاسخ به پرسش دیگری درباره 
دیپلماسی آب و پیگیری حقابه ایران از هریرود نیز گفت: انتظار ما از کشور دوست و 
همسایه افغانستان این است که توجه بیشتری به حقابه ایران از هریرود داشته باشد 

و ما نیز تمام تلاش خود را برای تحقق این حقابه انجام خواهیم داد.

کل  اداره  ابتدایی  آموزش  معاون  مالکی،  مرتضی 
آموزش وپرورش چهارمحال وبختیاری، از ثبت نام قطعی بیش از 
۱۵ هزار و ۱۰۰ نوآموز بدو ورود به دبستان در پایه اول خبر داد و 
را  ثبت نام ها  کل  از  درصد   ۹۹.۶ معادل  رقم  این  که  کرد  اعلام 
پایان  تا  ثبت نام  فرایند  اینکه  به  اشاره  با  وی  می شود.  شامل 
کودکان  آمار  که  کرد  پیش بینی  داشت،  خواهد  ادامه  تابستان 

بازمانده از تحصیل در استان امسال بسیار پایین باشد.
 مالکی با بیان اینکه نرخ بازماندگی از تحصیل در دوره ابتدایی 
استان به ۰.۵ درصد کاهش یافته و پوشش واقعی این دوره به 
۹۹.۱۷ درصد رسیده است، اجرای طرح هایی مانند شناسایی و 
و  حامی  طرح  تحصیلی،  پایش  تحصیل،  از  بازماندگان  جذب 
این  عوامل  از  را  انسانی  نیروی  توانمندسازی  برنامه های 
موفقیت دانست. طرح شهید محمودوند نیز در سال تحصیلی 
گذشته در شناسایی و جذب کودکان بازمانده از تحصیل مؤثر 

بوده است.

 وی همچنین از فعالیت ۳۰۰ پایگاه تابستانی برای جبران افت 
تحصیلی دانش آموزان ابتدایی در قالب طرح حامی خبر داد که 
تا ۱۹ شهریور ادامه دارد و بیش از ۲ هزار و ۳۳۳ دانش آموز در 
علمی  بنیه  تقویت  باهدف  طرح  این  کرده اند.  شرکت  آن 
همچنین  و  تحصیل  ترک  معرض  در  دانش آموزان 
دانش آموزانی که در دروس پایه نیاز به تلاش بیشتری داشتند، 

اجرا شده است.
 معاون آموزش ابتدایی آموزش وپرورش چهارمحال وبختیاری 
با اشاره به اینکه در سال تحصیلی گذشته ۱۱۲ هزار دانش آموز 
در مقطع ابتدایی استان مشغول به تحصیل بودند، تأکید کرد 
که در این مقطع هیچ گونه کمبود نیروی انسانی وجود ندارد و 
شده  داده  پوشش  استان  مناطق  تمامی  در  معلمان  تأمین 
توسط  کشوری  برتر  رتبه   ۱۰ کسب  از  همچنین  وی  است. 
که  داد  خبر  نو  افق های  ملی  جشنواره  در  استان  فرهنگیان 

نشان دهنده ظرفیت علمی و خلاقیت معلمان استان است.

مدیرعامل شرکت آب منطقه ای خراسان رضوی: 

تأمین به موقع اعتبار شرط به ثمررسیدن پروژه های 
اضطراری تأمین آب مشهد

کاهش چشمگیر بازماندگان از تحصیل

ثبت نام ۹۹.۶ درصدی نوآموزان پایه اول در چهارمحال وبختیاری

| خراسان رضوی  |

| چهارمحال وبختیاری |

| قزوین |

باغستان قزوین نیازمند 15 حلقه چاه آب 
برای حفظ هویت تاریخی و تمدنی

محمدرضا بابوک، نماینده باغداران قزوین، در مراسم جشن پسته در باغستان با 
اشاره به ثبت جهانی این میراث کهن، خواستار افزایش سهم آب این منطقه شد. 
دارد،  وجود  فعال  چاه  حلقه  هزار  از ۶  بیش  قزوین  دشت  در  اینکه  بیان  با  وی 
خاطرنشان کرد که باغستان ۳ هزارهکتاری قزوین که ریه تنفسی شهر محسوب 

می شود، تنها از ۶ حلقه چاه بهره می برد.
سیستم  و  برسانیم  چاه  حلقه   ۱۵ به  را  تعداد  این  بتوانیم  »اگر  کرد:  تأکید  بابوک 
آبیاری تحت فشار را جایگزین کنیم، باغداران برای ادامه فعالیت و ماندن در این 
منطقه تشویق خواهند شد.« وی افزود: »این باغستان باوجود ۱۳ هزار چاله آبی 
که در مهار سیلاب نقش دارد، تنها یک مرتبه در سال آبیاری می شود که این میزان 

ناکافی است.«
نماینده باغداران با اشاره به برداشت سالانه یک میلیون و ۵۰۰ هزار مترمکعب آب 
از این باغستان که ۱۵ هزار مترمکعب آن به سفره های زیرزمینی بازمی گردد، بر 
وی  کرد.  تأکید  جهانی  میراث  این  برای  پایدار  آب  تأمین  به  جدی  توجه  لزوم 
و  کرد  اشاره  محصول  برداشت  فصل  در  متجاهر  معتادان  هجوم  به  همچنین 
ماه   ۲ مدت  برای  را  موقت  کمپ های  قالب  در  افراد  این  ساماندهی  پیشنهاد 

برداشت ارائه داد تا از نابودی محصول و ناامیدی باغداران جلوگیری شود.

مدیرعامل شرکت آب 
منطقه ای خراسان 
رضوی: شرکت آب 
منطقه ای خراسان 
رضوی به عنوان 
تأمین کننده آب

موضوع انتقال آب 
از دریای عمان
را نیز پیگیری می کند

و معتقدیم باید سهمی 
از این آب برای تأمین آب 
شرب مشهد
اختصاص یابد

 هم افزایی آبفا و بهداشت 
برای تضمین سلامت آب شرب »نقده«

 پیوند دانش و تجربه برای عبور
 از چالش های صنعت آب

 شناسایی بیش از 7 هزار انشعاب 
غیرمجاز آب در مازندران

کارگاه آموزشی مشترک شرکت آب وفاضلاب آذربایجان غربی و شبکه بهداشت و درمان نقده 
برای  فی مابین،  همکاری های  تقویت  و  شرب  آب  ایمنی  و  کیفیت  بر  نظارت  ارتقای  باهدف 

بهورزان و کارکنان امور آب وفاضلاب شهرستان نقده برگزار شد.
 کارگاه آموزشی مشترک شرکت آب وفاضلاب آذربایجان غربی و شبکه بهداشت و درمان نقده 
برای  فی مابین،  همکاری های  تقویت  و  شرب  آب  ایمنی  و  کیفیت  بر  نظارت  ارتقای  باهدف 

بهورزان و کارکنان امور آب وفاضلاب شهرستان نقده برگزار شد.
 این کارگاه آموزشی با حضور مسئولان و کارشناسان آب وفاضلاب و شبکه بهداشت و درمان و 
جمعی از بهورزان شهرستان نقده برگزار و در آن بر ضرورت تعامل و هماهنگی مستمر میان 

شرکت آب وفاضلاب و شبکه بهداشت و درمان در زمینه واپایش و پایش آب شرب تأکید شد. 
  در این برنامه آموزشی سهراب طالبی و فیصل بدوی مدیران پایش و نظارت بر بهداشت آب 
شرب شرکت آب وفاضلاب آذربایجان غربی موضوعاتی از جمله واپایش و پایش کیفیت آب 
شرب، فرایند صحیح کلرزنی، اصول نمونه برداری، پایش میدانی سامانه های آب رسانی روستایی 
و شهری و عوامل مؤثر بر سلامت آب شرب را مطرح و آموزش های لازم به بهورزان و آبداران نیز 

ارائه شد.
 در ادامه این کارگاه بر تداوم برنامه های آموزشی و افزایش تعامل میان شرکت آب وفاضلاب و 
شبکه بهداشت باهدف ارتقای سطح نظارت بر سامانه های آب رسانی، شناسایی به موقع عوامل 

تهدیدکننده سلامت و تأمین آب سالم و بهداشتی برای شهروندان و روستاییان تأکید شد.

از  مازندران  آب وفاضلاب  شرکت  درآمد  و  مشترکین  خدمات  معاون  و  قائم مقام   
شناسایی ۷ هزار و ۳۷۱ فقره انشعاب غیرمجاز آب در استان خبر داد و گفت: شناسایی 
و ساماندهی این انشعاب ها باهدف حفاظت از مناب�ع آبی، کاهش هدررفت و کمک به 

پایداری شبکه توزی�ع آب، به صورت مستمر در دستور کار آبفا مازندران قرار دارد.
 علی اصغر علیپور در گفتگویی با اشاره به تشدید اقدامات برای شناسایی انشعاب های 
غیرمجاز اظهار کرد: استفاده خارج از ضوابط از شبکه می تواند بر روند توزی�ع و فشار آب 
تأثیرگذار باشد، ازاین رو انشعاب های شناسایی شده پس از بررسی، مطابق قوانین و 

ضوابط مربوط تعیین تکلیف می شوند.
 قائم مقام و معاون خدمات مشترکین و درآمد آبفا مازندران گفت: در سال ۱۴۰۴ تعداد ۵ 
هزار و ۲۲۲ فقره و در پنج ماهه نخست سال ۱۴۰۵ نیز ۲ هزار و ۱۴۹ فقره انشعاب غیرمجاز 

شناسایی و در چارچوب ضوابط قانونی مورد رسیدگی و برخورد قرار گرفته است.
 علیپور از مشترکین خواست در صورت مشاهده موارد مرتبط با استفاده غیرمجاز از 
شبکه آب، موضوع را از طریق سامانه ۱۲۲ یا به امور آب وفاضلاب شهرستان اطلاع دهند 

تا پس از بررسی، اقدامات لازم مطابق ضوابط انجام شود.
 او خاطرنشان کرد: ساماندهی انشعاب های غیرمجاز در راستای حفاظت از مناب�ع آب، 
مدیریت مصرف و بهبود شرایط توزی�ع انجام می شود و به ارائه بهینه خدمات و پایداری 

تأمین آب شرب کمک خواهد کرد.

کمیته تحقیقات شرکت آب و فاضلاب استان سمنان با هدف توسعه فعالیت های پژوهشی، 
کاربـردی سازی دانش دانشگاهی و تقویت تعامل با نخبگان جهت برون رفت از چالش های 
صنعت آب، فعالیت خود را آغاز کرد. این نشست تخصصی با حضور مدیران ارشد آبفا، رئیس 
بنیاد نخبگان استان و جمعی از اعضای هیئت علمی دانشگاه سمنان برگزار شد تا دانش نظری 

به راهکارهای عملیاتی تبدیل شود.
در این نشست راهبردی، محورهای مهمی برای تحول پژوهشی به تصویب رسید. از جمله 
می توان به »فراخوان اولویت های پژوهشی« جهت هدایت توانمندی های دانشگاهی به سمت 
حل مسائل واقعی شرکت و »مستندسازی دستاوردها« در پژوهش نامه شرکت اشاره کرد. 
همچنین مقرر شد رویداد »آب اندیش« با همکاری پارک علم و فناوری برای شناسایی و پرورش 
ایده های خلاقانه برگزار شود. شرکت آبفا سمنان برای ایجاد انگیزه و تقویت پژوهش، برنامه های 
حمایتی ویژه ای شامل پشتیبانی مالی از پایان نامه های دانشجویی، تألیف کتاب و چاپ مقالات 
علمی مرتبط با نیازهای فنی صنعت تدوین کرده است. از مباحث تخصصی مهم این جلسه، 
تحلیل مقاله پژوهشی »الگوی مصرف آب در کولرهای آبی« بود که به منظور مدیریت بهینه 
مصرف در سطح استان ارائه گردید. کمیته تحقیقات آبفای سمنان با تأکید بر این رویکرد، مصمم 
است با تداوم حمایت از پژوهش های کاربردی، ایده های نو را به راهکارهای عملی برای بهبود 
کیفیت خدمات و تضمین پایداری شبکه آب تبدیل کند. این هم افزایی میان صنعت و نخبگان، 

گامی حیاتی در مسیر مدیریت هوشمند مناب�ع آبی استان سمنان است.

| سمنان || آذربایجان غربی | | مازندران |

| اردبیل |
 با اجرای فاز دوم طرح »سامان«

بهینه سازی فیدرهای منتخب شبکه توزی�ع برق اردبیل
 معاون بهره برداری شرکت توزی�ع نیروی برق استان اردبیل از اجرای 
فاز دوم طرح سامان با هدف بهینه سازی فیدرهای منتخب، ارتقای 

قابلیت اطمینان شبکه و کاهش خاموشی ها خبر داد.
 احسان اله بخشی با اشاره به روند اجرای این طرح اظهار کرد: طرح 
سامان در دوفاز برنامه ریزی شده است که فاز نخست آن با اجرای ۴ 
فیدر به پایان رسیده و در ادامه، فاز دوم طرح با تمرکز بر ۱۰ فیدر 
منتخب در دستور کار قرار گرفته است. انتخاب فیدرهای این مرحله 
با هدف  و  بر اساس بررسی شاخص های فنی و بهره برداری  نیز 

اولویت بندی نقاط نیازمند اقدامات اصلاحی انجام شده است.
  وی افزود: در فاز دوم، ۱۰ فیدر منتخب در ۸ امور بهره برداری 
فیدر  هر  طول  متوسط  طور  به  که  گرفته اند  قرار  پوشش  تحت 
حدود ۱۳۷ کیلومتر و پیک بار آن حدود ۱۱۱ آمپر است. همچنین 
سوابق خاموشی، انرژی توزی�ع نشده و شرایط توپولوژی شبکه از 
جمله شاخص های موردتوجه در انتخاب این فیدرها بوده است.

ظرفیت  از  بهره گیری  با  دوم  فاز  اجرای  داد:  ادامه  بخشی 
ترکیبی  به صورت  و  پیمانکاران  و  شرکت  عملیاتی  اکـیپ های 
متوسط ۳۰  طور  به  هفته  هر  در  است.  انجام  حال  در  سردوگرم 
نفر   ۷۰ و  عملیاتی  خودروی  دستگاه   ۳۰ عملیاتی،  مجهز  گروه 
نیروی عملیاتی در اجرای طرح مشارکت دارند و مجموع عملیات 

اجرائی محقق شده تاکنون به ۲۱۰ نفرساعت رسیده است.

اردبیل  استان  برق  نیروی  توزی�ع  شرکت  بهره برداری  معاون     
گفت: عملیات اجرایی فاز دوم از تیرماه سال جاری آغاز شده و بر 
عملیات  پیشرفت  میانگین  ثبت شده،  وضعیت  آخرین  اساس 
عملیات  اجرای  روند  و  است  درصد   ۷۸ حدود  فیدر   ۱۰ اجرایی 

به صورت مستمر در حال پایش است.
   بخشی تأکید کرد: اجرای طرح سامان با هدف تمرکز بر فیدرهای 
قابلیت  افزایش  شبکه،  وضعیت  بهینه سازی  اولویت،  دارای 
دنبال  مشترکان  به  خدمت رسانی  کیفیت  ارتقای  و  اطمینان 
می شود و باتوجه به پیشرفت مناسب فاز دوم، اقدامات اجرایی این 

مرحله تا تکمیل برنامه های پیش بینی شده ادامه خواهد داشت.
   وی با عنوان اینکه در فاز دوم اجرای طرح سامان تاکنون بالغ بر 
و  موردنیاز  تجهیزات  تأمین  بخش  در  ریال  میلیارد   ۳۸ حدود 
اصلاح  و  تعمیرات  بخش  در  انسانی  نیروی  به کارگیری  هزینه 
به  منجر  عیوب  اکثر  گفت:  است  گردیده  سرمایه گذاری  شبکه 
خطاهای گذرا و پایدار در تمامی فیدرهای موردنظر شناسایی و 
رفع گردیده است که از اهم فعالیت های اجرا شده می توان به رفع 
کلمپ،  تعویض  آچارکشی،  )شامل  فرسوده  و  سست  اتصالات 
ماندن و...، اصلاح مقره و اصلاح ارت شبکه، شاخه زنی و آزادسازی 
و  زدگی  پرنده  از  جلوگیری  جهت  شبکه  کارگزاری  شبکه،  حریم 

تعمیر و سرویس پست های زمینی و هوائی توزی�ع اشاره کرد.

بهینه سازی شبکه برق 
 دولت آباد با اعتبار
 ۲۷.۵ میلیارد ریال

نیروی  توزی�ع  شرکت  کلان  سیاست های  راستای  در 
پایداری شبکه و  ارتقای  برق استان اصفهان جهت 
حمایت از واحدهای تولیدی، عملیات اصلاح و تقویت 
شبکه فشار متوسط در خیابان شهریار واقع در منطقه 
به  موفقیت  با  برخوار  شهرستان  دولت آباد  صنعتی 

پایان رسید.
با  برخوار  برق  امور  مدیر  معینی،  محمدرضا 
و  تجهیزات  فرسودگی  رفع  ضرورت  بر  کید  تأ
آلودگی های  از  ناشی  چالش های  با  مقابله 
محیطی، تصریح کرد: باتوجه به اهمیت ویژه این 
شهرستان،  اقتصادی  چرخه  در  صنعتی  منطقه 
بهینه سازی زیرساخت های برقی در اولویت قرار 
از شبکه  این عملیات فنی، ۴۵۰ متر  گرفت. در 
اقدام  این  شد.  تقویت  هوایی  متوسط  فشار 
کارگذاری  و  فرسوده  پایه های  تعویض  شامل 
افزایش  به  منجر  که  بود  شبکه  تجهیزات 
برابر  در  شبکه  تاب آوری  و  ایمنی  چشمگیر 

حوادث و مخاطرات احتمالی گردید.
 ۲۷ بر  بالغ  اعتباری  با  فنی  و  عمرانی  پروژه  این 
میلیارد و ۵۰۰ میلیون ریال از محل مناب�ع داخلی 
شرکت توزی�ع برق استان اصفهان تأمین و اجرایی 
شد. اجرای این طرح، علاوه بر بهبود شاخص های 
و  انرژی  تلفات  کاهش  در  مؤثری  نقش  کیفی، 
تولیدی منطقه  برای واحدهای  پایدار  تأمین برق 
در  شبکه  پایداری  افزایش  کرد.  خواهد  ایفا 
کاهش  برای  را  زمینه  صنعتی،  شهرک های 
ناخواسته  خاموشی های  بروز  و  ولتاژ  نوسانات 
فراهم می آورد که این امر به نوبه خود به تثبیت 
تولید و افزایش بهره وری صنای�ع مستقر در منطقه 

دولت آباد کمک شایانی می کند.

 تکمیل رینگ آب یزد
۳۵۰۰ میلیارد تومان 

اعتبار لازم است
مدیرعامل شرکت آب وفاضلاب استان یزد اعلام 
آب  کیلومتری   ۱۶۰ رینگ  تکمیل  برای  که  کرد 
شرب این شهر که یکی از حیاتی ترین پروژه های 
زیـرساختی برای تأمین امنیت و پایداری آب در 
میلیارد   ۳۵۰۰ به  می شود،  محسوب  کویر  قلب 

تومان اعتبار دیگر نیاز است.
 ۱۰۰ تاکنون  اینکه  به  اشاره  با  علم دار  جلال 
کیلومتر از مسیر این رینگ اجرا شده و ۹۰ هزار 
است،  شده  تکمیل  آن  مخازن  از  مترمکعب 
بیان داشت: برای اجرای این پروژه مهم تاکنون 
وی  است.  شده  هزینه  تومان  میلیارد  هزار   ۴
عمرانی  پروژه  یک  صرفاً  را  رینگ  این  تکمیل 
امنیت  بلکه آن را سرمایه گذاری برای  ندانست، 
روشن تر  آینده ای  و  یزد  شهر  پایداری  آب، 

توصیف کرد.
اتصال  و  تکمیل  با  که  کرد  کید  تأ علم دار 
مسیرهای مختلف این رینگ، پایداری شبکه آب 
شرب و امکان مدیریت بهتر جریان آب در نقاط 
این  شد.  خواهد  تقویت  یزد  شهر  مختلف 
و  آبی  مناب�ع  محدودیت  شرایط  در  زیـرساخت 
کاهش  در  مهمی  نقش  مصرف،  نیاز  رشد 
بحران های  مدیریت  و  شبکه  آسیب پذیری 
باقی مانده،  اعتبار  تأمین  می کند.  ایفا  احتمالی 
توزی�ع  امکان  موجود،  زیرساخت  تکمیل  ضمن 
متوازن تر آب و افزایش تاب آوری شبکه را فراهم 
از  عبور  جهت  در  اساسی  گامی  و  آورد  خواهد 

تنش آبی در این استان کویری خواهد بود.

| خبر |

 سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
ماده 1۳  و  قانون  ماده ۳  موضوع  آگهی   
و  ثبتی  تکلیف  تعیین  قانون  آیین نامه 

اراضی و ساختمان های فاقد سندرسمی
 1405۶0۳1801۲004541 شماره  رای  برابر 
تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول  هیات   1405/04/۳0 مورخ 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شفت تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای انوشیروان عطائی فرزند اقتدار شماره شناسنامه 
1۷۹ صادره از رودبار در ششدانگ یک قطعه زمین مشتمل بر 

بنای احداثی به مساحت 411/11 مترمرب�ع می باشد.
 به شماره پلاک ثبتی فرعی ۶۳۳ مجزی شده از پلاک ۲۳۲ فرعی 
گیلان   ۲1 بخش   ۲۳ اصلی  سنگ  شفت  مردخه  قریه  در  واقع 

خریداری از مالکیت رسمی مهدی شکاری گردیده است.
 لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز 
سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  درصورتی که  می شود  آگهی 
تاریخ  از  می توانند  باشند  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت 
گهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره  انتشار اولین آ
تسلیم و ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی در صورت انقضای 
مدت مذکور و عدم وصول اعتراض و یا عدم ارائه گواهی تقدیم 
دادخواست وفق مقررات نسبت به ادامه عملیات ثبتی و صدور 

سند مالکیت اقدام خواهد شد .

 تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۵/۰6/۱7

 تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۵/۰7/۰۱

 نعمت ذوقی - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شفت

گهی:2272۱99 م الف:۱۰۰9  شناسه آ

نوبت اول

گهی مفقودی آ

هرمزگان

برگ سبز کامیونت - بفلدار فلزی بازشو مسقف چادری 
شماره  به   M5.2:تیپ روغنی   - سفید  رنگ:   ۱۳92 مدل: 
  NA2D2JKDA001950 موتور: ۰۱۱۴۱29۰ و شماره شاسی
شرکت  به  متعلق    2۱ ع   ۴۵9 ایران:2۵   پلاک  شماره   با 
سرمایه گذاری ارس خودرو دیزل مفقود شده واز درجه 

اعتبار ساقط گردیده است.
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روزنــامه
  روزنامه سیاسی – اجتماعی  

صاحب امتیاز و مدیرمسئول: روح الله خدیشی
زیر نظر شورای سردبیری 

دبیر ویژه نامه ها: شبنم شکوریان
مدیر هنری: تیوا صمدیان

دبیر عکس: یاسر خدیشی

دبیر محیط زیست: فاطمه باباخانی 
دبیر گزارش: مهتاب جودکی 

 دبیر میراث و گردشگری: صبا رضایی
دبیر خبر: یاسر مختاری 

دبیر صفحه‌آخر: صدف سرداری

دبیر فرهنگ و هنر: علی ملازاده 
صفحه‌آرایی:  آتنا شریف‌زاده
کارتونیست: مجتبی ملازاده

بازاریابی و تبلیغات: محمد زز
اداری:  فاطمه آقاملایی، شیوا کرمی

  رتبه روزنامه پیام ما : 2  

نظرات نویسندگان دیدگاه شخصی آنان 
بوده و لزوما دیدگاه روزنامه نیست. 
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برگزاری رویداد: داخلی 3

 مدیرمسئول: داخلی 4 

تحریریه: داخلی ۱

استان ها: داخلی ۲

تماس دفتر تهران: ۰۲۱-۲۸4۲۱9۱۰

شماره نمابر: ۷۱۰5 ۰۲۱-۷4۲۲

آیین نامه اخلاق حرفه ای پیام ما:

www.payamema.ir/akhlagh

گهی استان ها: عرفانه بهرامجردی   ۰9۰5۲۸۱۲559 آ
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روزنــامه
  روزنامه سیاسی – اجتماعی  

صاحب امتیاز و مدیرمسئول: روح الله خدیشی
زیر نظر شورای سردبیری 

دبیر ویژه نامه ها: شبنم شکوریان
مدیر هنری: تیوا صمدیان

دبیر عکس: یاسر خدیشی

دبیر محیط زیست: فاطمه باباخانی 
دبیر گزارش: مهتاب جودکی 

 دبیر میراث و گردشگری: صبا رضایی
دبیر خبر: یاسر مختاری 

دبیر صفحه آخر: صدف سرداری

دبیر فرهنگ و هنر: علی ملازاده 
صفحه آرایی:  آتنا شریف زاده
کارتونیست: مجتبی ملازاده

بازاریابی و تبلیغات: محمد زز
اداری:  فاطمه آقاملایی، شیوا کرمی

  رتبه روزنامه پیام ما : ۲  

نظرات نویسندگان دیدگاه شخصی آنان 
بوده و لزوما دیدگاه روزنامه نیست. 
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علی نژاد  نیستم.«  نویسنده  و  روزنامه نویسم  »من 
سخنانش را با این جمله شروع می کند؛ روزنامه نگاری که 
در پس گفت وگو با هر سوژه، تصویری متفاوت و بدی�ع از 
مصاحبه شونده را آشکار می کند. شاید به همین دلیل 
باشد که با »نجف دریابندری« دیگری در کتاب »یک پرتره و 

دیده نشدنی  نهانِ  یا  می شویم  مواجه  گفت وگو«  سه 
»همایون صنعتی زاده« را در کتاب »از فرانکلین تا لاله زار« 

با قلم علی نژاد می بینیم.
جلسات  این  در  چندمین بار  برای  کم حجم  کتاب  این 
سفرنامه خوانی بررسی می شود و هر بار وجهی نو از سفر را 
به مخاطب نشان می دهد. علی نژاد در پاسخ به پرسش 
مهدی گوهری که چرا سفر را موضوع اصلی مصاحبه با 
بزرگانی همچون »ایران درودی« و »هوشنگ دولت آبادی« 
قرار داده است، آن را امری رازآمیز تعریف کرد؛ فعالیتی که 
مثل کار روزمره نیست و کشف وشهودی را در پی دارد. 
شیوه انتخاب افراد و مصاحبه با آن ها هم داستان جالبی 
عمق  من  »برای  می گوید:  آن  درباره  علی نژاد  که  دارد 
طرفی،  از  داشت.  اهمیت  اشخاص  کارنامه  و  اندیشه 
از بزرگان آشنا  با طیف گسترده ای  را  روزنامه نویسی شما 
داریوش  که  شد  باعث  ارتباطی  شبکه  این  و  می کند 
همایون، ایرج افشار را به من معرفی کند یا ابوالحسن 
شود.  درودی  ایران  با  گفت وگو  زمینه ساز  نوری  عمیدی 
خوشم  گفت وگو  این  از  پیش  تا  درودی  از  من  هرچند 

نمی آمد و این مصاحبه باعث ارتباط و دوستی ما شد.«
نه فقط در این کتاب، که در تمام گفت وگوهای جالب و 
گفت وشنود  از  متفاوتی  نوع  شاهد  علی نژاد،  خواندنی 
میان گفت وگوکننده و گفت وگوشونده هستیم. علی نژاد 
دلیل این رویکرد را چنین بیان می کند: »من از افرادی که 
با آن ها گفت وگو می گرفتم، می آموختم. جریان مصاحبه 
به گونه ای بود که عمدتاً رفاقتی شکل می گرفت و ما با هم 
دوست می شدیم. چه حیف که از یازده نفری که در این 
کتاب با آن ها صحبت کردم، فقط چند نفر در قید حیات اند، 
اما کماکان من با این افراد در ارتباطم و قصد گپ وگفتی 

جدید با آن ها را دارم.«
موحد بیشتر از ما می دانست

روایت پسِ هر گفت وگو هم به فراخور شخصیت سوژه، 
سخت ترین  علی نژاد،  گفته  به  است.  شنیدنی  و  جذاب 
و  مصاحبه  به  می کنید«  سفر  »چرا  کتاب  گفت وگوی 
گفت وگو با »محمدعلی موحد« برمی گردد؛ عالمی که به 

باور علی نژاد، در هر حوزه ای اعم از تاریخ، ادبیات و حتی 
نفت که وارد شده است، به کمال و عمق رسیده است. 
دیدگاه  دو  تقابل  علی نژاد،  باور  به  موحد،  با  گفت وگو 
تقابل،  این  در  و  بود  مصاحبه کننده  و  مصاحبه شونده 
مماشات  و  مدارا  با  جوان  روزنامه نویس  برابر  در  موحد 
جلسه  در  علی نژاد  که  به گونه ای  است؛  کرده  برخورد 
سفرنامه خوانی تأکید کرد: »موحد بیشتر از ما می دانست و 

حق با او بود.«
علی نژاد در ادامه، برخورد توأم با تحبیب و تصغیر ایرج 
بی حوصلگی  با  که  می آورد  یاد  به  را  خودش  با  افشار 
همیشگی افشار همراه بود؛ اما چون این نسخه شناس 
همواره علاقه مند به یاد دادن به دیگران بود، حاضر به 
نکته  شد.  می کنید«  سفر  »چرا  درباره  گفت وگو  انجام 
جالب توجه در تمامی گفت وگوهای علی نژاد، نه فقط در 
این کتاب که در تمام سال های کار مطبوعاتی او، مسیر 
روزنامه نگار  این  چراکه  گفت وگوست؛  هر  چاپ  تا  سوژه 
پیشکسوت معتقد است: »غنای هر مصاحبه به انتخاب 
موضوع و چگونگی تنظیم گفت وگوی آن وابسته است و 
این دو عامل متأثر از یکدیگر نیستند. چه بسا موضوع 
گفت وگو جالب باشد، اما مصاحبه کننده نتوانسته باشد 

فحوای درخوری را از سوژه اش بیرون بکشد.«

»سیروس علی نژاد« در نشستی خاطرات گردآوری کتاب »چرا سفر می کنید« را مرور کرد

سفر به روایت روزنامه نگار پیشکسوت

| نشست |

موتورسیکلت و خودرو فقط ابزار ورزش نیستند. در 
واقعیت  از  بخشی  شهرها،  در  به ویژه  امروز،  جامعه 
حمل ونقل و زندگی روزمره اند. به همین دلیل، رفتار 
یک موتورسوار یا اتومبیلران نمی تواند فقط یک انتخاب 
فردی تلقی شود. یک مانور پرخطر، سرعت نامتناسب 
یا بی توجهی به مقررات ممکن است در چند ثانیه جان 

فرد دیگری را نیز تحت تأثیر قرار دهد.
آمارهای جهانی نیز نشان می دهد که موضوع ایمنی 
سلامت  حوزه  در  جدی  مسئله ای  موتورسواران 
بهداشت«،  جهانی  »سازمان  است.  عمومی 
و  دو  نقلیه  وسایل  کاربران  سایر  و  موتورسواران 
سه چرخ موتوری را در گروه کاربران آسیب پذیر راه قرار 
ترافیکی  مرگ های  از  قابل توجهی  سهم  و  می دهد 

جهان به این گروه اختصاص دارد.
آموزش  است.  تصادف  از  پیش  رفتار  مسئله،  اما 
گازدادن،  یادگیری  به  نباید  موتورسواری  حرفه ای 
ترمزگیری، عبور از پیچ یا کنترل وسیله محدود شود. 
اما  هستند،  فنی  مهارت  از  بخش هایی  این ها 
مهارت  که  می گیرد  شکل  زمانی  واقعی  شایستگی 
هیجان،  کنترل  تصمیم گیری،  خطر،  ادراک  با  فنی 
رعایت  و  دیگران  رفتار  پیش بینی  سرعت،  مدیریت 
مقررات ترکیب شود. موتورسوار حرفه ای کسی نیست 
را  خطر  که  است  کسی  بپذیرد؛  را  خطر  بیشترین  که 

زودتر تشخیص دهد و بهتر مدیریت کند.
انتقال رفتارهای پرخطر از پیست به خیابان، نشانه 
برای  کنترل شده  محیطی  پیست  نیست.  مهارت 
عمومی  فضای  خیابان  و  است  رقابت  و  تمرین 
اشتباه  تصمیم  یک  آن  در  که  است  مشترکی 
موتورسوار  یا  راننده  دوچرخه سوار،  عابر،  می تواند 
دیگری را قربانی کند. از این منظر، استفاده از کلاه 
ایمنی و تجهیزات حفاظت فردی، رعایت محدودیت 
سرعت، انتخاب مسیر مناسب و احترام به قوانین را 
نباید توصیه های فرعی تلقی کرد. این موارد بخشی 

از صلاحیت حرفه ای هستند.
این میان، نقش »فدراسیون موتورسواری و  در 
فدراسیون،  دارد.  ویژه ای  اهمیت  اتومبیلرانی« 
و  ساماندهی  آموزش،  رسمی  مرجع  به عنوان 
توسعه ورزش این رشته ها، نمی تواند مسئولیت 
خود را صرفاً به برگزاری مسابقات یا صدور مدارک 
آموزشی،  سرفصل های  کیفیت  کند.  محدود 
تربیت و ارزیابی مربیان، استانداردسازی آموزش 
و فرهنگ سازی ایمنی، بخش مهمی از مسئولیت 
آموزشی این نهاد است. چنین مسئولیتی بدون 
قابل تحقق  واقعی  متخصصان  از  استفاده 
موضوعی  موتورسواری  ایمنی  آموزش  نیست. 
مانند  حوزه هایی  دانش  به  و  است  چندبعدی 
روان شناسی،  ورزشی،  پزشکی  ترافیک،  ایمنی 
امداد و نجات، مهندسی، رفتارشناسی و آموزش 
نیاز دارد. استفاده از متخصصان واجد صلاحیت 
نه  باشد،  آموزش  طراحی  فرایند  از  بخشی  باید 

اقدامی تشریفاتی.
ادامه مطلب را در سایت پیام ما بخوانید.

مراسم وداع با »جواد مجابیِ« 
چهارشنبه برگزار میِ شود

پیکر »جواد مجابی«، نویسنده، شاعر و هنرمند معاصر،  با  مراسم وداع 
نویسندگان«  »کوی  در  او  منزل  مقابل  شهریور،   ۱۸ چهارشنبه،  صبح 
برگزار می شود. آیین تشیی�ع پیکر این نویسنده، شاعر، طنزپرداز، نقاش 
پایان  از  پس  دارد.  ادامه  صبح   ۱۱ تا   ۹ ساعت  از  هنری  و  ادبی  منتقد  و 
»کرج«  در  طاهر«  »امامزاده  به  خاکسپاری  برای  »مجابی«  پیکر  مراسم، 

می شود. منتقل 
»مجابی« که سال ۱۳۱۸ در »قزوین« متولد شد، از چهره های شناخته شده 
ادبیات و هنر معاصر ایران بود. او بیش از شش دهه در حوزه های شعر، 
آثار  و  داشت  فعالیت  تجسمی  هنرهای  و  ادبی  نقد  طنز،  رمان،  داستان، 
گمشده«،  »باغ  بازمی گردد«،  »عبید  ملخ«،  »شب  کرد.  منتشر  متعددی 
همچنین  »مجابی«  اوست.  آثار  جمله  از  ایرانی«  »نیشخند  و  »مومیایی« 
هنرمندان  و  تجسمی  هنرهای  درباره  متعددی  نوشته های  و  پژوهش ها 

معاصر ایران منتشر کرده است.
را  »فروغ«  جایزه  روزنامه نگاری،  حوزه  در  فعالیت  برای   ۱۳۵۴ سال  در  او 
دریـافت کرد و در سال ۱۳۸۲ نیز جایزه »بیژن جلالی« را برای نقد به دست 
آورد. جایزه »آرش« جشنواره »تیرگان« در سال ۲۰۰۸ در »تورنتو« از دیگر 

افتخارات این ادیب و منتقد هنری است.
خانواده »مجابی« پیش تر اعلام کرده بودند که در حال حاضر فقط مراسم 
تشیی�ع او برگزار می شود و مراسم دیگری در نظر گرفته نشده است. پس 
از خاکسپاری نیز درِ منزل این هنرمند و منتقد ادبی به مدت هفت روز به 
روی دوستدارانش باز می ماند و علاقه مندان می توانند برای ادای احترام 

و عرض تسلیت به خانه او مراجعه کنند.

| تئاتر |
یک کارگردان تئاتر:

 وضعیت تئاتر در شهرهای دیگر 
بهتر از تهران است

کار  و  مزینانی«  »محمدکاظم  نوشته  سهراب«،  و  رستم  من،  »نبرد  کنسرت نمایش 
مشترک »علی اصغر خطیب زاده« و »عرفان خطیب زاده«، این روزها در »دامغان« در 
حال اجراست. »عرفان خطیب زاده« به همراه پدرش، »علی اصغر خطیب زاده«، این اثر 
را به طور مشترک کارگردانی کرده است. او با بیان اینکه تمام بازیگران و اعضای گروه 
موسیقی این نمایش هنرمندان بومی هستند، درباره وضعیت تئاتر در شهرهای خارج 
از پایتخت گفت: »اوضاع تئاتر در شهرهای دیگر بهتر از تهران است. شرایط بعد از 
جنگ و نبود تفریحاتی دیگر در بسیاری از استان ها باعث اقبال مردم به تئاتر شده. 
ضمن اینکه زندگی در شهرهای دیگر راحت تر است؛ هم هزینه ها پایین تر است و هم 
ترافیک و شلوغی کمتر. بنابراین، مردم با فراغت بیشتری می توانند به تماشای تئاتر 
عموماً  تهران  تئاترهای  در  دیگر،  سوی  »از  کرد:  اضافه  »خطیب زاده«  بیایند.« 
نمایش هایی که بازیگران چهره و سلبریتی  دارند، موردتوجه قرار می گیرند، ولی در 
کار اهمیت  به کیفیت  بیشتر  الزاماً چنین نیست و تماشاگران  شهرهای دیگر 
می دهند تا حضور بازیگران مشهور.« این اثر نمایشی که با گروهی متشکل از حدود 

۷۰ نفر آماده اجرا شده، تا ۲۰ شهریورماه روی صحنه است. |  ایسنا

| دیدگاه || چهره |

به گفته علی نژاد
سخت ترین گفت وگوی کتاب 

»چرا سفر می کنید« به مصاحبه 
با »محمدعلی موحد« 

برمی گردد؛ عالمی که به باور او
در هر حوزه ای اعم از تاریخ

ادبیات و حتی نفت، به کمال 
و عمق رسیده است

حرفه ای گری به معنای 
مسئولیت پذیری است 

جنجال های  کنار  در  که  روزنامه ای  می شناسد؛  »آیندگان«  روزنامه  با  را  علی نژاد«  »سیروس  قدیم  نسل 
جدید  نسل  شاید  اما  می پرداخت.  عمیق تر  اندیشه  و  فرهنگ  به  »اطلاعات«،  محافظه کاری  و  »کیهان« 
برای  پیش  دهه  دو  که  نشریاتی  بیاورد؛  یاد  به  »زمان«  و  »سفر«  فصلنامه های  با  را  علی نژاد«  »سیروس 
نخستین بار به صورت تخصصی به سفر پرداختند. سفر مقوله ای است که برای نسلی از بزرگان و ادبای ایران، 
نه مقصدی برای آسایش، که مسیری برای کنکاش و شناخت ایران بود. از همین آبشخور بود که کتاب »چرا 
و  سفر  شناخته شده  چهره های  با  علی نژاد  گفت وگوهای  از  برگرفته  کتابی  شد؛  خلق  می کنید«  سفر 
هم  هنوز  سفرهایشان  ثمره  که  بزرگانی  ستوده«؛  »منوچهر  و  افشار«  »ایرج  همچون  ایران شناسی، 
تازه و  قابل استناد است. شاید به همین خاطر باشد که گفت وگوهای کتاب »چرا سفر می کنید« کماکان 
خواندنی است. در صد و پنجمین نشست از جلسات سفرنامه خوانی »مهدی گوهری«، به این کتاب مرجع 
اما مختصر سفر در ایران پرداخته شد؛ کتابی که برای بار سوم در این جلسات بررسی می شود و این رجوع 

چندباره، گواه زوایای پنهان و بی انقضای روایت های آن است.
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--
--

--
- 

 |

| مربی و مدرس فدراسیون 

موتورسواری و اتومبیلرانی |

| آرش رضوانی شوشتری |

پایان  تا  ستاد  سامانه  از  اسناد  دریافت  مهلت 

1405/06/28 مورخ  اداری  وقت 

آخرین مهلت ارائه پیشنهادات از طریق سامانه 

تا پایان وقت اداری مورخ 1405/07/08 مذکور 

 )لازم به ذکر است شهرداری رفسنجان در رد یا 

از پیشنهادات مختار است.( یا هر یک  قبول تمام 

در  شرکت  بانکی  ضمانتنامه  تحویل  مهلت 

پاکات بازگشایی  از  قبل  روز   2 مناقصه 

تلفن تماس 34258801 -034 

اداره ارتباطات و اموربین الملل شهرداری رفسنجان

گهی تجدید مناقصه عمومی( )آ

اساس  بر  دارد  نظر  در  رفسنجان  شهرداری 

بودجه مصوب شماره 1387 مورخ 1404/12/04 

خرید  به  نسبت  شهر،  اسلامی  محترم  شورای 

برگزاری  ازطریق  گرم  مرغ  و  گوساله  گوشت 

کلیه  از  لذا  نماید.  اقدام  عمومی  مناقصه 

لازم  توانایی  که  صلاحیت  واجد  شرکت های 

جهت شرکت در مناقصه را دارند، دعوت بعمل 

می آید نسبت به دریافت اسناد و اطلاع از شرایط 

تدارکات  سامانه  سایت  به  مناقصه  در  شرکت 

نمایند. مراجعه  )ستاد(  دولت  الکترونیکی 

 شرکت پشتیبانی امور دام استان لرستان در نظر دارد مناقصه تخلیه و بارگیری سردخانه ملکی به شماره 2004001014000151 را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی 

دولت برگزار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی 

دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت 

گواهی امضاء الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند، ضمناً انتشار مناقصه در سامانه روز دوشنبه مورخ 1405/06/16 می باشد.

 در ضمن در قیمت پیشنهادی کل ۵ نیرو که شامل ۳ کارگر، ۱ راننده لیفتراک و ۱ دامپزشک در نظر گرفته شود .

1-مهلت زمانی ارائه پیشنهاد ساعت 19:00 روز یکشنبه تاریخ 1405/07/05

2-مهلت دریافت اسناد: تا ساعت 19:00 روز دوشنبه تاریخ 1405/06/23

3-زمان بازگشائی پاکت ها: ساعت 08:00 روز دوشنبه تاریخ 1405/07/06 

 4.000.000.000 مبلغ  کار:  ارجاع  فرآیند  در  شرکت  تضمین  مبلغ   -4

شبا   به حساب  نقد  وجه  واریزی  فیش  اصل  ریال، 

اسلامی  جمهوری  مرکزی  بانک   900100004001039806370564

قابل   IR 998203966100000000000000000006:واریز شناسه  به 

واریز در شعب کلیه بانکهای سراسر کشور یا ضمانت نامه بانکی بنام 

مناقصه گزار )شرکت پشتیبانی امور دام استان لرستان( و اوراق بی نام 

درج  ضمن  سررسید  از  قبل  بازخرید  قابلیت  با  بانک ها  شده  تضمین 

در سامانه ستاد در پاکت لاک ومهر شده تا ساعت 12:00 روز یکشنبه 

قیمت  ضمن  در  گردد.  تحویل  گزار  مناقصه  به   1405/07/05 مورخ 

پیشنهادی نیروهای کارگر بر اساس اداره کار باشد و حقوق دامپزشک 

طبق تعرفه دامپزشکی محاسبه گردد. 

پس  می توانند  مناقصه  در  شرکت  متقاضیان  اسناد:  5-خرید 

شبا  شماره حساب  به  غیرقابل استرداد  ریال   500.000 واریز  از 

واریز    شناسه  به   31010000400103984006087 مرکزی  بانک 

354039866203900800000000000063 به صورت پایا به خزانه بانک 

مرکزی از طریق سامانه ستاد مراجعه و اسناد مناقصه را دریافت نمایند . 

6- تمامی نیروها در سردخانه مشغول به کار می باشند و پیمانکار    

حق بکارگیری نیروی جدید ندارد. 

اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دریافت اطلاعات بیشتر در 

خصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکت ها: 

جهاد  سازمان  روبروی  انقلاب،  خیابان  خرم آباد،  لرستان،  آدرس:   

کشاورزی استان، اداره کل پشتیبانی امور دام استان لرستان. 

 تلفن: 06633200401 

 اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه: 

021-41934

گهی: ۵۱- ۱۴۰۵   )مرحله اول(   شماره آ

 فراخوان مناقصه عمومی تخلیه و بارگیری سردخانه ملکی 

گهی:2271734  م الف:6                                                                                                                                                                                                                                                                                     شرکت پشتیبانی امور دام استان لرستان   شناسه آ

در »گورستان لنج های بوشهر« در شهرستان تنگستان 
رشت،  نزدیکی  در  شفت  لنج  دشت  در  همچنین  و 
این  نشسته اند.  گِِل  به  لنج  زیادی  تعداد  سال هاست 
لنج ها روزگاری برای ماهیگیری، تجارت و جابه جایی کالا 
در آب های خلیج فارس مورد استفاده قرار می گرفتند. 
به گفته اهالی روستای کمسار در رشت، شماری از این 
لنج ها نیز با هدف راه اندازی یک مجموعه گردشگری از 
ماندن  نیمه تمام  با  اما  شدند،  منتقل  آنجا  به  جنوب 
طرح، به فراموشی سپرده و رها شدند. بسیاری از این 
لنج ها سال ها و حتی نسل ها در دریا فعالیت کرده اند و 
این  مردم  جمعی  خاطره  و  دریانوردی  تاریخ  از  بخشی 
افزایش  بااین حال،  دارند.  همراه  به  خود  با  را  مناطق 
رواج  و  چوبی  لنج های  نگهداری  و  تعمیر  هزینه های 
از  نگهداری  است  شده  باعث  فایبرگِلاس  شناورهای 
لنج های قدیمی دیگر صرفه اقتصادی نداشته باشد و 

این لنج ها در نهایت رها شوند.
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