
ال نینــــــــو  و جنگ اقتصادی

سال ۲۰۲۲، وقتی جنگ اوکراین بازار انرژی اروپا را به هم 
ریـخت، یک عبارت بارها در فضای سیاسی ایران تکرار 

شد: »زمستان سخت اروپا«.
تصور ساده بود؛ روسیه گاز را محدود می‌کند، سرمای 
کاهش  ذخایر  می‌رود،  بالا  مصرف  می‌رسد،  زمستان 
بیشتری  فشار  تحت  انرژی  تأمین  برای  اروپا  و  می یابد 
قرار می‌گیرد. اما در این محاسبه، یک بازیگر مهم کمتر 
مذاکره  میز  پشت  نه  که  بازیگری  می شد؛  دیده 

می نشیند و نه تحریم می شود: اقلیم.
می‌رفت،  انتظار  که  آن‌طور  اروپـا   ۲۰۲۳–۲۰۲۲ زمستان 
سخت نشد. هوا ملایم بود، نیاز به گرمایش کاهش یافت 
و همین چند درجه اختلاف دما، بخشی از فشار بازار گاز 
می تواند  گاهی  که  داد  نشان  طبیعت  کرد.  خنثی  را 
محاسبات سیاسی را هم تغییر دهد. حالا دوباره ممکن 
از هزاران  این‌بار  بازیگر وارد میدان شود؛  است همان 

کیلومتر دورتر، از آب های گرم اقیانوس آرام.
تقویت  حال  در  و  گرفته  شکل   ۲۰۲۷–۲۰۲۶ ال نینوی 
آمریکا، احتمال رسیدن  اقلیم  است و مرکز پیش بینی 
آن به رده »بسیار قوی« در پاییز و زمستان پیش‌رو را 
گرم تر  درجه  چند  است.  کرده  اعلام  درصد   ۹۰ از  بیش 
شدن آب های استوایی اقیانوس آرام، در ظاهر اتفاقی 
دور است؛ اما همین تغییر می تواند گردش جو را در 
مقیاس نیمکره‌ای جابه‌جا کند؛ از بارش غرب ایران تا 

مصرف گاز در آمریکا.

برای ایران، نخستین مسئله بارش است. رابطه ال نینو 
با بارش ایران نه ساده است و نه قطعی. هر ال نینویی 
از  بسیاری  در  اما  نمی کند،  پربارش  را  ایران  الزاماً 
احتمال  پاییز،  در  به‌ویژه  ال نینویی،  سال های 
ال نینو  می یابد.  افزایش  مرطوب تر  شرایط  شکل‌گیری 
را  احتمال  کفه  اما  نمی کند،  تضمین  را  پرباران  پاییز 
به سمت بارش بیشتر سنگین تر می کند. این موضوع 
برای غرب و شمال‌غرب اهمیت ویژه‌ای دارد؛ جایی که 

کشاورزی دیم به آغاز بارش پاییزی وابسته است.
برای کشاورز، فقط مجموع بارش مهم نیست؛ نخستین 
بارش مؤثر، تداوم آن و رطوبت خاک هم تعیین‌کننده 
است. بنابراین، تقویم کشت نباید فقط بر یک تاریخ ثابت 
استوار باشد. پیش بینی فصلی، بارش واقعی، پیش بینی 

کوتاه مدت و رطوبت خاک باید در کنار هم دیده شوند.
اما روی دیگر ماجرا را هم نباید فراموش کرد. پربارش 
اگر  نیست.  بیشتر  آب  ذخیره  به معنای  الزاماً  بودن 
بخش بزرگی از بارش در چند سامانه شدید تخلیه شود، 
رواناب و خطر سیلاب افزایش می یابد. همان پاییزی که 
است  ممکن  باشد،  فرصت  کشاورزی  برای  می تواند 
تهدید  به  سدها  و  مسیل ها  رودخانه ها،  شهرها،  برای 

تبدیل شود.
در  نمی شود.  تمام  ایران  در  ال نینو  داستان  اما 
شناخته‌شده تر  ال نینو  زمستانی  اثر  شمالی،  آمریکای 
است. در بسیاری از ال نینوهای قوی، بخش بزرگی از 
را  معمول  از  ملایم تر  زمستانی  متحده  ایالات  شمال 
مصرف  و  گرمایش  به  کمتر  نیاز  یعنی  می کند؛  تجربه 
 ۲۰۱۶–۲۰۱۵ قوی  بسیار  ال‌نینویی  زمستان  گاز.  کمتر 
و  داشت  گرم‌تر  زمستانی  آمریکا  بود؛  خوبی  نمونه 
سوخت‌های  برخی  مصرف  و  گرمایش  درجه روزهای 

گرمایشی کاهش یافت.

اروپا پیچیده تر است. نمی توان گفت چون ال‌نینو داریم، 
نوسان  داشت.  خواهد  گرمی  زمستان  حتماً  اروپا  پس 
و  اطلس  اقیانوس  قطبی،  گردباد  شمالی،  اطلس 
استراتوسفر می توانند نتیجه را تغییر دهند. بااین حال، 
پیش بینی های فصلی فعلی برای بخش بزرگی از اروپا، 
گرایش به دمای بالاتر از حد نرمال را نشان می‌دهند. 

اینجاست که اقلیم وارد اقتصاد می‌شود. 
در بازار انرژی، یک یا دو درجه اختلاف دمای زمستان 
کارخانه  و  عدد کوچکی نیست. وقتی میلیون ها خانه 
باشند،  داشته  نیاز  شدید  گرمایش  به  کمتری  روزهای 
مصرف گاز می تواند به‌طور معناداری کاهش یابد. اروپا 
کرد؛  تجربه   ۲۰۲۳–۲۰۲۲ زمستان  در  را  موضوع  این 
گاز  مصرف  کاهش  به  هوا  بودن  ملایم  که  زمستانی 

کمک کرد.
بخش های  زمستان  قوی،  ال نینوی  کنید  تصور  حالا 
پرمصرف آمریکای شمالی را ملایم تر کند و هم‌زمان، اروپا 
نیز زمستانی گرم‌تر از حد نرمال داشته باشد. در چنین 
شرایطی، فشار تقاضای گرمایشی در دو سوی اقیانوس 
اطلس کاهش می یابد؛ درست برخلاف سناریویی که بر 

سرمای شدید و جهش نیاز به انرژی بنا شده باشد.
نفت  نیست.  نفت  قیمت  سقوط  به‌معنای  این  البته 
سیاست  عرضه،  جهانی،  اقتصاد  رشد  تاب�ع  بیشتر 
اوپـک‌پلاس، تحریم ها و جنگ هاست. اما در بازار گاز و 
وارد  مستقیم  زمستان  دمای  گرمایشی،  سوخت های 
این منظر، ال نینوی پیش‌رو برای  از  معادله می شود. 
ایران دو چهره دارد: در داخل، افزایش احتمال بارش 
خطر  با  همراه  دیم،  کشاورزی  برای  فرصتی  و  پاییزی 
بارش های شدید و سیلاب؛ و در خارج، احتمال کاهش 

بخشی از فشار تقاضای انرژی در آمریکا و اروپا.
ال نینو نه نتیجه مذاکرات را تعیین می کند و نه قیمت 
انرژی را؛ اما می تواند یکی از متغیرهایی را تغییر دهد که 

سیاست مداران معمولاً کمتر به آن توجه می کنند: هوا. 
گاهی در یک جنگ اقتصادی، همه بازیگران پشت میز 

مذاکره نمی‌نشینند.

مدتی است هر جا صحبت از مسئولیت اجتماعی 
شرکت ها می‌شود، بیشتر از آنکه به خود مفهوم 

فکر کنم، به دو سؤال می‌اندیشم:
یا  آیا ما واقعاً مسئولیت اجتماعی را فهمیده‌ایم 
فقط یاد گرفته‌ایم درباره آن خوب حرف بزنیم؟ و 
را  اجتماعی  مسئولیت  واقعاً  شرکت ها  مهم تر:آیا 
چگونه  گرفته‌اند  یاد  فقط  یا  پذیرفته‌اند 

مسئولیت پذیر به نظر برسند؟
سؤال تلخی است، اما به گمانم باید آن را جدی 
گرفت. مسئولیت اجتماعی، پیش از آنکه گزارش، 
شاخص، پروژه یا حتی بودجه‌ای باشد که هر سال 
برایش کنار می گذاریم، یک مسئله اخلاقی است. 
شاید حتی ساده تر از این‌ها باشد: وقتی قرار است 
»آیا  نپرسیم  فقط  بگیریم،  سازمانی  تصمیم  یک 

قانونی است؟«؛ بپرسیم: »آیا درست است؟«
فاصله همین دو سؤال، گاهی تمام فاصله میان 
فقط  که  است  سازمانی  و  مسئول  سازمان  یک 
تصویری از مسئولیت پذیری خود ساخته است. به 
نظرم یکی از مشکلات ما در ایران همین است؛ در 
سازمانی،  و  اجتماعی  مناسبات  از  بخش هایی 
انجام  که  چیزی  و  می‌گوییم  که  چیزی  میان 
افتاده است. گاهی آن‌قدر به  می‌دهیم، فاصله 
خودِِ  که  می‌دهیم  اهمیت  دیده شدن«  »خوب 
فرهنگ  این  می شود.  فراموش  »خوب بودن« 
وقتی وارد سازمان می شود، شکل خطرناک‌تری 

پیدا می کند:ریاکاری سازمانی.
ممکن است یک شرکت در شرایط بحران، صدها 
نفر از کارکنانش را اخراج کند؛ کارکنانی که سال ها 
برای همان شرکت کار کرده‌اند و بخشی از ارزش 
آن  از  شرکت  امروز  که  ساخته‌اند  را  سودی  و 
بورسی  شرکتی  است  ممکن  است.  برخوردار 
بازارش  باشد،  نشده  متوقف  فعالیتش  باشد، 
داشته  اقتصادی  توان  و  باشد  فعال  همچنان 
باشد؛ اما نخستین راه حلش برای عبور از بحران، 
یک  است  ممکن  باشد.  انسانی  نیروی  حذف 
خدماتش  که  اینترنتی  کسب‌وکار  یا  پلتفرم 
همان  در  است،  مردم  نیاز  مورد  همچنان 
دارد،  وجود  خدماتش  برای  تقاضا  که  شرایطی 

دست به تعدیل گسترده بزند.
که  انرژی  بزرگ  هلدینگ  یک  است  ممکن  یا 
آن  اقتصادی  چرخه  و  است  فعال  پروژه هایش 
از  بخشی  بگیرد  تصمیم  می چرخد،  همچنان 

البته تعدیل  انسانی خود را کنار بگذارد.  نیروی 
نیرو همیشه به معنای بی‌اخلاقی نیست. اقتصاد 
پیچیده است و گاهی یک بنگاه واقعاً چاره‌ای جز 
کاهش هزینه ها ندارد. مسئله فقط اخراج نیست؛ 
مسئله نحوه رفتار با انسانی است که قرار است از 

سازمان خارج شود.
اگـر از او تعهد می‌گیریم که درباره تجربه‌اش حرف 
انتقاد  یا  اعتراض  او می فهمانیم که  به  اگر  نزند؛ 
ممکن است در استعلام‌های شغلی آینده علیه او 
نه  را  او  کار،  سال ها  از  پس  اگر  شود؛  استفاده 
در  عددی  همچون  بلکه  انسان،  یک  به عنوان 
جدول هزینه‌ها می بینیم، دیگر نمی توانیم فقط از 
»تصمیم اقتصادی« حرف بزنیم. اینجا پای اخلاق 
سؤال  نقطه،  همین  در  درست  است.  میان  در 
مسئولیت اجتماعی آغاز می شود. چگونه می توان 
از کرامت انسان حرف زد و در نزدیک‌ترین رابطه 
انسانی سازمان، یعنی رابطه با کارکنان، کرامت را 
نادیده گرفت؟ چگونه می‌توان از تاب‌آوری جامعه 
گفت، اما خانواده‌ای را ندید که با اخراج ناگهانی 

نان‌آورش دچار بحران شده است؟
چگونه می توان از ذی نفعان حرف زد و کارکنان را 
فقط تا زمانی ذی نفع دانست که برای شرکت ارزش 

اقتصادی ایجاد می کنند؟
همان  که  می شود  آشکارتر  وقتی  تناقض 
تومان  میلیارد  صدها  بعد،  ماه  چند  سازمان 
مدرسه  کند؛  هزینه  اجتماعی  مسئولیت  برای 
معیشتی  بسته  کند،  تجهیز  بیمارستان  بسازد، 
توزی�ع کند، پویش راه بیندازد، مراسم برگزار کند 
و گزارش های زیبا منتشر کند. هیچ کدام از این 
و  لازم  آن ها  از  بسیاری  اتفاقاً  نیست.  بد  کارها 
ارزشمندند. اما هیچ کدام جای مسئولیت پذیری 
در قبال کارکنان را نمی‌گیرد. اگر شرکتی هزاران 
توزی�ع  جنگ  آسیب‌دیدگان  میان  ارزاق  بسته 
اگر  اما  است.  داده  انجام  ارزشمندی  کار  کند، 
که  را  انسان‌هایی  هم‌زمان،  شرکت،  همان 
سال ها برای ساختن آن تلاش کرده‌اند، بدون 
رعایت کرامت و توجه به آینده شان کنار بگذارد، 
نمی توان میزان مسئولیت پذیری آن را با تعداد 

بسته های توزی�ع شده سنجید.
مسئولیت  و  خیریه  میان  باید  که  اینجاست 
اجتماعی تفاوت گذاشت. خیریه می تواند یک کار 
خوب باشد. اما مسئولیت اجتماعی یعنی خودِِ 
شیوه اداره کسب‌وکار هم مسئولانه باشد. شاید 
مسئولیت  که  باشد  این  ما  اشتباهات  از  یکی 
اجتماعی را به یک »سطل بزرگ« تبدیل کرده‌ایم؛ 
آن  داخل  می خواهد،  دلمان  که  کاری  هر 
اجتماعی  مسئولیت  را  نامش  بعد  و  می‌اندازیم 

شرکتی می گذاریم. یک روز مدرسه می‌سازیم، یک 
روز بسته توزی�ع می کنیم، یک روز درخت می کاریم 

و روز دیگر پویش راه می‌اندازیم.
سازمان  همین  می پرسیم:درون  کمتر  اما 

چه می گذرد؟
برای  ابزاری  به  اجتماعی  مسئولیت  گاهی 
دیده  که  می شود  تبدیل  کارهایی  انجام‌دادن 
می شوند تا از پرداختن به کارهایی که واقعاً باید 
برای  خوب  بگیریم.کار  فاصله  شوند،  انجام 
از  یکی  این  گمانم  به  درست.  کار  پنهان کردن 
خطرناک‌ترین شکل های ریاکاری سازمانی است. 
در بسیاری از شرکت های پیشرو جهان تلاش شده 
است مسئولیت اجتماعی از سطح »رعایت قانون« 
کسب‌وکار  اداره  شیوه  از  بخشی  به  و  برود  فراتر 
را  پذیرفتنی  رفتار  حداقل  قانون،  شود.  تبدیل 
تعیین می کند؛ اما اخلاق از جایی آغاز می‌شود 

که قانون به پایان می‌رسد.
ممکن است کاری قانونی باشد، اما اخلاقی نباشد. 
ممکن است شرکتی حق قانونی تعدیل نیروی 
خود را داشته باشد، اما این سؤال همچنان باقی 
بماند: با چه روشی؟ با چه میزان شفافیت؟ با چه 
حمایتی؟ و با چه احترامی به انسانی که سال‌ها 
برای سازمان کار کرده است؟اینجاست که تفاوت 
میان مسئولیت اجتماعی واقعی و نسخه نمایشی 
آن آشکار می شود. در بسیاری از شرکت‌های بزرگ 
آن  انجام  به معنای  فقط  مسئولیت پذیری  دنیا، 
بلکه  است؛  کرده  الزام  قانون  که  نیست  چیزی 
به معنای پذیرفتن تعهداتی فراتر از حداقل‌های 
قانونی در قبال کارکنان، جامعه، محیط‌ زیست و 

سایر ذی نفعان است.
می شود.  برعکس  مسیر  گاهی  ایران  در  اما 
درست  کاری  »چه  بپرسیم  ابتدا  آنکه  به جای 

است؟«، می پرسیم:
»چه کاری را می توانیم انجام دهیم که قانونی 
دردسر  و  باشد  داشته  کمتری  هزینه  باشد، 
برای  باشد،  لازم  اگر  بعد،  کند؟«  ایجاد  کمتری 
می کنیم.  پیدا  هم  زیبا  عنوانی  تصمیم  همان 
این همان جایی است که فرهنگ ریا از جامعه 

وارد سازمان می شود:
خودِِ  از  مسئولیت پذیری  ظاهر�  وقتی 
مسئولیت پذیری مهم تر می شود. ما در سال‌های 
آورده‌ایم،  استاندارد  ساخته‌ایم،  شاخص  اخیر 
گزارش پایداری نوشته‌ایم، مفهوم »محیط‌ زیست، 
مسئولیت اجتماعی و حاکمیت شرکتی« را وارد 
و  ذی نفعان  درباره  و  کرده‌ایم  مدیریتی  ادبیات 

توسعه پایدار حرف زده‌ایم.
ادامه مطلب را در سایت پیام ما بخوانید.

خیرِِ بیرون، بیعدالتیِِ درون
مسئولیت اجتماعی ویترین نیست؛ آینه است

| یادداشت | | یادداشت |

| مشاور مسئولیت 

اجتماعی شرکتی |

| نازیلا حقیقتی |

| عضو هیئت علمی دانشگاه لرستان |

| داریوش یاراحمدی |

روزنــامه

گــــــــردشگــــــــــری    در  اغمـــــــــا
سوءمدیریت، جنگ و تورم موجب شد

3

ـــا
ـــــ

آن
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یک رب�ع قرن پس از شــروع پروژه بیــــن‌المللی حفاظت 
از یوز آسیایی و ۱۹ سال پس از انتخاب نهم شهریـور 
به عنــــوان روز ملی یوز، چه چـــالش هـــایی برای بقای 

این گونه وجود دارد؟

گــــره‌  های
حفــاظت  از  یـــــوز

 حفاظت
وقتی فقط یک 

چشم دارد

| حفاظتگر  |

| امیرحسین خالقی |

مرزهــــای
حفـــاظت

| حفاظتگر  |

| حامد ابوالقاسمی |

سرنوشت یوزپلنگ 

در شکــاف میـــــان 
توسعه و حفاظت

|  حفاظتگر  |

| علی رنجبران |

 در سایه اختلافات درون خانوادگی 

کمتر کسی صدای 
 انقـــراض   یــــوز
 را   می شنـــــــود

| مدیرکل حفاظت محیط 

زیست استان سمنان  |

| سعید یوسف‌پور |

سه عامل 
به نتیجه نرسیدن 

حفاظت از یوز

|  استاد دانشگاه کنت  |

| محمدصادق فرهادی نیا |

 حفاظت
با  چشمــان 

بستـــــــه

|  مدیر ملی پروژه حفاظت 
از یوزپلنگ آسیایی  |

| باقر نظامی |

هنوز وخامت 
وضعیت را باور 

نکرده‌ایم

|  مدیر مرکز تکثیر،بازپروری 
یوزپلنگ آسیایی  |

| علی شمس |

»پیام ما« از نشست »تله های فضایی فقر« گزارش می‌دهد

سکونتگاه‌های غیررسمی
در تله فقر دانش

7

 ســرخــدار
در زمین غریب

»پیام ما« پروژه واگذاری پنج هکتار 
از مناب�ع‌طبیعی فارس برای کاشت 

گونه‌ای هیرکانی را بررسی می کند
6
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روزنــامه

کاهش جمعیت اتباع 
خارجی در کشور

»نادر یاراحمدی«، رئیس مرکز امور اتباع خارجی وزارت 
کشور، درباره آمار حضور اتباع در کشور گفت: »در ابتدای 
اقدامات ساماندهی، جمعیت اتباع خارجی ۶.۱ میلیون 
از ۵  کمتر  به  رقم  این  اکنون  که  بود  شده  برآورد  نفر 
میلیون نفر کاهش یافته است. در سال گذشته، نزدیک 
یا  طرد  طریق  از  غیرمجاز  اتباع  از  نفر  میلیون   ۱.۸ به 

به‌صورت خودمعرف از کشور خارج شده‌اند.«
رئیس مرکز امور اتباع خارجی وزارت کشور با اشاره به 
»جمعیت  افزود:  اتباع  حضور  کاهش  شاخص های 
دانش‌آموزان اتباع خارجی از ۶۰۰ هزار نفر به ۳۲۰ هزار 
نفر رسیده و میزان مصرف اقلام اساسی و شاخص های 
است؛  داشته  چشمگیری  کاهش  نیز  خدماتی 
تعداد  که  تهران  همچون  کلان شهری  در  به‌طوری که 
این  می کنند،  زندگی  آن  در  خارجی  اتباع  از  زیـادی 
کرد:  تصریح  یاراحمدی  است.«  مشهود  کاملاً  کاهش 
»سیاست کلان وزارت کشور، قانونی سازی حضور اتباع با 
برای  راستا،  همین  در  است.  کار  نیروی  محوریت 
که  است  شده  اجرا  کارفرمایی«  »طرح  نخستین بار 
براساس آن، کارفرمایان می توانند برای تأمین نیروی 
کار مورد نیاز خود به ادارات کل اشتغال اتباع خارجی 
مراجعه کنند.« او یادآور شد: »استاندارد جهانی حضور 
مهاجران، ۳ درصد جمعیت هر کشور است؛ درحالی‌که 
وضعیت  اتباع،  خانوادگی  حضور  به علت  ما  کشور  در 
متفاوت است. برای تمدید کارت‌های اقامت قانونی در 
سال جاری، شروط سخت‌گیرانه‌ای شامل الزامی بودن 
بیمه، داشتن کد ثنا برای پیگیری های قضایی و ثبت 
شده  گرفته  نظر  در  سامانه  در  سکونت  محل  دقیق 
است.« رئیس مرکز امور اتباع خارجی وزارت کشور تأکید 
کرد: »حضور اتباع در برخی مناطق استان‌ها و شهرهای 
کشور طبق قانون ممنوع است و سیاست ما این است 
که حضور مهاجران در کشور صرفاً با رویکرد تأمین نیاز 
بازار کار، در چارچوب های قانونی و تحت نظارت دقیق 
وضعیت  آخرین  درباره  یاراحمدی  گیرد.«  صورت 
تشکیل »سازمان ملی مهاجرت« اظهار کرد: »با توافق 
مجلس شورای اسلامی و دولت، لایحه و طرح تشکیل 
این سازمان ترکیب و نهایی شده و پس از طی مراحل 
قانونی و اداری، برای تصویب نهایی به شورای نگهبان 
ارجاع می شود. هدف اصلی از ایجاد این سازمان، تمرکز 
پشتوانه  بر  تکیه  با  مهاجرت  حوزه  در  تصمیم‌گیری 
نظرسنجی  به  اشاره  با  او  است.«  قوی  کارشناسی 
»طبق  افزود:  گذشته  سال  در  ریـاست جمهوری 
حوزه  در  دولت  اقدامات  دریافتی،  گزارش های 
رضایت  میزان  بیشترین  خارجی،  اتباع  ساماندهی 
خود  به  اجرایی  اقدامات  سایر  میان  در  را  عمومی 
اختصاص داده بود؛ بااین‌وجود، ما به وضعیت فعلی 
پیش‌رو،  ظرفیت های  با  معتقدیم  و  نکرده‌ایم  بسنده 

ارتقای عملکرد ممکن است.«| مهر

| خبر |

| دکترای سلامت در بلایا |

| آرزو دهقانی |

 چندین ماه از پایان جنگ آمریکا و اسرائیل علیه ایران می گذرد؛ 
بحرانی که تمامی مردم ایران را تحت تأثیر قرار داد و هنوز تبعات 
آن دامن برخی افراد را رها نکرده است. این بحران در حالی رخ 
ایران دو بحران جنگ دوازده‌روزه و  از آن، مردم  داد که پیش 
بحران ها،  این  با  هم‌زمان  بودند.  کرده  تجربه  را  دی ماه  وقای�ع 
وضعیت اقتصادی نیز معیشت بسیاری از مردم را دشوار و عملاً 
آنها را درگیر بحران های پیچیده و طولانی مدت کرده است. »آرزو 
دهقانی«، دکترای سلامت در بلایا، در این یادداشت بر اهمیت 
تاب‌آوری اجتماعی در این بحران‌ها تأکید می‌کند و راه حل هایی 

را پیشنهاد می‌دهد.
فرسودگی سلامت روان

را  اقتصاد  و  زیرساخت‌ها  تنها  پیچیده  و  طولانی  بحران های 

تحت تأثیر قرار نمی‌دهند، بلکه سلامت روان، روابط اجتماعی و 
احساس امنیت مردم را نیز فرسوده می کنند. در شرایطی که 
کاهش  گرانی،  اقتصادی،  فشارهای  با  هم‌زمان  ایران  جامعه 
قدرت خرید و نگرانی های ناشی از تنش‌ها و تهدیدهای امنیتی 
روبه‌روست، تاب‌آوری دیگر صرفاً یک توانایی فردی نیست، بلکه 
ضرورتی جمعی به شمار می‌آید. تاب‌آوری از خودمراقبتی، حفظ 
گاهانه اطلاعات آغاز می شود و  سلامت جسم و روان و مدیریت آ
با همدلی، حفظ ارتباطات انسانی و مشارکت اجتماعی معنا پیدا 
می کند. در چنین روزگاری، تقویت پیوندهای اجتماعی می تواند 
ساختن  و  بحران ها  از  عبور  برای  جامعه  سرمایه  مهم‌ترین 

آینده‌ای پایدارتر باشد.
در چند سال اخیر، همگان در سراسر دنیا شاهد بوده‌اند که 
بحران ها دیگر کوتاه مدت و مقطعی نیستند، بلکه به بخشی از 
زندگی روزمره تبدیل شده‌اند. در این شرایط، مفهوم »تاب‌آوری 
اجتماعی« از یک واژه روان‌شناختی فراتر می‌رود و به ضرورتی 
جمعی و ملی بدل می شود. جنگ های طولانی مدت، فشارهای 
اقتصادی مزمن، ناامنی های پیوسته و آشفتگی‌های اطلاعاتی 
نه تنها زیرساخت های مادی را نشانه می‌گیرند، بلکه ابعاد روانی و 

اجتماعی جامعه را نیز تحت تأثیر قرار می‌دهند.
بحران و زیست خانواده

آسیب های  پیچیده،  و  طولانی مدت  بحران های  آثار  از  یکی 
اقتصادی و تأثیر آنها بر زیست خانواده است. در شرایط اقتصادی 
سخت، ممکن است تهیه مواد مغذی دشوار شود، اما اصل 
انبارکردن  به جای  قابل‌اجراست.  همچنان  معقول«  »تغذیه 
بی‌رویـه، که خود منشأ هدررفت و اضطراب بیشتر است، باید 
غذایی  مواد  بر  مبتنی  و  متعادل  سبک،  غذایی  برنامه 
و  تخم‌مرغ  سالم،  کنسروهای  حبوبات،  مانند  فاسدنشدنی، 
وعده های  است  بهتر  شرایط،  این  در  کرد.  طراحی  خشکبار، 
غذایی سبک، سالم و مغذی را در اولویت قرار داد. غلات کامل، 
آجیل  و  سویا  گوشت،  تخم‌مرغ،  سالم،  کنسروهای  حبوبات، 
گزینه هایی هستند که ماندگاری و ارزش غذایی بالایی دارند. 
بـهتر است از میوه و سبزی تازه نیز استفاده شود. باید مصرف 
محرک هایی مانند کافئین زیاد را کاهش داد. خرید به‌اندازه نیاز 
خانواده هم از هدررفت جلوگیری می کند و هم اضطراب ناشی از 
را  غذا  و  کرد  پرهیز  باید  پرخوری  از  می‌دهد.  کاهش  را  کمبود 

متناسب با تحرک روزانه مصرف کرد.
پیشگیرانه  اقدام  مؤثرترین  و  ساده‌ترین  کافی،  آب  نوشیدن 
است. باید آب آشامیدنی سالم مصرف کرد و اگر از آب معدنی 
مستقیم  نور  از  دور  و  خنک  جای  در  را  آن  می شود،  استفاده 

آفتاب قرار داد.
فعالیت بدنی را نیز می توان در فضای امن خانه انجام داد. تنها 
۲۰ تا ۳۰ دقیقه حرکات کششی یا نرمش روزانه، ترشح اندورفین را 
افزایش می‌دهد و اضطراب را کاهش می‌دهد. خواب کافی و 
عمیق،  تنفس  مانند  آرام‌سازی  تکنیک‌های  با  همراه  منظم، 
گوش‌دادن به موسیقی آرام یا خواندن دعا و نیایش پیش از 
به  مبتلا  بیماران  است.  تاب‌آوری  اصلی  ارکان  از  یکی  خواب، 
بیماری های مزمن باید داروهای خود را منظم مصرف کنند و در 
بحران های شدید، مراقبت های پیشگیرانه مانند واکسیناسیون 
و کنترل فشار خون را نادیده نگیرند. بهداشت فردی و محیطی 
نیز از ارکان پیشگیری از بیماری هاست. شستن دست ها، رعایت 
و  هوا  تهویه  دندان،  و  دهان  بهداشت  قاعدگی،  بـهداشت 
پاک سازی فضای زندگی، کارهای ساده‌ای هستند که بار نظام 
نیز کاهش می‌دهند. در بحران‌های طولانی، روان  را  درمانی 
انسان بیش از جسم او در معرض فرسایش است. نوشتن روزانه 
حس  مورداعتماد،  فردی  با  صحبت کردن  یا  احساسات 
رهایی بخشی ایجاد می کند و ذهن را از افکار تکرارشونده نجات 
حیاتی‌ترین  از  یکی  اخبار  پیگیری  محدودکردن  می‌دهد. 
توصیه‌هاست. می توان روزانه حداکثر ۳۰ تا ۴۵ دقیقه، آن هم از 
مناب�ع خبری معتبر، اخبار را دنبال کرد. از مطالعه اخبار منفی 
پیش از خواب باید پرهیز کرد، زیرا باعث اضطراب، استرس و 
اختلال در خواب می‌شود. اختصاص روزانه پنج تا ۱۰ دقیقه به 
حملات  از  عمیق،  تنفس  مانند  ذهن،  آرام سازی  تمرین های 
اضطرابی پیشگیری می کند. برای مدیریت افکار منفی می توان 
جملات مثبت و حمایتی را تکرار کرد. به جای اینکه فکر کنیم 
»هیچ کاری درست پیش نمی‌رود«، به خودمان بگوییم: »این 
شرایط سخت است، اما من توانایی مدیریت بخشی از آن را دارم. 
من قوی هستم. این بحران هم می گذرد. در حال انجام بهترین 
کاری هستم که می توانم.« این بازآموزی ذهنی یکی از قوی‌ترین 
ابزارهای روان شناختی است. آشپزی کنید، فیلم ببینید، کتاب 

بخوانید، به کتاب صوتی گوش دهید، نقاشی کنید، ساز بزنید یا 
هنر جدیدی یاد بگیرید.

همچون  خوشایندی  فعالیت های  با  ذهن  درگیرکردن 
کتاب خواندن، شنیدن موسیقی آرام، بازی با کودکان، نقاشی، 
به  بلکه  نیست،  وقت  اتلاف  تنها  آشپزی،  و  باغبانی  نوشتن، 
بازیابی انرژی روانی کمک می کند. داشتن عادت های روزانه، 
مانند ساعت مشخص برای خواب، غذا، عبادت و مطالعه، به 
فرد حس ثبات و کنترل می‌دهد؛ حسی که در بحران حکم 

لنگر را دارد.
قاتل تاب‌آوری

تنهایی، قاتل خاموش تاب‌آوری است. در بحران های پیچیده، 
درحالی که  می‌روند،  فرو  خود  در  به‌اشتباه  مردم  از  بسیاری 
تماس  دوستان  و  خانواده  با  است.  ارتباط  راهکار،  قوی‌ترین 
از  صحبت‌کردن  حمایتی.  کوتاه  پیام  یک  با  حتی  بگیرید؛ 
احساسات، هرچند دشوار، بار روانی را تقسیم می کند. در کنار 
این، همدلی را تمرین کنیم. کمک به همسایه یا دوست، حتی در 
حد ارسال یک پیام یا انتقال یک منب�ع مفید، حس مفیدبودن را 

زنده می کند و اضطراب را کاهش می‌دهد.
اگـر علائم شدید روانی مانند اختلال خواب، افکار منفی مکرر، 
آمد،  پدید  طولانی‌مدت  بی حوصلگی  یا  بی‌دلیل  گریه های 
دریـافت کمک تخصصی را به تعویق نیندازید. مراکز خدمات 
جامع سلامت، خط ۴۰۳۰ وزارت بـهداشت و اورژانس اجتماعی 
حفظ  تاب‌آوری،  بخش  مهم‌ترین  شاید  دسترس‌اند.  در   ۱۲۳
پیوندهای اجتماعی باشد. ارتباط خود را با خانواده، دوستان و 
اطرافیان حفظ کنید. صحبت کردن درباره احساسات، فشار روانی 
را کاهش می‌دهد. حتی یک تماس کوتاه یا پیام حمایتی می تواند 
حس تنهایی را کم کند. همدلی و حمایت از دیگران را فراموش 
نکنیم. کمک به اطرافیان، هرچند کوچک، حس مفیدبودن را 
تقویت می کند و اضطراب را کاهش می‌دهد. حضور در گروه های 
حمایتی آنلاین یا محلی، تجربه‌ها و راهکارهای جدیدی در اختیار 
ما قرار می‌دهد. در کنار آن، باید مرزهای سالمی برای ارتباطات 
خود تعیین کنیم و از افرادی که دائم اطلاعات منفی یا ترسناک 
و  کودکان  با  رفتار  مدیریت  بگیریم.  فاصله  می کنند،  منتشر 
حمایت  به  بحرانی  شرایط  در  آنها  دارد.  اولویت  نیز  سالمندان 
و  ساده  زبانی  با  را  شرایط  باید  دارند.  نیاز  بیشتری  عاطفی 
آنها  برایشان توضیح دهیم و فضای امنی برای  آرامش بخش 
فراهم کنیم. همچنین اگر مناب�ع اطلاعاتی حمایتی و معتبر در 

دسترس داریم، آنها را با دیگران به اشتراک بگذاریم.
و  عمل‌گرایی  آینده نگری،  جمعی،  مسئولیت  به موقع،  اقدام 
مشارکت محوری فقط شعار نیستند، بلکه چارچوب رفتاری یک 
نه  بحران  در  ما  یعنی  می‌کنند.  ترسیم  را  تاب‌آور  جامعه 
تماشاگرانی منفعل، بلکه بازیگران فعال سرنوشت خود هستیم.

تاب‌آوری اجتماعی از تاب‌آوری فردی آغاز می شود، اما در فضای 
ارتباطات و همکاری جمعی معنا پیدا می‌کند. به عبارت‌دیگر، 
هرکدام از ما هم در برابر خود و هم در برابر دیگری مسئولیم، زیرا 
در بحران های مرکب هیچ کس به تنهایی نجات پیدا نمی کند. 
حفظ  اطلاعات،  گاهانه  آ مدیریت  روان،  و  جسم  از  مراقبت 
پیرامون،  جامعه  در  فعال  نقشی  پذیرش  و  انسانی  ارتباطات 
هرکدام قدم کوچکی برای آمادگی و بنایی برای فردای تاب‌آور 
هستند. مشارکت محوری یعنی باور کنیم راه خروج از این بحران 

مرکب با کمک و مشارکت جمعی آسان تر می شود.

تجربه بحران های مختلف، طولانی و پیچیده، جوامع را در خطر فرسودگی قرار می‌دهد

 تاب‌آوری اجتماعی در بحران های پیچیده
 جامعه‌ای که با بحران های طولانی و پی‌درپی مواجه می شود، بیش از هر زمان دیگری به سرمایه اجتماعی نیاز دارد. 
تاب‌آوری در چنین شرایطی تنها به توان فرد برای عبور از مشکلات محدود نمی شود، بلکه به کیفیت رابطه میان افراد، 

میزان اعتماد و ظرفیت جامعه برای حمایت از اعضای خود وابسته است.

 جنگ های طولانی مدت
فشارهای اقتصادی 
مزمن، ناامنی های 
پیوسته و آشفتگی های 
اطلاعاتی نه تنها 
زیرساخت‌های مادی
را نشانه می‌گیرند
بلکه ابعاد روانی

و اجتماعی جامعه را نیز 
تحت تأثیر قرار می‌دهند
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پیام خبر

سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور
اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان زنجان

اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 

ساختمان های فاقد سند رسمی
برابر رای شماره ۱4۰۵۶۰۳2۷۰۰۱۰۰۹۵۶۵ هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ناحیه یک 
زنجان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی خانم فاطمه قربانی فرزند محمدعلی بشماره شناسنامه 
۶۱۸ صادره از زنجان در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 5685/33 مترمرب�ع پلاک 
۱4۱۹ فرعی از ۳ اصلی بخش ۷ زنجان واقع در قریه اژدهاتو خریداری از مالک رسمی آقای ابولفضل 

عاشوری فرزند حاج حسین محرز گردیده است.
لذا به‌منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 

مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 - تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09
سعید حسنی  - رئیس ثبت اسناد و املاک 

گهی:2251168 م الف:4 شناسه آ

نوبت دوم سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور
اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان زنجان

اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه ثبت ملک ناحیه دو زنجان
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف  آ

وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
برابر رای شماره ۹۳۰ - 1405/05/04 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ناحیه دو زنجان 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای محمدعلی شیری ایالوئی فرزند باباجان بشماره 
شناسنامه ۶ و شماره ملی 6149918440 در ششدانگ یک باب عمارت مسکونی به مساحت 

۱۲۰ مترمرب�ع پلاک 4773 فرعی از ۵۲۹۹ اصلی واقع در بخش یک زنجان محرز گردیده است.
درصورتی که  می شود  گهی  آ روز  فاصله ۱۵  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  به‌منظور  لذا 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
گهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید،  انتشار اولین آ
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 - تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09

رسول رضایی - رئیس ثبت‌اسناد و املاک 

گهی:2251168 م الف:1 شناسه آ

سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور
اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان زنجان

اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد 
سند رسمی

برابر آرای هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک ناحیه یک زنجان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی خانم انسیه یوسفی فرزند ایوب بشماره شناسنامه ۱۰۳۲۶۸ صادره از زنجان 
در ششدانگ اعیان به انضمام ۶۶ شعیر عرصه یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 1826/55 مترمرب�ع پلاک ۹۴۷ فرعی از ۲ اصلی بخش ۷ 

زنجان واقع در قریه رازبین خریداری از مالک رسمی آقای محمدعلی یوسفی فرزند زیاد علی محرز گردیده است .
لذا به‌منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و 

عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 - تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09

سعید حسنی  - رئیس ثبت‌اسناد و املاک 

گهی:2251168 م الف:3 شناسه آ

سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور
اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان زنجان

اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه ثبت ملک ناحیه دو زنجان
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های 
فاقد سند رسمی

برابر رای شماره ۸۶۰ -1405/05/01 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ناحیه دو زنجان تصرفات مالکانه  بلامعارض متقاضی خانم سهیلا میربهاء فرزند منصور بشماره 
ملی ۴۲۸۴۶۴۳۱۶۹ صادره از زنجان در ششدانگ یک قطعه باغ مثمر به مساحت ۸۲۲۶ مترمرب�ع پلاک فرعی از ۴۵۷۷ اصلی واقع در بخش 

۲ زنجان محرز گردیده است.
لذا به‌منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف 
مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و 

عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 - تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09

رسول رضایی - رئیس ثبت‌اسناد و املاک 

گهی:2251168 م الف:6 شناسه آ

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

اداره کل ثبت اسناد و املاک 

استان زنجان

اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت 

ملک ناحیه یک زنجان
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیات 

ساختمان های فاقد سند رسمی
گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین  آ
سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  و  ثبتی  وضعیت  تکلیف 

رسمی
تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  دوم  اول/  هیات  آرای  برابر 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان تصرفات مالکانه 
بلا معارض متقاضی آقای اصغر صحبت لو فرزند فریدون صادره 
از زنجان در ششدانگ ۲ قطعه زمین مزروعی از پلاک ۲ اصلی 
رسمی  مالک  از  خریداری  آقکند  قریه  در  واقع  زنجان  بخش ۵ 

آقای/ مشتاقعلی صحبت لو فرزند یونس محرز گردیده است. 

روز  فاصله ۱۵  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  به منظور  لذا 
سند  صدور  به  نسبت  اشخاص  درصورتی که  می شود  گهی  آ
تاریخ  از  می توانند  باشند  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت 
گهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره  انتشار اولین آ
تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
نمایند.  تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  خود  دادخواست  اعتراض، 
وصول  عدم  و  مذکور  مدت  انقضای  صورت  در  است  بدیهی 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 

 تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09

1- پلاک 2/771اصلی بخش 5 زنجان به مساحت 

9274/92 مترمرب�ع 

2- پلاک 2/770 اصلی بخش 5 زنجان به مساحت 

64273/7 متر مرب�ع

سعید حسنی - رئیس ثبت‌اسناد و املاک 

گهی:2251168 م الف:7 شناسه آ

سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور
اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان زنجان

اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه ثبت ملک ناحیه دو زنجان
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیات 

ساختمان های فاقد سند رسمی
آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف 

وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
برابر رای شماره ۸۶۱ - 1405/05/01 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
ناحیه  ملک  ثبت  حوزه  ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی 
میربهاء  سوسن  و  مریم  سیما،  خانم ها  متقاضی  بالامعارض  مالکانه  تصرفات  زنجان  دو 
فرزند منصور بشماره ملی ۴۲۸۴۶۳۱۹۵۰ و 42۸۴۲۸۸۱۶۴ و ۴۲۸۴۱۷0971 صادره از زنجان در 
ششدانگ یک قطعه باغ مثمر )هر کدام دو دانگ( به مساحت ۷۵۰۰ مترمرب�ع پلاک فرعی از 

۴۵۷۷ اصلی واقع در بخش ۲ زنجان محرز گردیده است.
لذا به‌منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود درصورتی که 
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 - تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09

رسول رضایی - رئیس ثبت اسناد و املاک 

گهی:2251168 م الف:5 شناسه آ

سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور
اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان زنجان

اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمان های فاقد سند رسمی

برابر آرای هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در 
واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای میکائیل یوسفی فرزند محمدعلی 
بشماره شناسنامه ۳۸۹ صادره از زنجان در ششدانگ اعیان به انضمام ۶۶ شعیر عرصه ۴ قطعه زمین مزروعی پلاک ۲ اصلی 

بخش ۷ زنجان واقع در قریه راز بین خریداری از مالک رسمی آقای / محمدعلی یوسفی فرزند برات محرز گردیده است
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 

بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 - تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09
1- پلاک 2/950 اصلی بخش 7 زنجان به مساحت 846/39 متر مرب�ع 
2- پلاک 2/949 اصلی بخش 7 زنجان به مساحت 519/07 متر مرب�ع 

3- پلاک 2/948 اصلی بخش 7 زنجان به مساحت 1379/79 متر مرب�ع 
4- پلاک 2/952 اصلی بخش 7 زنجان به مساحت 5025/07 مترمرب�ع

سعید حسنی  - رئیس ثبت‌اسناد و املاک 
گهی:2251168 م الف:2 شناسه آ

نوبت دوم

نوبت دومنوبت دومنوبت دوم

نوبت دوم نوبت دوم

سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور
اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان زنجان

اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان
 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
 آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 

ساختمان های فاقد سند رسمی
برابر آرای هیات/ اول دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی شرکت صنعتی لایی ساز فرزند بشماره شناسنامه ۱۰۱۰۰۹۶۴۵۴۹ صادره از زنجان ششدانگ 
یکباب ساختمان از پلاک ۳۰ اصلی بخش ۷ زنجان واقع در روستای بناب خریداری از مالک رسمی 

آقای ابراهیم خان احمدلو فرزند یعقوب محرز گردیده است. 
 لذا به‌منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 

مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 -  تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09
1- پلاک  30/1159 اصلی بخش 7 زنجان به مساحت 965/32 مترمرب�ع 
2- پلاک  30/1158 اصلی بخش 7 زنجان به مساحت 609/36 مترمرب�ع

سعید حسنی  -  رئیس ثبت اسناد و املاک
گهی:2251168 م الف:13  شناسه آ

نوبت دوم  سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور
 اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان زنجان

 اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان
 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
 آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
برابر آرای هیات اول /دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای حیدرعلی صفری فرزند باقر بشماره شناسنامه ۱ صادره از ابهر در ۸۸ شعیر عرصه به 
انضمام ششدانگ اعیانی ۲ قطعه زمین مزروعی از پلاک ۲۴ اصلی بخش ۷ زنجان واقع در گوزلدره 

خریداری از مالک رسمی خود مالک محرز گردیده است. 
 لذا به‌منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی 
به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 

مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 -  تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09
1- پلاک ثبتی 24/2184 بخش 7 زنجان به مساحت 46063/23 مترمرب�ع 

2- پلاک ثبتی 24/2185 بخش 7 زنجان به مساحت 22934/7 مترمرب�ع
سعید حسنی  -  رئیس ثبت‌اسناد و املاک

گهی:2251168 م الف:11  شناسه آ

 سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
 اداره کل ثبت اسناد و املاک استان زنجان

 اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک ناحیه دو زنجان
 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف   آ

وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
برابر رای شماره ۶۷۸ - 1405/04/11 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ناحیه دو 
زنجان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای جعفر علی میرزائی فرزند قربانعلی بشماره 
شناسنامه ۱۹۶ صادره از انگوران زنجان به شماره ملی ۶۱۴۹۴۷۸۱۲۲ در ششدانگ یک باب 
در  واقع  اصلی   ۵۲۹۹ از  فرعی   ۱۴۸۲ پلاک  مترمرب�ع   145/98 مساحت  به  مسکونی  عمارت 

بخش یک زنجان محرز گردیده است.
گهی می‌شود درصورتی که  آ لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز   
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
گهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید،  انتشار اولین آ
تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  خود  دادخواست  اعتراض،  تسلیم  تاریخ  از  ماه  یک  مدت  ظرف 
اعتراض طبق مقررات  انقضای مدت مذکور و عدم وصول  نمایند. بدیهی است در صورت 

سند مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 -  تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09

رسول رضایی -  رئیس ثبت‌اسناد و املاک

گهی:2251168 م الف:14  شناسه آ

 سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور
 اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان زنجان

 اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان
 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند 

رسمی
و  اراضی  و  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  نامه  آئین   ۱۳ ماده  و  قانون   ۳ ماده  موضوع  گهی  آ  

ساختمان های فاقد سند رسمی
برابر آرای هیات/ اول دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
باغ  از زنجان در ششدانگ یک قطعه  آقای حسن محمدی فرزند کاظم بشماره شناسنامه ۵۶۱ صادره 
و یک باب ساختمان مسکونی از پلاک ۴۱ اصلی بخش ۷ زنجان واقع در روستای دو اسب خریداری از 

مالک رسمی آقای کاظم محمدی فرزند یوسف محرز گردیده است. 
اشخاص  درصورتی که  می شود  گهی  آ روز   ۱۵ فاصله  به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطلاع  به منظور  لذا   
گهی  نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آ
تاریخ  از  از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه  اداره تسلیم و پس  این  را به  به مدت دو ماه اعتراض خود 
انقضای  صورت  در  است  بدیهی  نمایند.  تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  خود  دادخواست  اعتراض،  تسلیم 

مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 -  تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09
1- پلاک  41/19567 اصلی بخش 7 زنجان به مساحت 1819/59 مترمرب�ع 
2- پلاک  41/19568 اصلی بخش 7 زنجان به مساحت 418/67 مترمرب�ع

سعید حسنی  - رئیس ثبت‌اسناد و املاک
گهی:2251168 م الف:12  شناسه آ

نوبت دومنوبت دوم نوبت دوم
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گردشگری بیشترین آسیب را دیده است
هیچ  و  شده  متوقف  عملاً  جنگ  از  پس  گردشگری 

نهادی، حتی معاونت گردشگری، به فکر چاره نیست.
دفاتر  هیئت مدیره  عضو  رفیعی شاد،  امیرپویان 
ما«  »پیام  خبرنگار  به  تهران،  استان  زیارتی  و  مسافرتی 
می گوید: »صنعت گردشگری کشورمان از سال ۱۳۹۸ به 
این سو بحران های مختلفی را تجربه کرده و همواره در 
داده،  رخ  کشورمان  در  که  ناگواری  وقای�ع  و  بحران ها 
این  از  نیز  را دیده است. شرایط فعلی  بیشترین آسیب 
موضوع مستثنا نیست و جنگ اخیر آسیب بسیار زیادی 

به گردشگری وارد کرده است.«
اصناف  تمامی  برای  امسال  جنگ  »اگرچه  می افزاید:  او 
صنعت  و  گردشگری  برای  بحران  این  بوده،  آسیب زا 
گردشگری ما بسیار شدیدتر بوده است؛ چراکه فعالیت 
از  بسیاری  رسید.  صفر  به  عملاً  کشور  در  گردشگری 
شدند،  مواجه  فعالیت  کاهش  با  هرچند  دیگر،  صنوف 
درحالی که  داشتند،  را  خود  روزمره  فعالیت  همچنان 

فعالیت صنعت گردشگری عملاً متوقف شد.«

ورودی،  گردشگری  حوزه  »در  می گوید:  رفیعی شاد 
عراق،  به ویژه  همسایه،  کشورهای  به  بیشتر  ما  فعالیت 
محدود شده است که درآمد قابل توجهی به همراه ندارد. 
گردشگری خروجی نیز با توجه به نرخ دلار بالای ۲۰۰ هزار 
از  کمی  بسیار  درصد  و  خاص  افراد  به  بیشتر  تومان، 

جامعه محدود شده است.«
مردم به تور علاقه‌ای ندارند

نیز  داخلی  گردشگری  زمینه  »در  می دهد:  ادامه  او 
وضعیت معیشتی مردم تأثیرگذار است. البته نمی گویم 
خارج  تور  حالت  از  سفرها  این  اما  نداریم،  داخلی  سفر 
شده و مردم با وسیله شخصی و بدون ثبت نام در تورها 

به مسافرت می روند.«
عضو هیئت مدیره دفاتر مسافرتی و زیارتی استان تهران 
کید می کند: »وضعیت دفاتر مسافرتی بحرانی است و  تأ
در وضعیتی اورژانسی به سر می بریم. اگر این وضعیت 
وارد  صنف  به  بیشتری  آسیب های  باشد،  ادامه دار 
شغلی  کوچ  شاهد  تاکنون  ۱۲روزه  جنگ  از  می شود. 

بسیاری از همکارانمان بوده ایم.«
وضعیت  آسیب زا،  بسیار  مسئله  »یک  می افزاید:  او 
نیروی انسانی است. با توجه به اینکه همکاران قادر به 
نیرو،  تعدیل  به  مجبور  بعضاً  نیستند،  حقوق  پرداخت 
قراردادهایشان  مدل  تغییر  یا  کارکنان  تعداد  کاهش 
از  عظیمی  بخش  شده  باعث  وضعیت  این  می شوند. 
آسیب  نیز  گردشگری  حوزه  در  شاغل  انسانی  نیروی 

ببیند و به سمت صنوف دیگر برود.«
رفیعی شاد ادامه می دهد: »این نیروها طی سال ها در 
و  هزینه  آنها  برای  و  کرده‌اند  کار  گردشگری  حوزه 
شده ایم  مجبور  به ناچار  اما  است،  شده  سرمایه گذاری 
بخش عظیمی از این نیروی انسانی را از دست بدهیم. 
به  امید  است؛  امید  داریم  که  چیزی  تنها  بااین حال، 
شرایط  آینده  در  بتوانیم  اینکه  و  ایران  به  امید  آینده، 

بهتری داشته باشیم.«
اخیر  جنگ  به  فقط  مشکلات  »البته  می کند:  کید  تأ او 
اقتصادی  معضلات  و  موانع  ما  نمی شود.  محدود 
بحران ها  این  تشدید  باعث  که  داشته ایم  مختلفی 
بسیار  گردشگری  برای  را  عرصه  مشکلات  این  شده اند. 

تنگ کرده است.«
معیشتی  وضعیت  برای  »باید  می افزاید:  رفیعی شاد 
مردم نیز فکری شود تا سفر دوباره بتواند برای آنها یک 
سایر  و  خوراک  منزل،  اجاره  هزینه  امروز  باشد.  اولویت 
انتظار  نمی توان  که  است  به گونه ای  زندگی  هزینه های 

داشت سفر در اولویت خانوار قرار بگیرد.«
او دربـاره تأثیر نرخ ارز بر گردشگری خروجی می گوید: 
هزینه های  است.  تأثیرگذار  بسیار  موضوع  »این 
محاسبه  ارز  نرخ  براساس  عمدتاً  خروجی  گردشگری 
هر  برای  دلاری   ۱۰۰ هتل  یک  مثال،  برای  می شود. 
نرخ  با  مبلغ  این  ببینیم  باید  بگیرید؛  نظر  در  را  شب 
هزینه  چقدر  گذشته  در  و  دارد  هزینه  چقدر  ارز  فعلی 

داشته است.«
چهار،  تورهای  در  را  موضوع  »همین  می دهد:  ادامه  او 
باعث  ارز  نرخ  افزایش  نیز می بینیم.  یا هفت شبه  شش 
می شود افزایش قیمت قابل توجهی به کسانی که قصد 

سفر دارند، تحمیل شود.«
نحوه  را  دفاتر  مشکلات  از  دیگر  یکی  رفیعی شاد 
عنوان  خارجی  کارگزار  شرکت‌های  با  تسویه حساب 
با  ما  همکاران  »تسویه حساب  می گوید:  و  می کند 
به‌صورت  غالباً  ایران،  از  خارج  در  کارگزار  شرکت های 
انجام  دوره‌ای  صورت حساب های  براساس  و  هفتگی 
می شود. ممکن است همکاران ما امروز فروشی را با 
دلار ۱۹۰ هزار تومان انجام دهند، اما هفته بعد مجبور 
تومان  هزار   ۲۰۵ مثلاً،  دلار،  با  را  مبلغ  همان  باشند 

تسویه کنند.«
اضافه  مبلغ  این  به  نیز  حواله  »هزینه  می افزاید:  او 
اینکه  بر  علاوه  است  شده  باعث  مسئله  این  می شود. 
متحمل  موارد  برخی  در  نمی شود،  دفاتر  عاید  سودی 

زیان نیز شوند.«
تأثیر  و  خروجی  گردشگری  وضعیت  درباره  رفیعی شاد 
می‌گوید:  خارجی  سفرهای  بر  نقدینگی  بحران 
شده  تعطیل  کامل  به‌طور  عملاً  خروجی  »گردشگری 
که  افرادی  حتی  و  است  زنجیره  یک  اقتصاد  است. 
با  اکنون  دارند،  خوبی  مالی  شرایط  و  هستند  متمول 
کمبود نقدینگی مواجه‌اند. کمبود نقدینگی نیز طبیعتاً 
باعث می‌شود همین اتفاق برای این گروه بیفتد. برای 
امکان  اما  دارد،  زمین  و  املاک  که  کسی  مثال، 
از  بخشی  نمی تواند  ندارد،  را  خود  دارایی  نقدکردن 
زمینش را بفروشد و هزینه سفرش را تأمین کند. ما با 
کشور  اقتصادی  جریان  در  اختلال  و  نقدینگی  کمبود 

مواجه هستیم.«
او می افزاید: »با بحرانی مواجه شده ایم که گردش مالی 
گردش  کاهش  این  است.  رسیده  حداقل  به  کشور  در 
مالی باعث می شود نقدینگی در دسترس مردم نباشد. 
حتی افرادی که از نظر مادی جایگاه و شرایط اقتصادی 
بهتری دارند نیز به دلیل دسترسی نداشتن به نقدینگی، 
ناچار می شوند اولویت هایشان را تغییر دهند و سفر را از 

سبد هزینه های خود کنار بگذارند.«
او دربـاره وضعیت دفاتر خدمات مسافرتی بیان می کند: 
شرایط  در  درحال حاضر  دفاتر  از  زیادی  »حجم 
ادامه  برای  لازم  توان  و  می برند  به سر  نیمه تعطیل 
فعالیت عادی را ندارند. برخی از این دفاتر شاید با یک 
کارمند یا به صورت خانوادگی اداره شوند و صرفاً به این 

شکل تلاش کنند فعالیت خود را سرپا نگه دارند.«
را  دفاتر  این  نمی توان  »البته  می کند:  کید  تأ رفیعی شاد 
حداقل  در  نیز  آنها  فعالیت  عملاً  دانست.  پویا  و  فعال 

ممکن قرار گرفته و نوعی تعدیل در فعالیتشان اتفاق 
با حجم  و  نیز کم نیست  این دفاتر  تعداد  افتاده است. 
زیادی از دفاتر مواجه هستیم که در شرایط فعلی امکان 

فعالیت عادی و گسترده ندارند.«
بحران سوءمدیریت، آسیب‌زاتر از جنگ است

مشکل  است.  سوءمدیریت  گردشگری،  اصلی  مشکل 
مسئولان  نظر  از  گردشگری  که  است  این  اما  مهم تر 

اهمیتی ندارد.
مصطفی سروی، عضو هیئت مدیره دفاتر مسافرتی و 
تورگردانان  جامعه  نایب‌رئیس  و  تهران  استان  زیـارتی 
»گردشگری  می گوید:  ما«  »پیام  خبرنگار  به  کشور، 
آسیب  و  می پذیرد  بیشتری  تأثیر  بحران ها  از  همیشه 
اتفاق  سری�ع تر  بسیار  نیز  صنف  این  فعالان  به 
می‌افتد. همین مسئله باعث می شود کسب‌وکار آنها 
و  پیش‌ازاین  بگیرد.  قرار  خطر  معرض  در  زود  خیلی 
که  می کردیم  توصیه  نیز  ۱۲روزه  جنگ  جریان  در 
هستند،  تحمیلی  به نوعی  و  اجتناب ناپذیر  جنگ ها 
بتوانیم  که  کنیم  مدیریت  به گونه‌ای  را  شرایط  باید  اما 
بیمه  بحران‌ها  این  برابر  در  را  کسب‌وکارها  فضای 
پشت  را  دوره  این  بتوانند  اقتصادی  فعالان  تا  کنیم 

بگذارند.« سر 
ایجاد  پیشنهاد  زمان  همان  »در  می دهد:  ادامه  او 
صندوق های بحران و بیمه کسب وکارها مطرح شد تا در 
بیمه  با پرداخت حق  اقتصادی  بازار، فعالان  دوره رونق 
بتوانند خودشان را برای چنین شرایطی آماده کنند و در 
بیمه های  و  صندوق ها  این  خدمات  از  بحران،  زمان 

مسئولیت استفاده کنند.«
گردشگری  حوزه  در  موجود  بحران  دو  به  اشاره  با  او 
مواجه  بحران  دو  با  عملاً  درحال‌حاضر  »ما  می گوید: 
هستیم. به نظر من، جنگ بحرانی اجتناب ناپذیر است، 
و  است  قابل پیش بینی  که  داریم  دیگری  بحران  اما 
بحران  آن،  و  دهیم  انجام  کاری  آن  برای  می توانیم 

مدیریت است.«
بخش  فقط  زمینه  این  در  »البته  می کند:  کید  تأ سروی 
دولتی را مقصر نمی‌دانم. بخش خصوصی نیز در اعلام 
می کنم  فکر  ندارد.  را  لازم  انسجام  خود  خواسته های 
یکدیگر  کنار  خصوصی  بخش  اعضای  باید  ابتدا 
به  اساسی  راهکارهای  و  خواسته ها  درباره  و  بنشینند 

جمع بندی برسند.«
او ادامه می دهد: »در جلساتی که با بخش دولتی برگزار 
می کنیم، معمولاً درخواست هایی مانند بخشودگی بیمه 
و مالیات مطرح می شود. این اقدامات، هرچند به صورت 
مشکل  من  نظر  به  باشد،  کمک کننده  می تواند  گذرا 

مدیریت بحران گردشگری را حل نمی کند.«
می گوید:  بانکی  تسهیلات  موضوع  به  اشاره  با  سروی 
برنامه‌ریزی  با  همراه  اگر  ما،  برای  تسهیلات  »دریـافت 
حل  را  مشکلی  نباشد،  آینده  پیش بینی  و  درست 
تبدیل  افرادی  به  زود  خیلی  صورت،  این  در  نمی کند. 
می شویم که نه کار داریم و هم بدهکاریم؛ یعنی بدهی 

نیز به مشکلات موجودمان اضافه می شود.«
کید می کند: »به نظر من، مدیریت کلان گردشگری  تأ او 
باید پیش بینی های لازم را انجام می داد. گردشگری پیش 
و  بود  مواجه  مختلفی  بحران های  با  نیز  ۱۲روزه  جنگ  از 
همگی  داده،  رخ  گذشته  سال های  در  که  اتفاق هایی 
زنگ خطرهایی بودند که باید جدی گرفته می‌شدند، اما 

ما مدام به دنبال مسکن های فوری هستیم.«
کید می کند: »به یک سازوکار مشخص، قانون و  سروی تأ
چه  باید  بحران  زمان  در  بدانیم  تا  داریم  نیاز  پیش بینی 
بتوانیم  که  داریم  برنامه هایی  چه  و  دهیم  انجام  کاری 
یک  وقوع  با  بار  هر  اینکه  کنیم.  فعال  را  آنها  به سرعت 
بحران، تازه به فکر چاره بیفتیم، نمی تواند پاسخ مناسبی 

برای مدیریت صنعت گردشگری باشد.«
در  گردشگری  دفاتر  ارتباطی  مشکلات  درباره  سروی 
زمان بحران می گوید: »نمی‌دانیم هنگام وقوع جنگ و 
گردشگری  فعالان  به  اینترنت  قبیل،  این  از  حوادثی 
تخصیص می یابد یا خیر. زمان ازسرگیری پروازها پس از 
و  کنیم  پیش بینی  نمی توانیم  را  بحران هایی  چنین 
نظر  در  بحران  جریان  در  فعالیت  برای  نیز  راهکاری 

گرفته نشده است.«

۶ هزار دفتر مسافرتی تعطیل شده‌اند
کشور  در  تعطیل شده  و  فعال  دفاتر  تعداد  دربـاره  او 
غیررسمی  به صورت  غالباً  دفاتر  »تعطیلی  می افزاید: 
اتفاق افتاده و آمار رسمی و دقیقی در این زمینه وجود 
ندارد، اما بالاترین عددی که از سوی تشکل های بخش 
در  مسافرتی  دفتر  هزار   ۶ حدود  شده،  اعلام  خصوصی 
سراسر کشور است که یا تعطیل شده اند یا فعالیت خود 

را متوقف کرده اند.«
سال  به  مربوط  تعطیلی ها  »این  می دهد:  ادامه  سروی 
شرایط  و  بود  کوتاه  بسیار  ۱۲روزه  جنگ  است.  جاری 
به سرعت به وضعیت عادی برگشت، اما جنگ اخیر هم 
از نظر زمانی طولانی تر بود و هم شدت بیشتری داشت. 
و  دشوارتر  بسیار  را  کشور  وضعیت  نیز  اقتصادی  نظر  از 
تعطیلات  با  جنگ  این  دیگر،  سوی  از  کرد.  پیچیده تر 
نوروزی هم زمان شد. تعطیلات عید نوروز یکی از بهترین 
از  بسیاری  و  است  گردشگری  دفاتر  فعالیت  زمان های 
کرده  برنامه ریزی  دوره  این  سفرهای  برای  قبل  از  دفاتر 
بودند، اما هم زمانی جنگ با تعطیلات سال نو باعث شد 

ضربه واردشده به دفاتر سنگین تر باشد.«
باید از کشورهای دیگر الگوبرداری کنیم

کید  تأ افزایش تاب آوری دفاتر مسافرتی  او دربـاره راهکار 
افتاده  اتفاق  دنیا  در  که  نمونه هایی  از  باید  »ما  می کند: 
شرایط  با  متناسب  را  آنها  راهکارهای  و  بگیریم  الهام 
کشورمان فعال کنیم. همان طور که برای فوتبال، والیبال 
نگاه  پیشرفته  به کشورهای  از حوزه های دیگر  و بسیاری 
سایر  ببینیم  باید  نیز  گردشگری  حوزه  در  می کنیم، 

کشورها در زمان بحران چه اقداماتی انجام داده اند.«
امارات  مانند  کشوری  مثال،  »برای  می گوید:  سروی 
ممکن است در مقطعی به‌دلیل وابستگی های اقتصادی 
خود از بحران آسیب دیده باشد، اما خیلی سری�ع فضایی 
برای حمایت از صنعت گردشگری ایجاد کرده است. تایلند 
نیز تجربه هایی در این زمینه دارد. حتی روسیه در دوره 
جنگ اوکراین توانست شرایطی ایجاد کند که پس از مدتی 

درآمد بخش گردشگری آن افزایش پیدا کرد.«
مدیریت  تخصصی ترشدن  ضرورت  بر  کید  تأ با  او 
مدیرانی  باید  را  »گردشگری  می افزاید:  گردشگری 
از  باید  نیز  فعلی  مدیران  کنند.  مدیریت  متخصص 
حوزه  این  در  که  افرادی  و  خارجی  و  داخلی  مشاوران 
تخصص دارند، اما به هر دلیل از آنها استفاده نمی شود، 
و  دارند  خوبی  ایده های  که  جوانانی  از  بگیرند.  کمک 
برد. همچنین  باید بهره  نیز  کنند  ایده پردازی  می توانند 
از  و  کنیم  استفاده  دانشگاهی  بخش  ظرفیت  از  باید 
بحران  این  از  بتوانیم  تا  بگیریم  ایده  دانشگاهیان 

به شکل درست عبور کنیم.«
صندوق حمایت از فعالان گردشگری

او دربـاره الگویی که می تواند برای حمایت از گردشگری 
اقدام  »اولین  می گوید:  گیرد،  قرار  استفاده  مورد  ایران 
می تواند ایجاد صندوق های حمایت از فعالان گردشگری 
به  متعلق  گردشگری  بنگاه های  از  بسیاری  باشد. 
مؤسسات،  از  بسیاری  و  هستند  دولتی  سازمان های 
سازمان ها و وزارتخانه های دولتی، تأسیسات گردشگری 
صندوقی  دهد  دستور  می تواند  دولت  دارند.  اختیار  در 
تشکیل شود و درآمد حاصل از بخش های گردشگری که 
در اختیار بخش دولتی است، به این صندوق واریز و از 

محل آن از بخش خصوصی حمایت شود.«
این  وارد  باید  نیز  بیمه  »شرکت های  می‌افزاید:  سروی 
حوزه شوند و مدل هایی را پیشنهاد کنند که بنگاه های 
به  را  خود  کارکرد  و  درآمد  از  بخشی  بتوانند  گردشگری 
بیمه اختصاص دهند و در زمان وقوع بحران، از حمایت 

بیمه ها برخوردار شوند.«
مصر در بهار عربی را الگو قرار دهیم

را  بحران  از  پس  دوره  ضرورت های  از  دیگر  یکی  او 
از  »باید  می گوید:  و  می کند  عنوان  تبلیغات  و  بازاریابی 
انجام  گردشگری  برای  درستی  بازاریابی  حالا  همین 
شود. نمونه مصر در دوره بهار عربی می تواند قابل توجه 
قرار  بحران  تحت تأثیر  به شدت  دوره  آن  در  مصر  باشد. 
به موقع  و  درست  تبلیغات  با  اما  دید،  آسیب  و  گرفت 
نیز  ما  دهد.  کاهش  را  آسیب ها  این  از  بخشی  توانست 

باید از این تجربه ها استفاده کنیم.«

سوءمدیریت، جنگ و تورم موجب شد

گردشگـــری در اغمــــا

جنگ، دلار بیش از ۲۰۰ هزار تومانی، تورم نقطه‌به نقطه، موج بیکاری و اقتصادی که به قهقرا می‌رود، دیگر جایی برای 
به  باید  چرا  اصلاً  که  شود  مطرح  پرسش  این  کشور  بحرانی  شرایط  در  شاید  نمی گذارد.  باقی  خانوار  سبد  در  سفر 
گردشگری پرداخت؟ پاسخ این است که گردشگری می توانست حتی بیشتر از نفت برایمان درآمدزایی کند؛ اگر تصویر 
امنی از ایران ارائه می‌دادیم، اگر تبلیغات مناسبی داشتیم، اگر از فعالان گردشگری حمایت می کردیم و هزاران اگر 

دیگر. چه درست گفت مولوی: »در اگر نتوان نشست.«

سروی، نایب‌رئیس 
جامعه تورگردانان کشور: 

ما در حال حاضر عملاً 
با دو بحران مواجهیم

به نظر من، جنگ 
بحرانی اجتناب ناپذیر 

است؛ اما بحران دیگری 
داریم که قابل پیش بینی 

است و می توانیم 
برای آن کاری 

انجام دهیم و آن
بحران مدیریت است

رفیعی شاد، عضو 
هیئت مدیره دفاتر زیارتی 

استان تهران: 
وضعیت دفاتر مسافرتی 

بحرانی است 
و در وضعیتی اورژانسی 

به سر می‌بریم
اگر این وضعیت 

ادامه‌دار باشد
آسیب های بیشتری 

به صنف وارد می شود
از جنگ ۱۲روزه تاکنون 

شاهد کوچ شغلی بسیاری 
از همکارانمان بوده‌ایم

ا  |
یرن

|  ا

گردشگری پایدار

سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور

اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان اصفهان

اداره ثبت‌اسناد و املاک اداره ثبت‌اسناد و املاک شمال اصفهان
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

اراضی و  نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و  آئین  آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ 
ساختمان های فاقد سند رسمی

 برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۰۲۰۲۶۰۰۵۴۵۶ هیات سوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی اداره ثبت‌اسناد و املاک شمال اصفهان تصرفات مالکانه بلامعارض مالکیت آقای عبداله 
مطیعی به شناسنامه شماره ۱۱۱۶ کدملی ۱۲۸۴۴۲۰۴۹۳ صادره فرزند  نعمت اله نسبت به ششدانگ یک باب تعمیرگاه پلاک 
شماره فرعی از ۱۵۱۸۹ اصلی واقع در بخش ۵ اداره ثبت‌اسناد و املاک شمال اصفهان به مساحت 488/63 مترمرب�ع که مالک 
رسمی آقای حسن صدری نیا برابر سند انتقال شماره ۲۰۱۴۵ مورخ 1351/05/10 دفترخانه ۹۸ اصفهان که مورد درخواست 

به موجب قولنامه مع‌الواسطه به متقاضی واگذار گردیده است و تعدادی از شهود آن را تایید نموده‌اند محرز گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 

بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 - تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09

حسین زمانی علویجه - رئیس ثبت اسناد و املاک

گهی:2247016 شناسه آ

نوبت دوم

 سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور
 اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان زنجان

 اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان
 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
تکلیف  تعیین  قانون  نامه  آئین   ۱۳ ماده  و  قانون   ۳ ماده  موضوع  آگهی   

وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۲۷۰۰۱۰۰۷۶۴۷ هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای گرزعلی حمیدی فرزند علی بشماره شناسنامه ۵۹۱ صادره 
از ارمغانخانه در ششدانگ اعیان به انضمام 4۵۷۵ سهم از ۹۶۰۰۰ سهم یک قطعه زمین مزروعی به 
مساحت 11692/84 مترمرب�ع پلاک ۱۸ فرعی از ۸۶ اصلی بخش 7 زنجان واقع در قریه تکمه داش 

خریداری از مالک رسمی آقای علی حمیدی فرزند محمد محرز گردیده است. 
گهی می شود درصورتی که اشخاص   لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آ
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 

انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 -  تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09

سعید حسنی  -  رئیس ثبت‌اسناد و املاک

گهی:2251168 م الف:8  شناسه آ

 سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور
 اداره کل ثبت‌اسناد و املاک 

استان زنجان
 اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه 

ثبت ملک ناحیه یک زنجان
تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیات   
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
 آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
برابر آرای هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان 
تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای حسن احمدی 
فرزند حسینعلی بشماره شناسنامه 1423 صادره از زنجان 
در ششدانگ ۲ قطعه زمین مزروعی از پلاک ۱۶۶ اصلی 
بخش ۷ زنجان واقع در قریه مهرآباد خریداری از مالک 
گردیده  محرز  رحمان  فرزند  احمدی  آیت  آقای  رسمی 

است. 
 لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ 
روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 
مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25

 تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09

1- پلاک 166/446 اصلی بخش 7 زنجان به 

مساحت 676/72 مترمرب�ع 

2-پلاک 166/445 اصلی بخش 7 زنجان به 

مساحت 193/17 مترمرب�ع 

3 - پلاک 166/447 اصلی بخش 7 زنجان به 

مساحت 5152/05 مترمرب�ع

سعید حسنی  -  رئیس ثبت‌اسناد و املاک

گهی:2251168 م الف:9  شناسه آ

 سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور
 اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان زنجان

 اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان
 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

 آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمان های فاقد سند رسمی

و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  دوم  اول/  هیات   140560327001009561 شماره  رای  برابر 
ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای فضائیل مولائی فرزند محرمعلی بشماره شناسنامه ۵4۹ صادره از زنجان در ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به مساحت 2424/61 مترمرب�ع پلاک ۱۰۶۸ فرعی از ۱۹۴ اصلی بخش ۷ زنجان واقع در قریه یامچی خریداری از 

مالک رسمی  آقای محرمعلی مولائی فرزند محمد رضا محرز گردیده است. 
 لذا به‌منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 -  تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09

سعید حسنی  -  رئیس ثبت‌اسناد و املاک

گهی:2251168 م الف:10  شناسه آ

نوبت دوم نوبت دوم

سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشورنوبت دوم
اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان زنجان

اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان
 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند 

رسمی
و  اراضی  و  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  نامه  آئین   ۱۳ ماده  و  قانون   ۳ ماده  موضوع  گهی  آ  

ساختمان های فاقد سند رسمی
برابر آرای هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند 
رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای 
رحمان احمدی فرزند نریمان بشماره شناسنامه ۸۸۹ صادره از زنجان در ششدانگ ۲ قطعه زمین مزروعی 
از پلاک ۱۶۶ اصلی بخش ۷ زنجان واقع در قریه مهرآباد خریداری از مالک رسمی آقای جلال اوصالی فرزند 

قهرمان محرز گردیده است.
گهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت   لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آ
گهی به مدت دو  به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آ
ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 
انقضای مدت مذکور و عدم  را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت  دادخواست خود 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 -  تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09
 سعید حسنی -  رئیس ثبت اسناد و املاک

گهی:2251168 م الف:17  شناسه آ

نوبت دوم

 سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور
 اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان زنجان

 اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان
 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

و  اراضی  و  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  نامه  آئین   ۱۳ ماده  و  قانون   ۳ ماده  موضوع  گهی  آ  
ساختمان های فاقد سند رسمی

 برابر آرای هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/ خانم نظامعلی اسکندری فرزند 
عزت بشماره شناسنامه ۴۸۳ صادره از زنجان و علی اسکندری فرزند حمید به شناسنامه 357 در ششدانگ ۳ قطعه زمین 
مزروعی از پلاک ۱۰ اصلی بخش ۷ زنجان واقع در قریه دیزج بالا خریداری از مالک رسمی آقای حسن اسکندری فرزند صالح 

و مجید محمدی فرزند حمید محرز گردیده است.
گهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور سند   لذا به‌منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آ
این  به  را  اعتراض خود  گهی به مدت دو ماه  آ اولین  انتشار  تاریخ  از  اعتراضی داشته باشند می توانند  مالکیت متقاضی 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 

نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 -  تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09
1-پلاک ثبتی 10/2263 بخش 7 زنجان به مساحت 2371/03 مترمرب�ع 
 2-پلاک ثبتی 10/2330 بخش 7 زنجان به مساحت 557/78 مترمرب�ع

 3-پلاک ثبتی 10/2331 بخش 7 زنجان به مساحت 7494/89 مترمرب�ع
سعید حسنی  -  رئیس ثبت‌اسناد و املاک

گهی:2251168 م الف:15  شناسه آ

 سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشورنوبت دوم
 اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان زنجان

 اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان
 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و   آ
ساختمان های فاقد سند رسمی

 برابر آرای هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک ناحیه یک زنجان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/ خانم محمود 
محمدی فرزند مبارکعلی به شماره شناسنامه 474 صادره از زنجان در ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی و یکباب 
 / آقای  رسمی  مالک  از  خریداری  کوه  پایین  قریه  در  واقع  زنجان   7 بخش  اصلی   42 پلاک  از  مسکونی  ساختمان 

مبارکعلی محمدی فرزند باقر محرز گردیده است .
گهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور   لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آ
گهی به مدت دو ماه اعتراض خود  سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آ
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع 
سند  مقررات  طبق  اعتراض  وصول  عدم  و  مذکور  مدت  انقضای  صورت  در  است  بدیهی  نمایند.  تقدیم  قضایی 

مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/05/25 -  تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/09
 1-پلاک  42/9753 اصلی بخش 7 زنجان به مساحت 706/4 مترمرب�ع

  2-پلاک  42/9751 اصلی بخش 7 زنجان به مساحت 250 مترمرب�ع
 سعید حسنی -  رئیس ثبت‌اسناد و املاک

گهی:2251168 م الف:16  شناسه آ

نوبت دوم

| روزنامه‌نگار |

| صبا رضایی |
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روزنــامه

یک رب�ع قرن پس از شروع پروژه بین‌المللی حفاظت از یوز آسیایی و ۱۹ سال پس از انتخاب نهم 
شهریور به عنوان »روز ملی یوز«، چه چالش هایی برای بقای این گونه وجود دارد؟

گره های حفاظت از یـــــــوز
 امیرحسین خالقی، حفاظتگر: یوز به نظامی حفاظتی نیاز دارد که با رفتن یک فرد
تغییر یک مدیر یا بسته شدن یک در، از کار نیفتد

سازمان حفاظت محیط‌زیست و جمع بزرگی از کارشناسان و حفاظتگران، رب�ع قرن تلاش کرده‌اند تا یوزها در طبیعت 
ایران باقی بمانند. اگر این تلاش ها نبود، شاید امروز یوزی نداشتیم که درباره شیوه های حفاظت از این گونه اما و 
اگر کنیم. اما این بدان معنا هم نیست که همه‌چیز درست و به موقع انجام شده یا روند طی شده براساس یک برنامه 
جامع بوده است. امسال در نهم شهریور، روز ملی یوز، سراغ بخشی از کارشناسان و مدیران محیط‌زیست درگیر در 
حفاظت از یوز رفتیم و از آنها خواستیم درباره چالش های بقای این گونه بنویسند. شاید قرار گرفتن این دیدگاه ها 

در کنار هم نشان دهد که پس از ۲۵ سال، کدام گره ها هنوز برای حفاظت از یوز باز نشده‌اند.
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ویژه روز ملی یوز ایرانی

| روزنامه‌نگار |

|  فاطمه باباخانی |

امروز شاید درباره یوز توران کمتر از گذشته بدانیم؛ نه به 
چون  بلکه  شده،  کمتر  ما  علمی  ابزارهای  که  دلیل  این 

چشم های کمتری اجازه دارند آنجا را ببینند.
توران یکی از مهم‌ترین زیستگاه‌های یوز آسیایی در ایران 
است. سال ها پژوهشگران، دانشگاهیان و سازمان های 
کار  عرصه  این  در  دولتی  دستگاه  کنار  در  غیردولتی 

کرده‌اند؛ پایش کرده‌اند، داده جمع کرده‌اند، درباره تهدیدها 
چالش  به  را  یکدیگر  عملکرد  گاهی  و  داده‌اند  هشدار 
کشیده‌اند. این همکاری همیشه بی نقص نبوده، اما یک 

مزیت مهم داشت؛ حفاظت فقط یک چشم نداشت.
امروز شرایط متفاوت است. با محدود شدن امکان حضور 
حساس  عرصه‌های  از  بسیاری  در  غیردولتی  و  مستقل 
محیط‌ زیست، از جمله توران، بخش بزرگی از آنچه درباره 
که  می‌آید  ساختاری  همان  از  می‌دانیم،  یوز  وضعیت 
مسئول حفاظت از آن است. این مسئله فقط کمبود داده 
نیست. مسئله این است که چه کسی اجازه دارد داده تولید 
کسی  چه  و  کند  بررسی  را  آن  می تواند  کسی  چه  کند، 

می تواند بگوید شاید این روایت کامل نباشد.

کافی  رسمی  روایت  یک  داشتن  طبیعت،  از  حفاظت  در 
با گزارش اداری تغییر نمی‌کند. اگر یوز  نیست. طبیعت 
اگر  کند،  پیدا  کاهش  طعمه‌اش  اگر  شود،  دیده  کمتر 
زیستگاهش تکه تکه شود یا اگر جاده‌ای مرگبارتر شود، این 
اتفاق ها مستقل از آنچه در گزارش ها نوشته می شود رخ 
می‌دهند. برای فهمیدن آنچه در یک زیستگاه می گذرد، به 
چشم های متعدد و مستقل نیاز داریم. اما مسئله فقط 

تعداد چشم ها نیست. این چشم ها باید بتوانند بمانند.
حفاظت پایدار زمانی شکل می‌گیرد که آدم‌هایی در خود 
سرزمین، دانش و تجربه حفاظت را به بخشی ماندگار از 
زندگی و کار خود تبدیل کنند، نه اینکه حفاظت فقط در 
قالب پروژه هایی چندساله وارد یک منطقه شود و با پایان 
پروژه، بخش بزرگی از آن ظرفیت هم از بین برود. بنابراین 
از یوز را فقط به یک سازمان سپرد و  نمی توان حفاظت 
به معنای  البته  این  انتظار داشت که مسئله حل شود. 
حذف دولت از حفاظت نیست. برعکس، دولت همچنان 

نقشی اساسی و غیرقابل‌جایگزین دارد. قانون، حاکمیت، 
مدیریت مناطق، تأمین بودجه و حفاظت از زیستگاه بدون 
حفاظت  انحصار  مسئله،  نیست.  ممکن  دولت  حضور 
می‌شود،  حفاظت  اصلی  بازیگر  تنها  دولت  وقتی  است. 
داده،  دانش،  از  بزرگی  بخش  بلکه  مسئولیت،  نه فقط 
ساختار  همان  در  نیز  عملکرد  ارزیابی  و  تصمیم‌گیری 
متمرکز می شود. حتی اگر همه افراد آن ساختار دلسوز و 
درستکار باشند، این تمرکز یک ضعف جدی دارد: اینکه 
کمتر  راستی‌آزمایی  و  نقد  مستقل،  مشاهده  امکان 
می شود. امنیتی شدن فضای محیط‌زیست این مشکل را 
در  مستقل  حضور  امکان  هرچه  است.  کرده  تشدید 
عرصه های طبیعی محدودتر شود، فاصله میان آنچه واقعاً 
در سرزمین اتفاق می‌افتد و آنچه از آن می‌دانیم، می تواند 
وقتی  نیست.  شفافیت  مسئله  فقط  این  شود.  بیشتر 
چشم های بیرونی حذف می شوند، خطا هم آسان تر پنهان 

می ماند و موفقیت هم دشوارتر قابل سنجش می شود.

چیزی  مدل،  این  پیامدهای  مهم‌ترین  از  یکی  شاید  اما 
باشد که کمتر درباره آن حرف زده‌ایم؛ شکنندگی حفاظت.

در چند دهه گذشته، تلاش های غیردولتی مختلفی برای 
ایران  در  حیات‌وحش  گونه های  دیگر  و  یوز  از  حفاظت 
شکل گرفته است. پروژه هایی که دانش تولید کرده‌اند، نیرو 
تربیت کرده‌اند، شبکه ساخته‌اند و با جوامع محلی ارتباط 
برقرار کرده‌اند. اما بسیاری از این تلاش ها نتوانسته‌اند به 

بخشی پایدار از نظام حفاظت تبدیل شوند.
با پایان یک پروژه، تغییر یک مدیر، تغییر شرایط امنیتی یا 
محدود شدن دسترسی، ممکن است بخش بزرگی از این 
سرمایه از بین برود. حفاظت در ایران بارها از نو شروع شده 
است، نه از جایی که دفعه قبل تمام شده بود. این یعنی ما 
و  حافظه  بتواند  که  نساخته‌ایم  حفاظتی‌ای  نظام  هنوز 

ظرفیت خود را حفظ کند.
یک نظام حفاظتی تاب‌آور نباید با تغییر یک مدیر، پایان یک 
باید  فروبریزد.  امنیتی  و  سیاسی  شرایط  تغییر  یا  بودجه 

آن قدر بازیگر، دانش و ظرفیت مستقل در آن وجود داشته 
باشد که بتواند ضربه را جذب کند و ادامه دهد.

شاید مسئله یوز دقیقاً همین باشد. ما بیش از آنکه یک 
پروژه های  از  مجموعه‌ای  باشیم،  ساخته  حفاظت  نظام 
حفاظت ساخته‌ایم؛ پروژه‌هایی که با تغییر شرایط می‌آیند و 
می‌روند و هر بار بخشی از دانش، تجربه و سرمایه اجتماعی 
ساخته شده را با خود می برند. یوز به یک پروژه دیگر نیاز 
ندارد. به نظامی از حفاظت نیاز دارد که با رفتن یک آدم، 
تغییر یک مدیر یا بسته شدن یک در، از کار نیفتد. نظامی 
که فقط یک چشم نداشته باشد. چشم هایی که بتوانند 
روایت  با  بود،  لازم  اگر  و  کنند  نقد  کنند،  پرسش  ببینند، 

رسمی مخالفت کنند.
چون در نهایت، حفاظت از یوز فقط به این بستگی ندارد که 
چه کسی از آن محافظت می کند، بلکه به این بستگی دارد 
که چه کسانی اجازه دارند ببینند که آیا واقعاً از آن محافظت 

می شود یا نه.

حفاظت، وقتی فقط یک چشم دارد
| عنوان |

| حفاظتگر |

| علی رنجبران |

یوز آسیایی به عنوان یکی از نادرترین گربه سانان 
آستانه  در  عملا  و  بحرانی  بسیار  شرایط  در  جهان 

انقراض قرار دارد.
سوی  از  تلاش هایی  که  می شود  دهه ای  چند 
فعالان  برخی  و  زیست  محیط  حفاظت  سازمان 
محیط زیست برای پیشگیری از انقراض این گونه 
ضعفِِ  در  که  سازمانی  شده است.  انجام  ارزشمند 
جدی تاریخی در حوزه مالی و نیروی انسانی قرار 
داشته و فعالانی که تعدادشان بسیار اندک است. 
حل  برای  ملی  سطح  در  و  جدی  عزمی  هیچگاه 
شکل  یوز  زیستگاه های  تعارضات  و  چالش ها 

نگرفته است.
روی  بر  آسیایی  یوز  تصویر  بستن  نقش  جز  به 
مدت  کوتاه  احساسی  تب  و  ملی  تیم  پیراهن 
جدی  بحران  با  چندان  عمومی  افکار  »پیروز«، 
بر  مضاف  و  نیست  گاه  آ یوز  قریب الوقوع  انقراض 
به  سه گانه  قوای  در  جدی  اولویت  یوز  بقای  آن، 

ویژه دولت نبوده است.
موضوع،  این  به  ملی  رسانه  بـی توجهی  در 
محیط  حوزه  خبرنگاران  و  رسانه ها  تلاش های 
بین  گسترده ای  اثرگذاری  نتوانسته  نیز  زیـست 
مردم و سیاست گذاران و برنامه ریزان کلان کشور 
رسانه ها  این  اصلی  مخاطب  که  چرا  داشته باشد، 
زیست،  محیط  حفاظت  سازمان  کارکنان  عملا 

فعالان، دانشجویان و استادان دانشگاهی محیط 
حالت،  خوشبینانه ترین  در  که  است  بوده  زیـست 
جمعیت این افراد از مرز بیست هزار نفر هم تجاوز 

نمی کند.
است،  حاکم  روند  همین  نیز  مجازی  فضای  در 
و  مخاطبان  عمدتا  محیط زیستی  فعال  صفحات 
گروه  دو  به  که  دارند  یکسانی  دنبال کنندگان 
موافقان و نقادان سیاست ها و اقدامات سازمان 
نقدهای  می شوند.  تقسیم  زیست  محیط  حفاظت 
ویژه  به  محیط زیست  حوزه های  در  گرفته  صورت 
نقدهای  وقت ها،  غالب  آسیایی،  یوز  موضوع 
بین  در  اندکی  بازخورد  که  است  خانوادگی  درون 
دارد.  کشور  گذار  اثر  مسئولان  و  جامعه  آحاد 
مانع  گاه،  و  سازنده  گاه،  نقدها  همین  هرچند 
حوزه  در  شجاعانه  و  درست  تصمیم گیری های 
محیط زیست می شود؛ اما واقعیت این است که به 
مواردی،  اندک  جز  به  محدود،  تاثیر  حوزه  دلیل 
نتوانسته برای حل مسائل کلان سازمان حفاظت 
یوز،  مانند  اضطراری  موضوعاتی  و  زیست  محیط 

جریان سازی مثبت کند و راه گشا باشد.
تمامی  که  رسیده است  آن  وقت  نگارنده  دید  از 
محیط  حوزه  واقعی  فعالان  و  دست اندرکاران 
زیست، در کنار نقدهای درون خانوادگی، به دنبال 
ملی  سطح  در  گذار  تاثیر  و  قانونی  جریان سازی 
برای حل مسائل و چالش های پیش روی حفاظت 
دشواری های  هرچند  که  کاری  باشند.  یوز  بقای  و 
هنوز  که  چرا  است.  انجام‌پذیر  اما  دارد؛  را  خود 
که  ایران  گربه سان  مهم‌ترین  بقای  برای  امیدها 

تبدیل به یک نماد ملی شده است، پر  رنگ است.

سرنوشت یوزپلنگ آسیایی شاید روشن تر از هر گونه دیگری نشان دهد 
که مرزهای روی نقشه تا چه اندازه با واقعیت طبیعت فرق دارند. یوز 
نمی‌داند کجا یک منطقه حفاظت شده تمام می شود و کجا جاده، معدن 
یا زمین کشاورزی آغاز می شود. برای زنده ماندن ناچار است از همین 
مرزها عبور کند و اگر نتوانیم بیرون از مناطق حفاظت شده هم برایش 
فضایی قابل‌زیست نگه داریم، بعید است بتوانیم فقط با حفاظت از چند 

لکه امن، آینده‌ای برایش حفظ کنیم.
شناخته  ابزار  یک  با  چیز  هر  از  بیش  ایران  در  حفاظت  سال هاست 
می شود: ممنوعیت. منطقه‌ای را حفاظت شده اعلام می کنیم، شکار را 
ممنوع می کنیم و بخشی از فعالیت های توسعه‌ای را محدود می کنیم. 
این ابزار ضروری است و باید باقی بماند. ما همچنان به لکه هایی امن 
نیاز داریم که در آن ها بعضی فعالیت ها اساساً نباید مجاز باشند. مسئله 

از جایی شروع می شود که حفاظت را فقط به همین ابزار محدود کنیم.
ایران در قالب مناطق چهارگانه تحت  تا ۱۲ درصد از مساحت  حدود ۱۱ 
حفاظت است. حتی اگر این مناطق به بهترین شکل مدیریت شوند، برای 
حفاظت از بسیاری از گونه ها کافی نیستند. این محدودیت در مورد یوز 
آشکارتر است. یوز به یک جزیره کوچک حفاظت شده تعلق ندارد؛ به یک 
لنداسکیپ وسی�ع نیاز دارد. نرها می توانند قلمروهایی داشته باشند که 
گاهی به حدود ۲۰۰ هزار هکتار می‌رسد و گستره حرکتی ماده ها نیز بسیار 

وسی�ع است. چنین جانوری ناگزیر از مرز مناطق رسمی عبور می‌کند.
می شود.  آشکار  حفاظت  فعلی  مدل  ضعف های  از  یکی  همین جا 
بیرون از مناطق حفاظت شده، آن سد حقوقی اولیه هم وجود ندارد. 
پیش  می توانند  توسعه  اشکال  دیگر  و  کشاورزی  جاده،  معدن، 
بر  رسمی  مناطق  محدودیت های  همان  الزاماً  آنکه  بدون  بروند، 
آن ها حاکم باشد. برای یوز، نتیجه این شکاف فقط یک بحث نظری 

نیست. جاده می تواند یک زیستگاه پیوسته را دو تکه کند و مستقیماً 
جان حیوان را بگیرد. معدن می تواند با جاده دسترسی، رفت وآمد، 
باطله، آلودگی و مصرف آب، اثرش را بسیار فراتر از محدوده حفاری 
پوشش  و  آب  مناب�ع  می تواند  هم  کشاورزی  توسعه  دهد.  گسترش 
زیستگاه را تغییر دهد. هرکدام شکل متفاوتی از توسعه اند و هرکدام 

به ابزار متفاوتی برای مدیریت اثر نیاز دارند.
حتی در حاشیه »توران«، قلب یکی از مهم‌ترین زیستگاه های باقی مانده 
یوز، همین مسئله دیده می شود. بیرون از مرز رسمی منطقه، امکان 
صدور مجوز برای فعالیت هایی وجود دارد که اثرشان به همان نقطه 
هم  یوز  جنوبی  زیستگاه های  تجربه  دیگر،  طرف  از  نمی ماند.  محدود 
هشداردهنده است. مناطقی که زمانی بخشی از گستره حضور یوز بودند، 
امروز ظاهراً با انقراض محلی گونه مواجه‌اند. در بعضی از این لکه‌ها، از 
جمله »دره انجیر«، حتی عنوان حفاظتی هم نتوانست مانع صدور مجوز 

برای پروژه های بزرگ معدنی مانند D19 شود.
این به آن معنا نیست که ممنوعیت ابزار بدی است. برعکس، جاهایی 
وجود دارند که باید خط قرمز واقعی باشند. مسئله این است که نمی توان 
حفاظت را فقط بر یک ابزار بنا کرد. وقتی ممنوعیت جواب نمی‌دهد یا اصلاً 

امکان اعمال آن وجود ندارد، باید چیز دیگری در دست داشته باشیم.
سرنوشت یوز ما را ناچار می کند از منطق صفر و یک فاصله بگیریم. اینکه 
یک پروژه توسعه‌ای یا کاملاً ممنوع باشد یا بدون مسئولیت کافی اجرا 
شود، انتخاب های کافی نیستند. به مدل هایی نیاز داریم که میان این دو 
وضعیت کار کنند؛ مدل هایی که بتوانند بگویند کجا باید فعالیت متوقف 
شود، کجا باید اثر کاهش پیدا کند، کجا جبران لازم است و کجا باید احیا و 

بازسازی انجام شود.
یکی از چارچوب های شناخته شده، همین سلسله‌مراتب کاهش اثر است. 
ابتدا از تخریب قابل‌اجتناب جلوگیری کنیم؛ اگر اثری اجتناب ناپذیر است، 
آن را کاهش دهیم؛ سپس برای اثرات باقی مانده جبران و در نهایت احیا و 
بازسازی داشته باشیم. تفاوت اصلی این نگاه با مدل فعلی این است که 

توسعه را از یک مجوز ساده به یک مسئولیت مستمر تبدیل می کند.
ابزارهایی مانند »اعتبار تنوع زیستی« یا Biodiversity Credit و مفهوم 
Biodiversity Net Gain نیز از همین منطق می‌آیند. قرار نیست یک 

شرکت با پرداخت پول، مجوز تخریب بخرد. اصل باید این باشد که اثر 
باقی  آنچه  و  کند  پیدا  کاهش  ممکن  حد  تا  شود،  اندازه‌گیری  منفی 
»افزایش  مدل  در  شود.  جبران  قابل سنجش  سازوکاری  با  می ماند، 
خالص تنوع زیستی«، حتی هدف این است که پس از پایان فعالیت و 
اقدامات احیایی، وضعیت تنوع زیستی از نقطه شروع بدتر نباشد و حتی 

بهتر شده باشد.
این ابزارها بی نقص نیستند. می توان از آن ها برای سبزشویی استفاده 
کرد، می توان شاخص ها را بد طراحی کرد و می توان با اعداد، تصویری 
غیرواقعی ساخت. اما امکان سوءاستفاده، به خودی خود، دلیل کنار 
گذاشتن یک ابزار نیست. جاده هم می تواند به توسعه و دسترسی کمک 

کند و هم زیستگاه را تکه‌تکه کند.
مسئله این است که ابزار چگونه طراحی و استفاده می شود و چه میزان 
شفافیت و نظارت پشت آن وجود دارد. ایران هم از نظر قانونی کاملاً خالی 
بازسازی  و  احیا  معدن،  قوانین  در  نیست.  منطق هایی  چنین  از 
محدوده های معدنی پیش بینی شده و برای معدن کارانی که در حفاظت و 
احیای محیط‌زیست اقدام کنند، مشوق‌هایی وجود دارد. مشکل، فاصله 
میان قانون و اجرای آن است. در عمل، بازسازی فراگیر نیست و اقدام های 
محیط‌زیستی هم گاهی به کاشت درخت یا فضای سبز محدود می شوند؛ 

در حالی که نیاز واقعی یک اکوسیستم ممکن است چیز دیگری باشد.
»یوزکنام« نمونه‌ای روشن از همین چالش است. این پهنه حدود ۴۵۰ 
هزار هکتاری میان زیستگاه های اصلی یوز در شمال‌شرق ایران قرار 
موضوع  همین  نیست.  رسمی  حفاظت شده  منطقه  اما  دارد، 
آسیب پذیری آن را بیشتر می کند. در چنین جایی نمی توان فقط به 
ممنوعیت تکیه کرد. باید برای معدن، جاده، کشاورزی و دیگر اشکال 
مسئولیت پذیری،  ساخت:  هم جهتی  اما  متفاوت  الگوهای  توسعه، 
واقعی  مشارکت  و  حفاظت  مالی  تأمین  احیا،  جبران،  اثر،  کاهش 
ذی نفعان. اگر نتوانیم این مدل های پیچیده تر را توسعه دهیم، یوز 
ناگزیر بخشی از زیستگاهش را یکی پس از دیگری از دست خواهد داد. 
شوند،  آزموده  باید  بود.  نخواهند  کامل  اول  روز  از  مدل ها  این 
خطاهایشان شناخته شود و در طول زمان اصلاح شوند. اما نرفتن به 
سمت آن ها هم یک انتخاب است؛ انتخابی که ممکن است هزینه‌اش 
به  فقط  یوز  از  حفاظت  برای  باشد.  آسیایی  یوزپلنگ  دادن  دست  از 
خطوط محکم تر روی نقشه نیاز نداریم؛ به ابزارهای بیشتر، تصمیم های 

سخت تر و آمادگی برای یاد گرفتن هم نیاز داریم.

 در سایه اختلافات درون خانوادگی
کمتر کسی صدای انقراض یوز را می شنود

سرنوشت یوزپلنگ در شکاف میان توسعه و حفاظت
| یادداشت || یادداشت |

| مدیرکل حفاظت محیط زیست 
استان سمنان |

| سعید یوسف‌پور |

| یادداشت |

سه عامل به نتیجه نرسیـــــدن حفاظت از یــــــوز

نمی‌رسد؟  نتیجه  به  ایران  در  یوز  از  حفاظت  چرا 
دلیل  سه  به  می توان  پرسش  این  به  پاسخ  برای 

عمده اشاره کرد.
اول، تصور کنید برای درمان یک بیمار سرطانی به 
۱۰ جلسه شیمی‌درمانی نیاز است، اما بعد از جلسه 
حال  طبیعتاً  است!«  بس  »خوب،  بگویید:  دوم 
نیاز  از  درصدی  فقط  چون  نمی شود،  خوب  بیمار 
درمانی او تأمین شده است. همین اتفاق در مورد 
یوزپـلنگ هم در ایران افتاد. با اینکه درصد زیادی 
از وسعت زیستگاه های یوز در ایران متعلق به این 
نیروی  نظر  از  زیستگاه ها  این  است،  بوده  گونه 
انسانی و تعداد محیط‌بانان، جزو کم تعدادترین ها 
نیروی  افزایش  برای  تلاش  بزرگ‌ترین  بوده‌اند. 
تعداد  و  افتاد  اتفاق   ۱۳۸۰ دهه  در  انسانی 
شد؛  برابر  دو  یوزپلنگ  زیستگاه های  محیط بانان 
خلاقیت های  با  بلکه  رسمی،  مجاری  از  نه  البته 
فداکاری های  آن  اگر  زمان.  آن  مدیران  فردی 
شخصی نبود، اصلاً امروز نه یوزی مانده بود و نه 

زیستگاه یوز.
تنها دوره‌ای که یوزها، دست کم در ظاهر، به سمت 

تعداد  که  بود   ۱۳۸۰ دهه  همان  رفتند،  پیش  احیا 
محیط بانان دو برابر شد. متأسفانه از ابتدای دهه 
به  اکنون  و  شد  متوقف  تلاش‌ها  آن  تمام   ۱۳۹۰
اخیراً  می بینیم.  امروز  که  رسیده‌ایم  وضعیتی 
زیست  محیط‌  حفاظت  مدیرکل  یوسف‌پور،  سعید 
استان سمنان، اعلام کرده است که توران فقط با ۱۲ 
محیط بان حفاظت می شود. این تعداد دقیقاً برابر 
است،   ۱۳۷۰ دهه  در  توران  محیط بانان  تعداد  با 
درحالی که در دهه ۱۳۸۰ تعداد آنها به حدود ۲۵ نفر 
رسیده بود. خلاصه، سیستم کج‌دارومریز سازمان 
حفاظت محیط‌ زیست که فکر می کند با دو جلسه از 
این  می‌تواند  نیاز  مورد  شیمی‌درمانی  جلسه   ۱۰

بیمار سرطانی را نجات دهد، تأسف بار است.
چک  نقدکردن  در  ایران  حفاظتی  سیستم  دوم، 
خودش ضعیف است و فقط دلش به نسیه خوش 
است. در کجای دنیا وزیران و رئیس جمهور درگیر 
را  آن  مردم  این همه  و  بوده‌اند  یوزپلنگ  موضوع 
حمایت  چک های  این  چرا  پس  می شناسند؟ 
تبدیل  یوز  حفظ  برای  نقد  پول  به  عمومی 
چندین  ببینید.  را  جاده  مسئله  همین  نمی شود؟ 
وزیر راه، از آخوندی و بذرپاش تا همین خانم فرزانه 
و  کرده‌اند  امضا  داده‌اند،  قول  مالواجرد،  صادق 
گفته‌اند که به ایمن سازی جاده کمک می‌کنند. آیا 

مسئله جاده حل شد؟
تأسف بار آنکه در یک مورد، خود سازمان حفاظت 
فراموش  حتی  پیش  سال   ۱۰ حدود  زیست  محیط‌ 

و  بدهد  را  مربوط  وزارتخانه  نامه  پاسخ  بود  کرده 
نیاز را تعیین کند.  مشخصات جاده و حفاظ مورد 
سازمان حفاظت محیط‌ زیست حتی نتوانسته است 
از پنج کیلومتر فنسی استفاده کند که مردم ایران 
در قالب »نذر طبیعت« خریداری و به این سازمان 
خاک  و  افتاده‌اند  انبار  در  آنها  همه  کردند.  اهدا 
سازمان  گذشته،  سال   ۱۵ طول  در  می‌خورند. 
حفاظت محیط‌ زیست سالانه حدود ۵۰۰ متر از جاده 
متر،   ۵۰۰ بود  قرار  مگر  است.  کرده  ایمن سازی  را 
را که صدها کیلومتر جابه جا می شود، حفظ  یوزی 
کند؟ یا این اقدام صرفاً دل خوشی برای نشان‌دادن 

کارنامه بوده است؟
همین است که یوز خودش فرصتی ایجاد می‌کند تا 
را  برود چک  باید  آن که  اما  بیایند،  به کمکش  همه 
بگیرد و نقد کند، یا اصلاً فراموش می کند سر قرار 
برود و چک را بگیرد، یا اگر می‌رود، آن را نقد نمی‌کند.

سوم، سازمان حفاظت محیط‌ زیست درک صحیحی 
می شود،  ختم  »مشارکت«  به  که  مفهومی  هر  از 
ندارد؛ مانند همین حفاظت مشارکتی که به معنای 
و  اجرا  تصمیم‌گیری،  تصمیم سازی،  در  مشارکت 
منافع آن است. درحالی که سازمان حفاظت محیط‌ 
زیست، حفاظت مشارکتی را به معنای اجازه‌دادن به 
و  حفاظت شده  مناطق  در  حضور  برای  دیگران 
کمک به سرشماری، ساخت آبشخور و انجام هر کار 
نیرو و پول لازم برای  دیگری می‌داند که خودش 
در  مشارکت  مورد  در  مسئله  همین  ندارد.  را  آن 

تصمیم‌گیری ها هم وجود دارد.
مثال خوب آن، تکثیر در اسارت است. بیش از ۱۰ 
سال سرمایه گذاری سازمان حفاظت محیط‌ زیست 
در این زمینه با شکست روبه‌رو شده است، اما نکته 
جالب آن است که در هر دوره، این پروژه زیر نظر 
به‌دلیل  فرد  آن  هرگاه  است.  بوده  فرد«  »یک 
خطاهای متعدد یا شکست ها به نتیجه نرسیده، از 
کار برکنار و با »یک فرد« دیگر جایگزین شده است. 
به  برکنارشده  فرد  و  دارد  تام  قدرت  جدید  فرد 
می‌شود.  تبدیل  سازمان  همان  منتقد  بزرگ‌ترین 

مقصر کیست؟
و  است  شده  تکرار  الگو  این  بار  چند  تاکنون 
از  گروهی  به  را  قدرت  آنکه  به جای  متأسفانه 
قدرت  اعطای  تکراری  الگوی  بدهند،  متخصصان 
تام به »یک فرد« همچنان روش سازمان حفاظت 
روند  این  مقصر  من،  نظر  به  است.  زیست  محیط‌ 
فرد،  یک  به  تام  مسئولیت  سپردن  ــ  تکراری 
موفق نشدن او و در نهایت تبدیل شدنش به منتقد 
ــ بیش از آنکه آن فرد باشد، سازمان حفاظت محیط‌ 

زیست است.
به  هیچ‌وقت  حفاظت  در  مطلق  قدرت  دادن 
موفقیت نمی‌انجامد و اگر هم چنین شود، شانسی 
بااین حال،  تکرارپذیر.  روندی  نتیجه  نه  است، 
تکرار  را  الگو  یک  زیست  محیط‌  حفاظت  سازمان 
شکست  پروژه  می‌دهد،  مطلق  قدرت  می کند: 
می‌خورد، فردی را که روزگاری قدرت مطلق داشته 

است اخراج می کند و او به منتقد تبدیل می شود.
نه  است:  شده  گفته  همیشه  که  است  همان  چاره 
چنین  مسئولیت  باید  تیم  یک  بلکه  فرد،  یک 
پروژه‌ای را بر عهده بگیرد. این الگو دقیقاً چند سال 

پیش اجرا شد و در آن، با تیمی از متخصصان، از 
تا  گرفته  خارجی  و  ایرانی  بوم شناس  چندین 
محیط بانان و چند دامپزشک، مشورت شد. نتیجه 
چه بود؟ »ایران«، ماده‌یوز، با وجود آنکه فقط یک 
یوز نر برای جفت‌گیری در اختیار بود، باردار شد. 
زیست  محیط‌  حفاظت  سازمان  متأسفانه  هرچند 
پیش از زایمان ایران خیلی زود دوباره عقب گرد کرد 
فردمحور  سیستمی  به  را  گروهی  سیستم  و 
بازگرداند. نتیجه همان شد که همه دیدند: شکست 
حفاظت  سازمان  برای  آبروریزی  و  شکست  پشت 

محیط‌ زیست.
قدرت  فرد  یک  هرگاه  است:  ساده  بسیار  فرمول 
مطلق گرفته باشد، احتمال خطای او بالاست، چون 
فقط  نیست.  تخصص ها  و  مهارت ها  همه  صاحب 

یک گروه می تواند خطاها را کاهش دهد.

البته اینها تنها مشکلات موجود نیستند، اما کسی 
و  کشور  جنگی  شرایط  باید  می کند،  نقد  که 
نظر بگیرد؛  را هم در  اقتصادی  تحریم های سخت 
با  کشور  شرایط  اگر  است.  بی فایده  نقد  وگرنه 
این  قطعاً  بود،  متفاوت  موجود  جنگی  وضعیت 
باید  اما  می کرد،  پیدا  ادامه  سوءتدبیرها  فهرست 

متناسب با شرایط جنگی کشور منصف بود.
دنیا  سراسر  در  حفاظتی  ساختارهای  پایان،  در 
دیدن  بنابراین  هستند؛  آزمون‌وخطا  از  سرشار 
آنچه  نیست.  عجیب  حفاظت  در  فراوان  خطاهای 
یک  به  و  تکرار  خطاها  که  است  این  است،  عجیب 
الگو تبدیل شوند. متأسفانه هر سه مورد بالا که در 
تکرارشونده  خطاهای  به  امروز  بودند،  خطا  ابتدا 
تبدیل شده‌اند. آن‌وقت تعجب می کنیم که چرا به 

نتیجه نمی‌رسیم!

|  استاد دانشگاه کنت |

| محمدصادق فرهادی نیا |

|  حفاظتگر  |

|  امیرحسین خالقی  |
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ویژه روز ملی یوز ایرانی

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمان‌های فاقد سند رسمی

 1405/5/10  -  140560319014007589 شماره  رای  برابر   
تصرفات مالکانه بلامتعارض متقاضی خانم فهیمه گیلانی 
مساحت  به  باغچه  قطعه  یک  ششدانگ  محمود  فرزند 
و  مفروز  اصلی   -  562 از  فرعی   34 پلاک  مترمرب�ع   525
مجزا از پلاک - فرعی از 562 - اصلی واقع در اراضی بندر 
مالک  از  خریداری  کرمان   34 بخش  جیرفت  ساردوئیه 

رسمی عبدالله رستمی ابوسعیدی محرز گردیده است
 1405/3/12  -  140560319014004171 شماره  رای  برابر   
آزیتا  خانم  متقاضی  بلامتعارض  مالکانه   تصرفات 
و  باغچه  امرالله ششدانگ یک قطعه  ماریکی مهنی فرزند 
 - 1201 388 مترمرب�ع پلاک 96 فرعی از   .1 خانه به مساحت 

1201 - اصلی واقع  از  از پلاک - فرعی  اصلی مفروز و مجزا 
کرمان   34 بخش  جیرفت  دلفارد  خوان  پشت  اراضی  در 
گردیده  محرز  کمالی نژاد  محمد  رسمی  مالک  از  خریداری 

است
 1405/04/13  -  140560319014006028 شماره  رای  برابر   
مریم  خانم  متقاضی  بلامتعارض  مالکانه  تصرفات 
به  خانه  باب  یک  ششدانگ  در  درویش  فرزند  جهانبانی 
 -  360 از  فرعی   326 پلاک  مترمرب�ع   455  .25 مساحت 
اصلی مفروز و مجزا از پلاک 250 فرعی از 360 - اصلی واقع 
از  خریداری  کرمان   45 بخش  جیرفت  داروئیه  اراضی  در 

مالک رسمی موسی جهانبانی محرز گردیده است
 برابر رای شماره 140560319014006619 - 1405/04/23 تصرفات 
ساردوئی  نژاد  خداد  ایرج  آقای  متقاضی  بلامتعارض  مالکانه 

به  مزروعی  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  در  مختار  فرزند 
1207 مترمرب�ع پلاک 120 فرعی از 456 - اصلی  مساحت 70. 
در  واقع  اصلی   -  456 از  فرعی   - پلاک  از  مجزا  و  مفروز 
کرمان   45 بخش  جیرفت  علیاء  هرندی  الله‌آباد  اراضی 

خریداری از مالک رسمی حبیب آبیار محرز گردیده است
 1405/04/16  -  140560319014006094 شماره  رای  برابر   
علی  آقای  متقاضی  بلامتعارض  مالکانه  تصرفات 
زمین  قطعه  یک  ششدانگ  در  عباس  فرزند  محمودی 
 12 پلاک  مترمرب�ع   2500 مساحت  به  نخیلات  بر  مشتمل 
از  فرعی   - پلاک  از  مجزا  و  مفروز  اصلی   -  498 از  فرعی 
جیرفت  ماریکی  علی‌آباد  اراضی  در  واقع  اصلی   -  498
بخش 45 کرمان خریداری از مالک رسمی حبیب الله امیر 

شجاعی محرز گردیده است
 1405/04/17  -  140560319014006256 شماره  رای  برابر   
علیرضا  آقای  متقاضی  بلامتعارض  مالکانه  تصرفات 
قطعه  یک  ششدانگ  در  دادی  فرزند  زنگیان  حاتم‌پور 
 338 پلاک  مترمرب�ع   548  .89 مساحت  به  خانه  و  باغچه 
از  فرعی   - پلاک  از  مجزا  و  مفروز  اصلی   -  545 از  فرعی 
جیرفت  مرغزی  شیخ  ده  اراضی  در  واقع  اصلی   -  -545

بخش 45 کرمان خریداری از مالک رسمی محمد مشایخی 
محرز گردیده است

 1405/04/09  -  1405603190140005831 شماره  رای  برابر   
افلاطون  آقای  متقاضی  بلامتعارض  مالکانه  تصرفات 
قطعه  یک  ششدانگ  در  ضیاء  فرزند  سربیژن  صالحی 
 833 پلاک  مترمرب�ع   38748 مساحت  به  مزروعی  زمین 
از  فرعی   16 پلاک  از  مجزا  و  مفروز  اصلی   -  551 از  فرعی 
 45 بخش  جیرفت  هوکرد  اراضی  در  واقع  اصلی   -  551
عبدالله   - صالحی  ضیاء  رسمی  مالک  از  خریداری  کرمان 
محرز  بهزادی  کریم   - چینه  سالاری  عیسی   - کردستانی 

گردیده است
 1404/09/27  -  140460319014020188 شماره  رای  برابر   
تصرفات مالکانه بلامتعارض متقاضی آقای حسن پگاه فرزند 
جمعه ششدانگ یک باب خانه به مساحت 21. 450 مترمرب�ع 
 65 پلاک  از  مجزا  و  مفروز  اصلی   -  574 فرعی   10259 پلاک 
فرعی از 574 - اصلی واقع در اراضی کلاغ آباد جیرفت بخش 
محرز  قریشی  حسین  رسمی  مالک  از  خریداری  کرمان   45

گردیده است
 1405/3/26  -  140560319014004995 شماره  رای  برابر   

تصرفات مالکانه بلامتعارض متقاضی خانم زهرا ساردوئی 
سقف  بر  مشتمل  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  مراد  فرزند 
مترمرب�ع   204  .35 مساحت  به  احداث  حال  در  سبک 
پلاک  از  مجزا  و  مفروز  اصلی   -  579 از  فرعی   3956 پلاک 
جیرفت  رهجرد  اراضی  در  واقع  اصلی   -  579 از  فرعی   26
اکبر  سید  رسمی  مالک  از  خریداری  کرمان   45 بخش 

هاشمی رضا محرز گردیده است
 1405/03/31  -  140560319014005326 شماره  رای  برابر   
دهقان  الهام  خانم  متقاضی  بلامتعارض  مالکانه  تصرفات 
بر  مشتمل  زمین  قطعه  یک  ششدانگ  خدامراد  فرزند 
 579 از  فرعی   3961 پلاک  مترمرب�ع   300 مساحت  به  اتاق 
اصلی   --579 از  فرعی   13 پلاک  از  مجزا  و  مفروز  اصلی   -
واقع در اراضی رهجرد جیرفت بخش 45 کرمان خریداری 

از مالک رسمی خدامراد دهقان محرز گردیده است
 1405/04/09  -  140560319014005847 شماره  رای  برابر   
حمیدرضا  آقای  متقاضی  بلامتعارض  مالکانه  تصرفات 
خانه  باب  یک  ششدانگ  اسفندیار  فرزند  دوماری  امیری 
 -  579 از  فرعی   3964 پلاک  مترمرب�ع   232 مساحت  به 
اصلی   --579 از  فرعی   26 پلاک  از  مجزا  و  مفروز  اصلی 

واقع در اراضی رهجرد جیرفت بخش 45 کرمان خریداری 
از مالک رسمی حسین فرخی محرز گردیده است

 لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 
گهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور  روز آ
می توانند  باشند  داشته  اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند 
اعتراض  دوماه  مدت  به  گهی  آ اولین  انتشار  تاریخ  از 
ظرف  رسید  اخذ  از  پس  و  تسلیم  اداره  این  به  را  خود 
را  خود  دادخواست  اعتراض  تسلیم  تاریخ  از  یکماه  مدت 
صورت  در  است  بدیهی  نمایند  تقدیم  قضایی  مراجع  به 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواهد شد.

 تاریخ انتشار نوبت اول 1405/05/25

 تاریخ انتشار نوبت دوم 1405/06/09

 محمد کردستانی

 رئیس اداره ثبت‌اسناد و املاک جیرفت

گهی:2250283 شناسه آ

نوبت دوم

 اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان کرمان

 اداره ثبت‌اسناد و املاک حوزه ثبت ملک جیرفت

سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور 
اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان بوشهر

گهی تحدید حدود اختصاصی  آ
ششدانگ  حدود  تحدید  اینکه  به  نظر   

مساحت  به  مزروعی  زمین  قطعه  یک 

اصلی   7391 پلاک  از  فرعی   1571 پلاک  مترمرب�ع   9441/06

کلمه  اراضی  برازجان  شهر   - بوشهر  سه  بخش  در  واقع 

انتشار  مورد درخواست آقای بهروز رستمی که درخواست 

روز  در  که  است  نموده  را  اختصاصی  حدود  تحدید  گهی  آ

به  اینک  آمد  خواهد  بعمل  شروع  محل  در   1405/07/01

گهی از متقاضی و کلیه صاحبان املاک مجاور  وسیله این آ

طبق برابر ماده 14 قانون ثبت و ماده 99 آئین نامه قانون 

محل  در  مقرر  وقت  در  که  می شود  دعوت  املاک  ثبت 

حدود  به  نسبت  مجاورین  واخواهی  رسانند  بهم  حضور 

و حقوق ارتفاقی طبق ماده 20 قانون ثبت از تاریخ تنظیم 

صورتمجلس تحدیدی تا 30 روز پذیرفته خواهد شد حدود 

گهی از ساعت 8 صبح شروع خواهد  املاک مندرج در این آ

شد. لذا از صاحبان املاک و مجاورین دعوت می شود در 

روز و ساعت تعیین شده در محل حاضر باشند و چنانچه 

هر یک از صاحبان املاک حضور نداشته باشند ملک آنها 

طرف  از  شده  اظهار  حدود  با  ثبت  قانون   15 ماده  مطابق 

به  . واخواهی نسبت  مجاورین تحدید حدود خواهد شد 

حدود ارتفاقی برابر ماده بیست قانون ثبت از تاریخ تحدید 

حدود بمدت 30 روز پذیرفته خواهد

ثبت  اداره  به  اعتراض  تسلیم  تاریخ  از  یکماه  مدت  ظرف   

دادخواست به مرجع قضایی محل تسلیم دارد و الاحق او 

ساقط خواهد شد .

 تاریخ انتشار: 1405/06/09
  حمیدرضا باقرپور

 رئیس اداره ثبت‌اسناد و املاک شهرستان دشتستان
گهی:2259460 شناسه آ

سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
اداره کل ثبت اسناد و املاک 

استان گیلان
اداره ثبت اسناد و املاک حوزه 

ثبت ملک شفت
تکلیف  قانون تعیین  هیات موضوع 
سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت 

رسمی
گهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون  آ
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی
مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۱۸۰۱۲۰۰۴۰۶۳ شماره  رای  برابر   
قانون موضوع  دوم  اول/  هیات   1405/04/22 
ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک 
شفت تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای یحیی 
صادره   ۷۶۹ شناسنامه  بشماره  اله  روح  فرزند  عظیمی 
اعیان  و  مشجر  زمین  یکقطعه  ششدانگ  در  بیجار  از 
موجود به مساحت 597/23 مترمرب�ع پلاک فرعی ۸۴۹ 

از ۴۹ اصلی مفروز و مجزی شده از پلاک ۲۰۱ فرعی از ۴۹ 
اصلی بخش ۲۴ گیلان واقع در قریه چکوسر خریداری از 
مالک رسمی آقای سید حسین میرجلالی )زارع صاحب 

نسق( محرز گردیده است.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ 
روز آگهی می شود درصورتی‌که اشخاص نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور 
و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد. 

تاریخ انتشار نوبت اول:  1405/06/09

تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/06/24

نعمت ذوقی

 رئیس ثبت‌اسناد و املاک

گهی:2263280 م الف:993 شناسه آ

شماره:140560326001003693
تاریخ:1405/06/04

 سازمان ثبت اسناد و املاک کشور 
 اداره کل ثبت اسناد و املاک استان همدان 

 اداره ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک همدان - ناحیه یک 
 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 

 آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول  هیات   1405/05/27 مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۲۶۰۰۱۰۰۳۴۰۹ شماره  رای  برابر   
ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک همدان ناحیه یک تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای 
سعید ابوالفتحیان فرزند محمد بشماره شناسنامه ۲۱۷ صادره از همدان در ششدانگ یک قطعه باغ به مساحت 884/52 مترمرب�ع که 
اعیان قسمتی از پلاک ۸۹۶ از ۸ اصلی و عرصه قسمتی از پلاک ۸ اصلی واقع در حومه بخش یک همدان به نشانی چشین خریداری 

مع‌الواسطه از مالکین رسمی آقایان امیرقلی شفیعی و محسن فرزند عابدین محرز گردیده است. 
لذا به‌منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ 
رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 

مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

 تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/09 - تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/06/24
 حمید سلگی  - رئیس ثبت‌اسناد و املاک 

گهی:2265007  م الف:1985 شناسه آ

نوبت اولنوبت اول

| یادداشت |

مرزهــــای حفاظت

یوزپلنگ  که  درس هایی  مهم‌ترین  از  یکی  شاید 
آسیایی به نظام حفاظت از طبیعت ایران داده، این 

باشد که طبیعت مرزهای ما را نمی‌شناسد.
یوزپلنگ برای بقا به جابه جایی گسترده و شبکه‌ای 

بنابراین  دارد.  نیاز  به هم‌پیوسته  زیـستگاه های  از 
»مناطق  به  فقط  نمی تواند  آن  از  حفاظت 
حفاظت شده دولتی« محدود شود. این گونه برای 
یافتن طعمه، آب و امنیت، از کریدورهایی استفاده 
می کند که بخش قابل توجهی از آنها خارج از مناطق 

چهارگانه و تحت حفاظت دولتی نیستند.
واقعیت این است؛ اگر قرار است یوز را حفظ کنیم، 
برای  و  کنیم  حفظ  را  آن  پیوسته  زیستگاه های  باید 
دولت،  مدیریت  از  خارج  عرصه های  از  حفاظت 

ظرفیت های دیگری را نیز وارد کنیم.

از همین نقطه می توان یکی از مهم ترین تحولات 
رسمیت  یعنی  دید؛  را  کشور  حفاظتی  رویـکرد 
در  خصوصی  بخش  و  مردم  نقش  به  بخشیدن 
نخستین  شکل‌گیری  و  طبیعت  از  حفاظت 

قرق های اختصاصی.
اهمیت قرق اختصاصی صرفاً در تفاوت آن با سایر 
مناطق نیست؛ بلکه در پذیرش این اصل است که 
حفاظت از طبیعت تنها وظیفه یک دستگاه دولتی 
و  متخصصان  محلی،  جوامع  مردم،  و  نیست 
مستقیم  مسئولیت  می توانند  نیز  دیگر  ذینفعان 

حفاظت را بر عهده بگیرند.
این تغییر نگاه برای یوز اهمیت دوچندان دارد؛ زیرا 
بخش مهمی از زیستگاه آن در عرصه هایی قرار دارد 
نیروی  و  بودجه  افزایش  با  صرفاً  آنها  حفاظت  که 

دولتی امکان پذیر نیست.
»یوزکنام«  مشارکتی  حفاظتگاه  مانند  تجربه هایی 
هدف،  می کنند.  پیدا  معنا  مسیر  همین  در 
حفاظت  سازمان  با  خصوصی  بخش  جایگزینی 
محیط زیست نیست؛ بلکه گسترش شعاع حفاظت 
و ایجاد شبکه ای از هسته های تخصصی و مردمی 

حفاظت است.
مزیت این شبکه در تنوع ظرفیت هاست. اتصال این 
ظرفیت ها در یک چارچوب مشخص می تواند توان 

حفاظت را به مراتب افزایش دهد.
اما شرط ماندگاری این مدل، گره خوردن منافع مردم 
با بقای طبیعت است. اگر زیستگاه سالم بتواند برای 
جامعه محلی و سایر ذینفعان انتفاع مشروع و پایدار 
به  اخلاقی  صرفاً  وظیفه  یک  از  حفاظت  کند،  ایجاد 

یک منفعت واقعی تبدیل می شود.
و  درآمدزایی  که  است  آن  در  موفقیت  از  بخشی 
اشتغال‌زایی به جای تخریب مناب�ع، شکار غیرمجاز و 
بهره برداری ناپایدار، از حفاظت و بهره برداری پایدار از 
ظرفیت های طبیعت حاصل شود. حتی بهره‌بردارانی 
که فعالیت‌های اقتصادی آنها ماهیت ناپایدار دارد، 
می توانند با مشارکت در حفاظت بخشی از مسئولیت 

خود را در قبال طبیعت ایفا کنند.
هسته های  از  شبکه‌ای  می توان  طریق  این  از 
حفاظتگر تخصصی، مردمی و خصوصی ایجاد کرد 
که هرکدام بخشی از زیستگاه ها و کریدورها را پوشش 
مناب�ع  گیرند،  کار  به  را  متفاوتی  روش های  دهند، 
عرصه های  تهدیدهای  و  کنند  جذب  متنوع 

وسی�ع‌تری را شناسایی و مدیریت کنند.

یوزپلنگ یکی از مهم‌ترین این درس ها را به ما داده 
است؛ امنیت زیستی در مرزهای مناطق چهارگانه و 

دولتی متوقف نمی شود.
از  پیوسته  شبکه‌ای  در  را  ایران  حفاظت  آینده  اگـر 
از  پیوسته  شبکه‌ای  باید  ببینیم،  زیـستگاه ها 
حفاظتگران نیز در کنار ساختار دولتی شکل بگیرد؛ 
محلی،  جوامع  مردم،  دولت،  آن  در  که  شبکه‌ای 
از  بخشی  هرکدام  خصوصی  بخش  و  متخصصان 

حفاظت را بر عهده داشته باشند.
روز ملی یوز علاوه بر وضعیت بحرانی آن، یادآور یک 
برای  است؛  ایران  حفاظت  اندیشه  در  مهم  تغییر 
باید  نمی‌شناسند،  مرز  که  گونه هایی  از  حفاظت 
حفاظت را نیز از مرزهای انسان ساخت و انحصارهای 

گروهی عبور داد.

|  حفاظتگر |

| حامد ابوالقاسمی |

 | مدیر مرکز تکثیر، بازپروری 

و بازوحشی‌سازی یوزپلنگ آسیایی |

| علی شمس |

دنیا  گربه سانان  کمیاب ترین  فهرست  صدر  در  یوزپـلنگ 
با توجه به شرایط و وضعیت بحرانی این گونه  قرار دارد. 
پویا،  مدیریتی  ساختار  یک  به  یوز  از  حفاظت  کشور،  در 
پروژه  از  انتظارات  دارد.  نیاز  پرریسک  احتمالاً  و  شجاعانه 

یوز، چه در داخل سازمان محیط‌ زیست و چه در بیرون از 
آن، بسیار بالاست؛ درحالی‌که ما فقط یک دفتر مشاوره ای 
حتی  داریم.  محدودی  بسیار  اجرایی  قدرت  و  هستیم 
با  و  بین المللی  پروژه  یک  به عنوان  گذشته،  ساختار 

همکاری مشاوران خارجی و داخلی، ممکن نیست.
پروژه در گذشته بین المللی بود و تشکل های زیادی با آن 
داده ها  جمع آوری  در  تشکل ها  این  داشتند.  همکاری 
داده ها  این  براساس  پروژه  و  می کردند  مشارکت 
امروز  می کرد.  سیاست گذاری  و  مدیریت  برنامه ریزی، 
فعالیت  و  ندارند  همکاری  ما  با  تشکل ها  از  هیچ کدام 

یک  از  است.  شده  محدود  کاملاً  متعدد  دلایل  به  آن ها 
دیگر،  طرف  از  و  مواجهیم  تشکل ها  ناامیدی  با  طرف 
این پهنه وسی�ع بسیار  برای مدیریت یوز در  امکانات ما 

محدود است.
مشکل فقط نبود امکانات نیست. ما اطلاعات کافی برای 
با  از یوز امروز  مدیریت یوز نداریم. به نظر من، حفاظت 
چشم های بسته انجام می شود. ۲۰ سال پیش و در دهه 
به صورت  و  زیاد  تعداد  به  را  تله‌ای  دوربیـن‌های   ،۸۰
هم   ۸۰ دهه  اواسط  در  می گرفتیم.  به کار  سیستماتیک 
سال،   ۲۰ از  پس  اما  امروز  داشتیم.  گردنبندگذاری 

بـهره برداری از این ابزارها به دلیل تحریم و مسائل دیگر 
کافی  انسانی  نیروی  و  فناوری  وقتی  نیست.  ممکن 
چه  و  می روند  کجا  یوزها  نمی دانیم  باشیم،  نداشته 
مسیرهای  شناسایی  همچنین  داریم.  یوز  تعدادی 
است.  ناممکن  آن ها  مدیریت  و  تهدیدها  و  جابه جایی 
آن ها  زادآوری  وضعیت  هستند،  کجا  ماده ها  نمی دانیم 
پیدا  سرنوشتی  چه  توله ها  اغلب  تقریباً  و  است  چگونه 
و  بسته  چشم های  با  ما  مدیریت  بنابراین،  می کنند. 

براساس حدس وگمان است.
با یک برآورد سرانگشتی می توان فهمید که در طول دو 
بااین حال،  شده اند.  متولد  یوز   ۲۰۰ از  بیش  نیم،  و  دهه 
پس از بیش از ۲۰ سال همچنان می گوییم کمتر از ۳۰ یوز 
داریـم. یوز نرخ زادوولد بالایی دارد و تقریباً همه ماده ها 
یک سال در میان در طبیعت زادآوری می کنند. مشکل 
این است که نتوانسته ایم مرگ ومیر آن ها را کنترل کنیم. 
جابه جایی های زیاد یوز نیز باعث افزایش مرگ ومیر آن 

شده است.
در کنار ضعف اطلاعات، مشکل نظارت و اجرا هم وجود 
راه  دوباره  تعطیلی  سال  شش  از  پس  یوز  پروژه  دارد. 
نیم گذشته و در سال های  افتاده است. در یک سال و 
مبلغ  طبیعی  محیط  معاونت   ،۱۴۰۴ و   ۱۴۰۳ مالی 
از یوز به استان ها اختصاص  قابل توجهی برای حفاظت 
داده است. این پول بیش از یک سوم مبلغی است که در 
طول ۱۷ سال از مناب�ع بین المللی برای یوز هزینه شد. اما 
پـول به تنهایی مشکل را حل نمی کند و نظارت بر حسن 
پروژه  سوی  از  تعریف شده  اولویت‌دار  اقدامات  انجام 

اهمیت دارد.
زیـستگاه های جنوبی، با محوریت یزد و مناطق اطراف آن 
در اصفهان، خراسان جنوبی و کرمان، جمعیت خود را از 
دست داده‌اند. اکنون در خوش بینانه ترین حالت، چهار 
بین  از  می‌کنند.  زیست  ایران  طبیعت  در  بارور  ماده یوز 
رفتن هر فرد به معنای از دست دادن بخشی از ذخیره ای 
هیچ  در  و  است  سال  هزاران  حاصل  که  است  ژنتیکی 
نه  ذخیره  این  ندارد.  وجود  دنیا  از  دیگری  جای 
قابل اختراع است و نه قابل ابداع. پس از آن نیز احتمال 

درون آمیزی و کاهش اندازه مؤثر جمعیت وجود دارد.
را  یوز  وضعیت  که  است  دیگری  مشکل  طعمه  بحران 
زیادی  بسیار  جابه جایی های  یوزها  است.  کرده  دشوارتر 
مواجه  طعمه  شدید  بحران  با  توران  در  به‌ویژه  و  دارند 
هستیم. در تعارض با دامداران هم موفق نبوده‌ایم. پس 
از ۲۰ سال، شاید فقط در توران بیش از ۱۰ هزار شتر پراکنده 
آمده  سنگین  دام  و  کردیم  بیرون  را  سبک  دام  باشند. 
موجب  دامداران  با  تعارض  طعمه،  بحران  کنار  در  است! 

جابه جایی های طولانی یوز شده است.
از  پس  ندارند.  کافی  امنیت  نیز  بینابینی  زیـستگاه های 
داشته  قرق  آیا  که  هستیم  این  درگیر  هنوز  دهه،  دو 
باشیم یا نداشته باشیم. اگر در خوش بینانه‌ترین حالت 
وضعیت  به‌ویژه  و  امنیت  باشیم،  داشته  یوز   ۲۸ یا   ۲۷
حالت،  بهترین  در  نیست.  مناسب  طبیعت  در  طعمه ها 
هزار  شش  از  بیش  شمالی  لکه‌ای  زیـستگاه های  در 
نیازهای  تأمین  امکان  طعمه  تعداد  این  نداریم.  طعمه 
جمعیت یوز، پلنگ و گرگ را فراهم نمی کند. ما به‌زودی 
این  و  می شویم  مواجه  یوز  جمعیت  جدی  ریزش  با 

بسیار خطرناک است.
یوز  پروژه  جایگاه  و  ساختار  به  مسئله  نهایت،  در 
برمی گردد. یک سوم مناطق تحت مدیریت محیط‌ زیست، 
زیـستگاه های یوز هستند. محیط بانان با دشواری زیاد از 
این مناطق حفاظت می کنند. این مناطق اغلب خشک و 
با  است.  برجسته  آن ها  در  امنیتی  مسائل  و  پرخطرند 
وجود سهم ۳۰درصدی زیستگاه های یوز از مناطق تحت 
زیستگاه ها  این  در  محیط بانان  درصد  سه  تنها  مدیریت، 

فعالیت می کنند.
بخش قابل توجهی از تعارض ها در اختیار دستگاه هایی 
است که اهداف آن ها با اهداف ما در تعارض است. جاده 
آن  متولی  و  است  یوز  تلفات  دلایل  مهم ترین  از  یکی 
وزارت راه است. معدن نیز یکی دیگر از مسائل است و 
صمت  وزارت  و  طبیعی  مناب�ع‌  سازمان  آن  متولیان 
موفق  ذی نفعان  با  ارتباط  برقراری  در  ما  هستند. 
نبوده ایم. کشور در وضعیت نیمه جنگی است، چالش ها 
بیشتر شده اند و طبیعتاً حفاظت از اولویت خارج می شود.

توجه  جلب  برای  تکاپویی  به  استان  هر  روزها  این 
تا  سازمان  رئیس  از  است؛  افتاده  یوزپلنگ  به  عمومی 
برای  موضوعی  هرکس  کارشناسان،  و  معاونان 
مطرح کردن دارد. اما شاید کمتر کسی به یوزپلنگ های 
امسال  چون  شاید  کند.  توجه  اسارت  در  آسیایی 
توله‌ای به این جمعیت در آستانه انقراض اضافه نشده 
اخبار  صدر  می‌تواند  توله  پنج  با  هلیا  بااین حال،  است! 

حفاظت از یوز باشد. به‌طورکلی، این اتفاق خوبی است 
جلب  را  همگان  توجه  طبیعت  در  یوز  یک  این بار  که 

کرده است.
بسیار  شرایط  می‌دانیم  همه  متخصصان  ما  هرچند 
توله  تعداد  هر  با  ماده  یک  که  است  آن  از  پیچیده تر 
دهد.  نجات  را  انقراض  آستانه  در  زیرگونه  این  بتواند 
که  زمانی  است؛  پیش  سال   ۱۰ از  وخیم‌تر  قطعاً  شرایط 
مرکز  در  دیگر  حفاظت شده  منطقه  چند  در  دست کم 
و  مشورت  با  زمان،  همان  داشتیم.  یوزپلنگ  ایران 
بیشتر  را  وقت  مدیران  توجه  می کردیم  تلاش  پافشاری، 
به این وضعیت جلب کنیم تا درک کنند که با این شرایط 
تخم‌مرغ‌های  تمام  نمی‌توان  جمعیتی،  و  تعارضی 

حفاظت را صرفاً در سبد توجه به زیستگاه ها گذاشت.

این  به  مشابهی  گونه های  وقتی  جهان،  سراسر  در 
پروژه‌های  رسیده‌اند،  جمعیتی  وضعیت 
و  فراجمعیت  تکثیر،  طرح های  مانند  برون‌زیستگاهی، 
ایجاد جمعیت های پشتیبان، شکل گرفته‌اند. اما ما در 
را  پشتیبان  جمعیت  یک  ایجاد  نه‌تنها  سال ها  این  تمام 
ضرورت  از  همواره  بلکه  نکردیم،  دنبال  هدف  به عنوان 
تلاش و برنامه‌ریزی برای آن طفره رفته‌ایم؛ بااینکه تمام 
و  بازوحشی‌سازی  هدف  با  خارج‌زیستگاهی  برنامه های 
معرفی مجدد همان جمعیت های در اسارت به طبیعت 

آزاد طراحی و اجرا می‌شوند.
مبنای  بر  تنها  ما  اسارت  برنامه های  سال ها،  این  در 
جدا  طبیعت  از  دلیلی  هر  به  که  است  بوده  افرادی 
تنها  توله‌هایی  گرفته‌اند،  قاچاقچی  از  را  یوزی  شده‌اند: 
برنامه  نباید  ما  یعنی  این  گویی  و...  شده‌اند  پیدا 
چون  باشیم؛  داشته  برون‌زیستگاهی  حفاظت  مشخص 
لذت‌بخش  فنس  پشت  یوزپلنگ  دیدن  مردم،  برای 
نیست و ما مدیران نیز باید به جای ترجیح علم و تجربه 

در  را  اجتماعی  شبکه های  در  مخاطب  ترجیح  جهانی، 
نظر بگیریم.

برای  را  عمرم  از  سال   ۱۰ از  بیش  که  کسی  به‌عنوان  من 
حفاظت از یوزپلنگ در ایران و نقاط مختلف آفریقا صرف 
و تجربیات موجود در جهان می‌دانم  با دانش  کرده‌ام، 
چه  و  زیستگاهی  چه  برنامه ها،  این  از  بسیاری  برای  که 
رسد  چه  است؛  شده  دیر  خیلی  خیلی  برون‌زیستگاهی، 
درصد   ۸۰ حدود  ازدست‌رفتن  از  پس  اکنون،  اینکه  به 
جمعیت و زیستگاه طی ۲۰ سال، به جای اقدامات سری�ع، 
و  زیستگاه  از  حفاظت  کلیشه های  درگیر  همچنان 

خارج‌زیستگاه باشیم.
از  حفاظت  دوگانه سازی هاست.  این  اصلی،  مسئله 
زیـستگاه و خارج از زیستگاه خط جدایی پذیری ندارند. اگر 
زیـستگاه یک گونه از دست برود، دیگر جمعیت‌های در 
اگر  داشت.  نخواهند  رهاسازی  برای  جایی  آتی  اسارت 
جمعیت پشتیبان در اسارت ایجاد نکنیم، فردا با انقراض 

جمعیت های زیستگاه، کل زیرگونه منقرض می شود.

به همین دلیل، چالش اصلی تکثیر یوزپلنگ در اسارت 
را فقط بودجه، تجهیزات و حتی یوزپلنگ نر در دسترس 
واقعاً  موارد  این  همه  هرچند  نمی‌دانیم؛ 
یک  نبود  این ها،  همه  از  بیش  اما  چالش برانگیزند. 
نبود  و  همگرایی  به جای  دوگانه سازی  عمومی،  همت 
برای  ما  اصلی  چالش  مستقل،  متخصصان  میان  اتحاد 

نجات این زیرگونه است.
بسیاری از ما هنوز وخامت وضعیت را باور نکرده‌ایم. ما 
هنوز از انقراض سری�ع یوزپلنگ در زیستگاه‌های مرکزی 
ایران درس نگرفته‌ایم؛ ازدست‌رفتن جمعیت  و جنوبی 
در کمتر از ۱۰ سال، انقراض محلی در تک تک مناطق و 
همواره  را  اندک  جمعیت  این  که  ناگوار  اتفاق  چندین 

تهدید می کند.
به امید روزی که توجه به حفاظت از گونه های در آستانه 
و  دوگانه‌سازی  جبهه‌گیری،  هر  از  دور  به  انقراض، 
در  و  علمی  روش های  و  اصول  مبنای  بر  تنها  سیاست، 

سایه تجربیات موفق دنیا طراحی و اجرا شود.

حفاظت با چشمان بستــــــــــه

یوز نرخ زادوولد بالایی 
دارد و تقریباً 

همه ماده‌ها یک سال 
در میان در طبیعت 

زادآوری می کنند
مشکل این است 

که نتوانسته‌ایم 
مرگ‌ومیر آن ها 

را کنترل کنیم
جابه جایی های زیاد 

یوز نیز باعث افزایش 
مرگ‌ومیر آن شده است

حفاظت از زیـستگاه 
و خارج از زیستگاه

خط جدایی پذیری ندارند
اگر زیـستگاه یک گونه 

از دست برود
دیگر جمعیت های 

در اسارت آتی جایی 
برای رهاسازی 

نخواهند داشت

هنوز وخامت وضعیت را باور نکرده‌ایم

|  مدیر ملی پروژه حفاظت از یوزپلنگ آسیایی |

| باقر نظامی |

| یادداشت |
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روزنــامه

گزارش

در محدوده محصورشده، سه درِِ آهنی بزرگ برای ورود 
آن  داخل  به  عریض  جاده‌ای  شده،  تعبیه  خروج  و 
انجام  نیز در حال  کشیده شده و عملیات ساخت‌وساز 
نصب  محل  نیز  دیوار  از  بخش هایی  در  است. 
آنچه  است.  شده  پیش بینی  ضدعبور  فلزی  حفاظ های 
گرفته،  شکل  بیضا  شهرستان  سه‌راهی  از  نقطه  این  در 
و  دسترسی  مسیر  دیوار،  با  تفکیک شده  عرصه‌ای 
سازه های در حال احداث است؛ عرصه‌ای که قرار است 
عرصه  این  اما  باشد.  سرخدار  کشت  پروژه  اجرای  محل 
چه  و  گرفته  قرار  مجری  اختیار  در  طرحی  چه  براساس 
کرده  موافقت  آن  محصورسازی  و  واگذاری  با  مرجعی 
است؟ مبنای فنی انتخاب سرخدار برای این منطقه چه 
این  سازگاری  هکتار،  پنج  واگذاری  از  پیش  آیا  و  بوده 
و  محدود  مقیاسی  در  فارس  اقلیمی  شرایط  با  گونه 

ما«  »پیام  پیگیری های  است؟  شده  بررسی  کنترل شده 
این  اجرای  برای  استانی  تصمیم  میان  می‌دهد  نشان 
پروژه و نظر صریح مرجع فنی بالادستی درباره منع ورود 
سرخدار به مراتع، ابهام‌های جدی وجود دارد. با وجود 
با مدیرکل و معاون فنی اداره کل  چندین نوبت تماس 
پیگیری  همچنین  و  فارس  آبخیزداری  و  طبیعی  مناب�ع‌ 
تاکنون  کشور،  طبیعی  مناب�ع‌  سازمان  روابط عمومی  از 

پاسخی رسمی برای این ابهام ها ارائه نشده است.
اسناد اداری چه می گویند؟

براساس اسناد رسیده به »پیام ما«، موضوع کشت گونه 
و  طبیعی  مناب�ع‌  اداره کل  فنی  کمیته  در  سرخدار 

آبخیزداری استان فارس مطرح و بررسی شده است.
تاریخ  به  صورت جلسه کمیته فنی مناب�ع‌ طبیعی فارس 
در  گونه  این  کشت  که  می‌دهد  نشان   ۱۴۰۴ بـهمن   ۲۵

قالب طرح مرتع‌داری به تصویب رسیده است.
کمیته  یعنی  بالادستی،  مرجع  که  است  حالی  در  این 
فنی دفتر امور مراتع سازمان مناب�ع‌ طبیعی کشور، طی 
صورت جلسه‌ای و با استناد به نامه شماره ۱۴/۱۱/۱۴۰۴-

۱۲/۱۴۰۴۳۴۶۴۷۸، به‌صراحت با کاشت گونه سرخدار در 
این  در  است.  کرده  مخالفت  شیراز  در  مرتع‌داری  طرح 

فنی  کمیته   ۷۳ شماره  جلسه  مصوبه  به  صورت جلسه 
نیز  فارس  استان  آبخیزداری  و  طبیعی  مناب�ع‌  اداره کل 

استناد شده است.
»به  است:  آمده  صورت جلسه  این  مصوبات  بخش  در 
استناد نامه شماره ۹۸/۶/۱۲ ... درخصوص منع کشت 
 ۶ بند  نیز  و  مرتعی  عرصه های  در  درختی  گونه 
و  مرتع‌داری  طرح‌های  اجرای  و  تهیه  راهنمای 
درختچه‌ای  و  درختی  گونه های  به  توجه  با  همچنین 
کوهی،  انجیر  قبیل  از  منطقه،  در  موجود  بومی 
عناب،  سماق،  وحشی،  آلو  ارغوان،  کاسیای...،  آ
کوهی،  بادام  گردو،  چرخ،  زیتون،  بنه،  زرشک،  سنجد، 
و  احیا  مورد،  و  زالزالک  وحشی،  گلابی  داغداغان، 
توسعه عرصه با گونه های مذکور امکان پذیر می باشد. 
هیرکانی  منطقه  شاخص  گونه‌های  از  مذکور  گونه  لذا 
از ظرفیت  لزوم  پیشنهاد می گردد در صورت  لذا  بوده، 
با  مذکور  گونه  کاشت  جهت  موجود  نهالستان 
هماهنگی معاونت محترم امور جنگل اقدام و از ورود 

گونه مذکور به مراتع اکیداً خودداری شود.«
موضوع  که  بس  همین  سند  این  متن  اهمیت  در 
سرخدار در کمیته فنی صرفاً به عنوان عملیاتی اجرایی 
ملاحظات  به  سند،  این  در  است.  نشده  مطرح  ساده  و 
و  منطقه  بومی  گونه های  مرتعی،  عرصه های  به  مربوط 
کید شده است  جایگاه اکولوژیک گونه سرخدار توجه و تأ

که از ورود آن به مراتع شیراز اکیداً خودداری شود.
این صورت جلسه نشان می‌دهد که درباره محل کاشت، 
نوع گونه و نحوه ورود آن به عرصه، ملاحظات کارشناسی 
و  مکتوب  منع  این  وجود  با  اما  دارد.  وجود  ویژه‌ای 
عرصه‌ای  محصورسازی  و  آماده‌سازی  عملیات  صریح، 
آیا  است؟  کرده  پیدا  ادامه  مبنایی  چه  بر  پنج هکتاری 
یا  شده  انجام  مصوبه  همان  چارچوب  در  عملیات  این 
اگر  است؟  شده  صادر  آن  اجرای  برای  دیگری  مجوز 
مجوز دیگری وجود دارد، چه مرجعی آن را صادر کرده 

و مبنای فنی و قانونی آن چه بوده است؟
اختلاف اقلیم؛ مسئله اصلی پروژه

اکولوژیک  ویژگی‌های  درباره  کارشناسی  گزارشی 
را  گونه  این  شده،  تهیه  طبیعی  مناب�ع‌  در  که  سرخدار 
از  و  ایران  جنگلی  گونه های  ارزشمندترین  از  یکی 
زمین شناسی  سوم  دوران  جنگل های  بازماندگان 
طبیعی  رویش  گزارش،  این  براساس  می کند.  معرفی 
به  عمدتاً  ایران  در   ).Taxus baccata L( سرخدار 
و  است  محدود  کشور  شمال  هیرکانی  جنگل های 
گلستان،  از  مناطقی  در  آن  طبیعی  رویـشگاه های 
دارند.  قرار  البرز  مرطوب  ارتفاعات  و  گیلان  مازندران، 
از  شناخته شده‌ای  طبیعی  جمعیت  بررسی،  این  در 
گزارش  کشور  جنوب  و  فارس  استان  در  سرخدار 

نشده است.
محدود  گونه  پراکنش  محل  به  فقط  تفاوت  این 
معمولاً  سرخدار  طبیعی  رویشگاه های  نمی شود. 
بارندگی بیشتر، رطوبت بالاتر، تابستان های معتدل تر و 
شهرستان  مقابل،  در  دارند.  مرطوب‌تری  خاک های 
تابستان‌های گرم  بالا،  تبخیر  بارندگی محدود،  با  شیراز 

و طولانی و دوره های خشکی قابل توجه روبه‌روست.
کارشناسی،  گزارش  به  استناد  با  اقلیمی،  تفاوت  این 
می تواند استقرار و بقای سرخدار در منطقه موردنظر 
را با چالشی جدی مواجه کند؛ چراکه موضوع فقط آب 
شده  معرفی  سایه پسند  گونه‌ای  سرخدار  نیست. 
و  خاک  خشکی  شدید،  گرمای  به  نسبت  که  است 
تابش مستقیم نیز حساسیت دارد. بنابراین، اگر قرار 
اقلیمی  شرایط  با  منطقه‌ای  در  گونه  این  باشد 
متفاوت از زیستگاه طبیعی خود مستقر شود، نیاز به 
بقای  برای  مصنوعی  شرایط  ایجاد  و  آبیاری  مراقبت، 

آن افزایش پیدا می کند.
مناب�ع‌ طبیعی پاسخ نمی‌دهد

از  پس  موجود،  ابهام های  روشن‌شدن  برای  ما«  »پیام 
مناب�ع‌  مسئولان  با  مرتبه  چندین  ماه،  یک  گذشت 
مدت،  این  در  گرفت.  تماس  فارس  استان  طبیعی 
آبخیزداری  و  طبیعی  مناب�ع‌  مدیرکل  از  پیگیری هایی 
و  تماس ها  به  پاسخی  اما  شد،  انجام  فارس  استان 
اداره کل  فنی  معاون  نشد.  داده  ارسال شده  پیام های 
برگزاری  به  را  پیگیری خبرنگار، موضوع  به  پاسخ  نیز در 
و  تماس‌ها  ادامه  وجود  با  کرد.  موکول  جلسه 
پرسش های  به  پاسخی  خبرنگار،  پیگیری های 

مطرح شده ارائه نشد.
روابط عمومی  به  پیگیری  برای  موضوع  ادامه،  در 
شد.  منتقل  کشور  آبخیزداری  و  طبیعی  مناب�ع‌  سازمان 
مدیرکل  از  پیگیری  بر  نیز  سازمان  این  روابط عمومی 
کرد.  کید  تأ فارس  استان  آبخیزداری  و  طبیعی  مناب�ع‌ 
پاسخ  هیچ  گزارش،  این  تنظیم  لحظه  تا  بااین همه، 
و  کشور  طبیعی  مناب�ع‌  سازمان  سوی  از  رسمی‌ای 
به  فارس  استان  آبخیزداری  و  طبیعی  مناب�ع‌  اداره‌کل 

پرسش های »پیام ما« داده نشده است.
افکار عمومی در انتظار پاسخ به ابهام ها

پرسش‌هاست:  این  به  پاسخ  منتظر  عمومی  افکار  حالا 
واگذاری  شهدا«  »یادبود  جنگلی  پارک  محدوده  در  چرا 
چگونه  سرخدار  کاشت  طرح  مجری  است؟  شده  انجام 
مرتع  شناسنامه  به  او  نام  و  شده  مرتع‌داری  طرح  وارد 
دستورالعمل،  مطابق  مجری،  آیا  است؟  شده  اضافه 

سابقه دامداری دارد؟
پرسش دیگر افکار عمومی، اهلیت مجری برای اجرای 
چگونگی  و  شیراز  در  تجربه نشده  و  فنی  کاملاً  پروژه‌ای 

فرایند احراز این اهلیت است.
دستورالعمل،  کدام  براساس  که  است  این  دیگر  سؤال 
احداث  مرتع‌داری،  طرح  قالب  در  پروژه‌ای  برای 
دیـوارهای بلند و ساختمان سازی که به صراحت موجب 

تفکیک عرصه می شود، تجویز شده است؟
همچنین، دلیل بی‌اعتنایی کمیته فنی مناب�ع‌ طبیعی 
فارس به منع مؤکد و صریح مندرج در مکاتبات سازمان 

مناب�ع‌ طبیعی کشور چیست؟
خاک،  و  گیاهی  پوشش  به  واردشده  خسارت  تکلیف 
از جاده سازی، دیوارکشی و محصورسازی عرصه  ناشی 

پنج هکتاری، چه می شود؟
هشدار درباره انتقال سرخدار به فارس

»مرتضی ابراهیمی رستاقی«، کارشناس جنگل و مرتع و 
آبخیزداری  و  مرتع  جنگل،  عالی  شورای  پیشین  عضو 
یا  تحقیق  هدف  با  که  گونه‌ای  هر  است  معتقد  کشور، 
توسعه به منطقه‌ای منتقل می شود، باید با ویژگی های 
اکـولوژیک آن منطقه سازگاری داشته باشد. در غیر این 
علمی  مبنای  بر  ابتدا  از  که  طرحی  اجرای  صورت، 
مناب�ع  و  زمان  اتلاف  جز  نیست،  استوار  مستحکمی 

نتیجه‌ای نخواهد داشت.
او به »پیام ما« توضیح می‌دهد: »سرخدار گونه‌ای است 
که در منطقه هیرکانی و ارسباران حضور دارد. این گونه 
یا  هکتار،  هزار  حدود  سطحی  در  ارسبارانی  منطقه  در 
این  در  می‌روید.  هکتار،   ۹۰۰ به  نزدیک  دقیق تر، 
و  می‌دهد  تشکیل  را  بالایی  اشکوب  ممرز  رویـشگاه، 
سرخدار در اشکوب پایین قرار دارد. در چنین شرایطی، 
جنگل  کف  به  )فیلترشده(  الک شده  به‌صورت  نور 
می‌رسد و به‌دلیل تراکم پوشش بالایی، سایه سنگینی 

بر محیط حاکم است.«
بر  کید  تأ با  زاگرس«  »جنگل‌شناسی  کتاب  نویسنده 
زیستگاه  در  و  است  سایه پسند  به شدت  سرخدار  اینکه 
طبیعی خود در شرایطی رشد می کند که در معرض نور 

»بررسی  می‌دهد:  ادامه  نگیرد،  قرار  شدید  و  مستقیم 
سازگاری سرخدار در فارس، بدون توجه به تفاوت های 
شرایط  و  گونه  این  طبیعی  زیستگاه  میان  بنیادین 
استوار  نادرست  فرضیه‌ای  بر  ابتدا  از  استان،  اقلیمی 
تخریب شده  جنگل های  احیای  هدف،  اگر  حتی  است. 
بدون  و  خشک  عرصه های  به  گونه  این  انتقال  باشد، 
هیچ  کرده‌اند،  واگذار  که  عرصه‌ای  مانند  پـوشش، 
نه  شرایطی،  چنین  در  ندارد.  منطقی  و  علمی  توجیه 
سایه لازم وجود دارد و نه رطوبت و اقلیم مناسب برای 

استقرار گونه فراهم است.«
کاشت  از  هدف  اگر  شرایط،  این  وجود  با  او،  گفته  به 
است،  آن  دارویی  ارزش  از  بهره برداری  سرخدار 
اقدام در رویشگاه طبیعی گونه  این  منطقی تر است که 
رعایت  با  رویشگاه،  همان  در  »می توان  شود.  انجام 
ضوابط حفاظتی و تحت نظارت، عرصه‌ای را برای مدت 
اختیار  در  قانونی  طرح های  چارچوب  در  و  مشخص 
بـهره بردار قرار داد تا گیاه دارویی کشت و برای مصارف 
به  گونه  انتقال  او،  نگاه  از  شود.«  استفاده  موردنظر 
رشد  امکان  آزمودن  برای  صرفاً  نامتناسب،  منطقه‌ای 
که  »همان‌گونه  ندارد؛  موضوعیت  علمی  نظر  از  آن، 
رشد  بررسی  برای  طرحی  موجه،  دلیل  بدون  نمی توان 

راش در جاده قم پیشنهاد کرد.«
مشابه  طرح های  تجربه  به  اشاره  با  رستاقی  ابراهیمی 
پیامدهای  می تواند  رویکردهایی  چنین  می گوید 
را  »طوبا«  طرح  او  باشد.  داشته  همراه  به  نامطلوبی 
ابتدا  در  که  »طرحی  می‌داند؛  نگاه  این  بارز  نمونه 
براساس دستورالعملی برای تلفیق گونه های درختی و 
و  دستورالعمل  تغییر  با  بعدها  اما  شد،  تهیه  باغی 
تدوین آیین نامه اجرایی، به بخش های مختلفی مانند 
برخی  در  شد.  تقسیم  »ب«  و  »الف«  بخش های 
پیش بینی  عرصه ها  دائمی  واگذاری  امکان  تبصره ها، 
شد و همین موضوع مورد سوءاستفاده قرار گرفت. در 
ملی  و  طبیعی  مناب�ع‌  از  وسیعی  بخش های  نتیجه، 
در  امروز  و  شد  واگذار  طوبا  طرح  عنوان  تحت  کشور 

بسیاری از همان عرصه ها ویلا ساخته شده است.«
او می‌افزاید: »اگر قرار باشد سرخدار برای فضای سبز یا 
شرایط  باید  شود،  منتقل  منطقه‌ای  به  دارویی  اهداف 
که  معنا  این  به  باشد؛  شده  فراهم  پیش  از  آن  مناسب 
و  باشد  داشته  وجود  سایه  ایجاد  برای  لازم  پـوشش 
اقلیم منطقه نیز خشک نباشد. اقلیم فارس، به‌ویژه در 
بخش هایی که در محدوده رویشی ایران و تورانی قرار 
و  مرطوب  زیست بوم های  با  اساسی  تفاوت  می‌گیرند، 

سایه‌دار هیرکانی و ارسبارانی دارد.«
و  مرتع  جنگل،  عالی  شورای  پیشین  عضو  این 
کید می کند: »منطقه ایران و توران  آبخیزداری کشور تأ
یکی از خشک‌ترین مناطق رویشی ایران است و حتی 
این  موردنیاز  نسبی  رطوبت  نمی توان  نیز  آبیاری  با 
گونه را به‌طور کامل تأمین کرد. نیازهای سرخدار تنها 
نیز  را  شدید  نور  گونه  این  نمی شود؛  محدود  آب  به 
یا  انتقال  هرگونه  از  پیش  بنابراین،  نمی‌کند.  تحمل 
اجرای طرح تحقیقاتی، باید نیازهای اکولوژیک سرخدار 
با شرایط اقلیمی، نوری و رطوبتی استان فارس به‌دقت 

مقایسه شود.«
طبق گفته این کارشناس جنگل، اگر این انطباق وجود 
است؛  قابل پیش بینی  ابتدا  از  نتیجه  باشد،  نداشته 
سازگار  بالا  رطوبت  و  سایه  در  زیست  برای  که  گونه‌ای 
شانس  شدید  نور  زیر  و  خشک  اقلیم  در  است،  شده 
موفقیت پایینی خواهد داشت و »اجرای چنین طرحی، 
بیش از آنکه دستاورد علمی یا اجرایی داشته باشد، به 
منجر  گذشته  ناموفق  تجربه های  تکرار  و  مناب�ع  اتلاف 

خواهد شد.«

  »پیام ما« پروژه واگذاری پنج هکتار از مناب�ع‌طبیعی فارس
برای کاشت گونه‌ای هیرکانی را بررسی می کند

سرخدار در زمیـــــــن غریب
 کاشت سرخدار در شیراز از نظر سازگاری با اقلیم منطقه و مبنای قانونی
اجرا با پرسش هایی جدی روبه‌روست
دیـوارهایی به ارتفاع حدود سه متر، بخشی از دامنه یک عرصه طبیعی را محصور کرده‌اند. اینجا، در محدوده پارک 
جنگلی »یادبود شهدا« در شهرستان شیراز، حدود پنج هکتار از اراضی ملی در اختیار اجرای پروژه‌ای قرار گرفته که 
موضوع آن کشت گونه »سرخدار« عنوان شده است. سرخدار برای این منطقه گونه‌ای غیربومی است و اسناد رسیده به 
»پیام ما« نشان می‌دهد کمیته فنی دفتر امور مراتع سازمان مناب�ع‌ طبیعی کشور پیش تر با ورود این گونه به مراتع 
به  مرتع‌داری  طرح  قالب  در  سرخدار  کاشت  بااین همه،  است.  داشته  کید  تأ آن  ممنوعیت  بر  و  کرده  مخالفت  شیراز 

تصویب رسیده و عملیات عمرانی در این عرصه ادامه دارد.

رویشگاه های طبیعی 
سرخدار معمولاً بارندگی 
و رطوبت بیشتری دارند

شرایطی که با اقلیم 
شیراز فاصله 
قابل توجهی دارد

ی  |
فت

ریا
 د

 |

کد فرخوان 2005091990000016 سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد(

گهی مناقصه عمومی یک مرحله ای همزمان با ارزیابی )یکپارچه(  آ

شرکت ملی پخش فرآورده های 

نفتی منطقه کرمان 
مناقصه گزار : شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران – منطقه کرمان 

شرکت ملی پخش فرآورده های ایران/ منطقه کرمان درنظر دارد پیمان مشروح ذیل را از طریق مناقصه عمومی یک مرحله ای به پیمانکاران واجد شرایط واگذار نماید. کلیه مراحل برگزاری مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا 
ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایی پاکات از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرسwww.setadiran.irانجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران درصورت عدم عضویت قبلی ، مراحل ثبت نام 
در سایت مذکور و دریافت گواهی امضاء الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه مرکز تماس : 1456 / دفتر ثبت نام : 88969737 و 85193768 

می باشد . لذا از متقاضیان شرکت د رمناقصه دعوت بعمل میاید جهت دریافت اسناد مناقصه با درنظر داشتن مدارک مندرج در ذیل ، به سامانه تدارکات الکترونیکی دولت مراجعه نمایند. 

گهی های فوق قابل مشاهده در سایت های  :  آ
  http://Monaghese.niopdc.ir          http://IETS.MPORG.ir           http://Kerman.niopdc.ir

تاریخ انتشار نوبت اول:1405/06/09 - تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/10

 زمان بازگشایی
 پاکات

نرخ پیشنهادی

 تاریخ بازگشایی
 اولیه پاکات

ارزیابی کیفی

زمان جلسه
توجیهی 

تاریخ بارگزاری پاکات در 
سامانه ستاد)مهلت 

ارسال پیشنهاد(

مهلت دریافت اسناد 
مناقصه از سامانه ستاد

مبلغ تضمین فرایند ارجاع 
کار )ریال( 

مبلغ برآورد اولیه
(ریال)

موضوع مناقصه

1405/7/7
ساعت  11

1405/6/30
ساعت 8

  1405/6/16
سالن جلسات 

منطقه 
ساعت 10

1405/6/29

از تاریخ
گهی  چاپ آ
1405/6/9

تا تاریخ 1405/6/15

54/381/030/021/- 1/450/051/501/057/-
 مناقصه واگذاری حجمی /زمانی

انبار نفت ناحیه رفسنجان

ارائه یک فقره ضمانت نامه معتبر بانکی از بانکهای معتبر ) به غیر از پست بانک ، بانک گردشگری( یا با  واریز نقدی مبلغ فوق به شماره حساب 2172588046006  به شماره شبا 
IR530170000002172588046006  بانک ملی ایران بنام شرکت ملی پخش فراورد های نفتی منطقه کرمان )كداقتصادی شركت  : 411111713979 / شناسه ملی شركت : 10101122904(

نوع تضمین

محل گشایش پیشنهادها کرمان چهارراه خواجو جنب زمین ورزشی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه کرمان تلفن 32531191 -034

دارا بودن و ارائه گواهی تائید  صلاحیت معتبر از اداره کل تعاون ، کار و  رفاه  امور اجتماعی  )شرکتهایی حق حضور در مناقصه را دارند که دارای رتبه بندی طرح طبقه بندی مشاغل کارگری مورد 
تائید وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی در موضوع مناقصه و پیمان )حسب مورد ( باشند(/دارا بودن و ارائه گواهینامه  صلاحیت ایمنی معتبر  از اداره کل تعاون ، کار و رفاه امور اجتماعی/ارائه 
گهی تاسیس شرکت ، گواهی آخرین تغییرات در روزنامه رسمی ،  سوابق  تصویر کارت ملی و شناسنامه مدیر عامل و اعضاء هیات مدیره شرکت ، تصویر کلیه صفحات اساسنامه شرکت، تصویر آ

شغلی و تحصیلی مدیر عامل و اعضاء هیئت مدیره ، گواهی صاحبان امضاء مجاز شرکت و مشخصات هویتی شرکت )گواهی کد اقتصادی و شناسه ملی ( ، ارائه اسناد مبنی بر ارتباط موضوع 
مناقصه با اساسنامه شرکت ، ارائه گواهینامه معتبر ثبت نام در نظام مالیات و عوارض ارزش افزوده/عدم وجود سوء عملکرد در پیمانهای سنوات گذشته/عدم ممنوع المعامله بودن در سطح 

کلیه شرکتها ) در صورت قرارداشتن در لیست شرکتهای ممنوع المعامله ، سپرده شرکت در مناقصه به نفع مناقصه گزار ضبط خواهد گردید (/احراز امتیاز  قابل قبول بر اساس معیارهای ارزیابی 
توانمندی بهداشتی ، ایمنی و زیست محیطی )HSE(/ ارائه صورت های مالی حسابرسی شده دوسال آخر / کلیه مدارک و مستندات مهمور و می بایست به تائید مدیر عامل شرکت رسیده 
باشند./مسئولیت صحت مستندات ارائه شده برعهده متقاضی شرکت در مناقصه بوده و در هرمرحله از مناقصه و فرآیند پس از آن جهت عقد قرارداد ؛ صحت آنها برای شرکت محرز نگردد 

مناقصه و قرارداد ابطال و ضمانت نامه های ارائه شده ضبط می گردد. / تکمیل فرم های استعلام ارزیابی کیفی و الصاق نمودن کلیه مستندات مرتبط در سامانه ستاد / برنده مناقصه مکلف به 
ارائه اصل یاکپی برابر با اصل مستندات بارگزاری شده می باشد و در صورت هرگونه تناقض برابر قوانین و مقررات برخورد خواهد شد.لازم به ذکر می باشد حداقل امتیاز مورد قبول کمیته فنی 

بازرگانی 60 می باشد. / ارزیابی تجربی و حسن سابقه در قراردادهای مشابه در 10 سال گذشته صرفاً قراردادهای خاتمه یافته قابل بررسی می باشد. 

 شرایط عمومی و مدارک مورد
نیاز برای شرکت در مناقصه

گهی روز سه شنبه 1405/6/10 گهی روز دوشنبه  مورخ 1405/6/9 و نوبت دوم آ گهی نوبت اول آ تاریخ چاپ آ

کلیه مدارک شرایط عمومی  در سامانه به همراه فرمهای ارزیابی کیفی بارگزاری گردد. 
از بارگزاری  مدارک تکراری و غیرمرتبط با موضوع مناقصه در سامانه ستاد خودداری گردد 

تمامی صفحات داخل فایلهای بارگزاری شده در سامانه ستاد پشت سرهم و به ترتیب شماره گذاری گردد.
 توضیحات

روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه کرمان

 22
61

54
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نوبت اول

سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور 
 حوزه ثبت ملک منطقه دو ساری 

گهی قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی حوزه ثبتی شهرستان ساری  آ

 برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۰۴۵۶۰۱۰۴۵۱ مورخ 1405/04/08 که در هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 

اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی منطقه دو ساری تحت تصرفات مالکانه 

 سید مجتبی ابراهیمی سوته ء فرزند سید علی به شماره ملی ۲۰۹۳۰۲۸۹۴۸ نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی 

پلاک ۲۳۳۲ فرعی به مساحت ۲۹۴ متر مرب�ع قسمتی از پلاک ۲۳ - اصلی واقع در قریه فرح آباد بخش ۵ ثبت ساری 

گهی می شود درصورتی‌که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت   لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آ

گهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید،  اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آ

ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مرجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 

مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

 تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/09
 تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/06/24

 یاسر ملکی   -  مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت منطقه دو ساری
گهی:2254652 شناسه آ

 سازمان ثبت‌اسناد و املاک کشور 
اداره کل ثبت‌اسناد و املاک استان سمنان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقدسند رسمی

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۲۹۰۱۰۰۰۶۲۸۶ مورخ 1405/05/08  هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 

و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شاهرود تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/ خانم محمدقاسمی 

فرزند مجید بشماره شناسنامه ۵۲۰۰۰۷۷۷۴۵ و شماره ملی ۵۲۰۰۰۷۷۷45 در ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت 77/16 مترمرب�ع قسمتی از 

پلاک ۲۵۱ فرعی از ۱ اصلی واقع در بخش ۰۲ شاهرود خریداری مع‌الواسطه از عزت الله عربعامری محرز گردیده است.

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۲۹۰۱۰۰۰62۸۹ مورخ 1405/05/08 هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شاهرود تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای / خانم سعید نوروزی فرزند علی بشماره 

شناسنامه ۲۲۵ و شماره ملی ۴۵۹۰۶۱۸۶۲۱ در ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت 84/21 مترمرب�ع قسمتی از پلاک ۲۵۱ فرعی از ۱ اصلی واقع در 

بخش 02 شاهرود خریداری مع‌الواسطه از عزت الله عربعامری محرز گردیده است.

برابر رای شماره 140560329010006295 مورخ 1405/05/08 هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شاهرود تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/ خانم سید تقی موسوی فرزند سید 

مقیم بشماره شناسنامه ۴۵۸۰۲۷۵۹۴۲ و شماره ملی ۴۵۸۰۲۷۵۹۴۲ در ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت 72/37 مترمرب�ع قسمتی از پلاک 

۲۵۱ فرعی از ۱ اصلی واقع در بخش ۰۲ شاهرود خریداری مع‌الواسطه از عزت الله عربعامری محرز گردیده است.

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۲۹۰۱۰۰۰۶۲۹۱ مورخ 1405/05/08 هیات اول/ دوم موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 

فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شاهرود تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای/ خانم شهربانو گرزالدین فرزند عباسعلی 

بشماره شناسنامه ۱۱۰۵ و شماره ملی ۴۵۷۸۸۸۸۷۲۱ در ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت ۷۰ مترمرب�ع قسمتی از پلاک ۲۵۱ فرعی از ۱ اصلی 

واقع در بخش 02 شاهرود خریداری مع‌الواسطه از عزت الله عربعامری محرز گردیده است.

لذا به‌منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می‌شود درصورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 

داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از 

تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/09 دوشنبه -  تاریخ انتشار نوبت دوم: : 1405/06/24 سه شنبه
حمیدرضا حسین پور -  رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان شاهرود

گهی:2256883 شناسه آ

نوبت اول

نوبت اول

| خبرنگار |

| آمنه سپهر |



|   ۱۴۰۵ شهریور   9 دوشنبه   |   3480 پیاپی  شماره     | دوم   و  بیست  سال  روزنــامه7|   

سکونتگاه های غیررسمی وقتی از داخل شهر به بیرون شهر می‌روند، 
بخت های بازار از دست می‌رود و افراد از مدارس و خدمات متعارف 
دور می شوند. بعد از انقلاب، گسترش سکونتگاه‌های غیررسمی در 
ایران کم نظیر است و دولت فخیمه هم سکونتگاه های غیررسمی را 

فراموش کرده بود.
از نظر من، تمام حاکمیت به‌علاوه روشنفکرانی که در دهه اول انقلاب 
در حاکمیت بودند، معتقد بودند چون شاه می خواسته روستاها را نابود 
کند، ساکنان آنها مهاجرت کرده‌اند. این نگاه رایج بود. به کسانی هم که 
مهاجرت می کردند، با دیده فراریان از جبهه جنگ نگاه می کردند. هنوز 
هم این نگاه وجود دارد. خاطرم است که در دولت آقای رئیسی نیز وزیر 
کشور همین صحبت ها را مطرح کرده بود و من بلافاصله او را نقد کردم.

من در همان سال های دهه ۶۰ نوشتم که رابطه بین افزایش تولید 
کشاورزی و اشتغال کشاورزی منفی است. در یک دوره کوتاه، اشتغال 
کشاورزی افزایش پیدا می کند؛ آن هم با صنعتی کردن. در ابتدای قرن 
بیستم، ایالات متحده ۲۰ میلیون کشاورز داشت. اکنون ۲.۹ میلیون 
کشاورز دارد. با این تعداد هم می تواند نیازهای کشورش را برآورده کند 
و هم محصول به دنیا صادر کند. در ایران، شاغلان بخش کشاورزی ما 
بین ۳.۹ میلیون تا ۴.۵ میلیون نفرند. ما در ایران بین ۵۰ تا ۶۰ درصد 

مواد غذایی مان را وارد می کنیم.
پیش نگری  وقتی  می گنجید.  پیش نگری  چارچوب  در  موضوع  این 
انجام می‌دهید، مقدار زیادی هزینه  را  اقدامات  این  باشید،  نداشته 
می کنید و جاده ها را هم نمی توانید نگهداری کنید. بعد مهاجرت نیز 
صورت می‌گیرد. تخلیه روستاها اکنون بیشتر از گذشته است؛ چون فقر 
در دورانی که همه فقیرند، قابل تحمل است، ولی فقر در زمانی که 
است،  آمده  وجود  به  بیشتری  امکانات  و  نیستند  فقیر  همه  دیگر 
قابل تحمل نیست. این وضع به شورش هم می‌انجامد. این موضوع 

درواقع تله دانش است.
و  می‌کنید  کار  شما  یعنی  دارد؛  وجود  دانش  تله  این  هم  هنوز 
می نویسید. من می گویم از سال ۶۹ یا ۷۰ این موضوع را نوشته‌ام، ولی 

هنوز به عنوان شعور »کانسنس« در جامعه ما وجود ندارد؛ در حاکمیت 
اپوزیسیون  ندارد. آن موقع  اپوزیسیون هم وجود  ندارد و در  وجود 
می گفت سکونتگاه های غیررسمی ناشی از امپریالیسم است. اگر ما 

امپریالیسم را بزنیم، آن‌وقت سکونتگاه ها از بین می‌روند.
این تفکر سبب می شود برای ساماندهی این سکونتگاه ها اقدام نکنند 
هرسال  پیش نگری.  نه  و  می‌گیرد  صورت  پیشگیری  نه  درواقع  و 
رگ های گردن برای حداقل مزد کلفت می شود؛ درحالی که اکنون ۶۰ 
درصد نیروی کار شهری از شمول قانون کار خارج است و حداقل مزد 
نمی‌گیرد. روستایی ها هم همین‌طورند؛ یعنی آنهایی که نمی توانند 
 ۱۲ فقط  هستند.  غیررسمی  سکونتگاه های  در  بگیرند،  مزد  حداقل 
درصد روستایی ها بیمه بازنشستگی دارند. اگر بهره برداران کشاورزی را 
بیمه  کار هم حساب کنیم، حداقل ۲۰ درصد جمعیت کشور  نیروی 

بازنشستگی ندارند.
ولی شما گفتمانی درباره اینکه سیاست اجتماعی جدید و فراگیری به 
وجود بیاید و این افراد را دربر بگیرد، نمی بینید. پس نه حکومت با 
دانشی داریم و نه اپوزیسیون با دانشی داریم. پس این جامعه به چه 

درد می‌خورد؟
من تقریباً تمام ایران را برای سکونتگاه های غیررسمی گشته‌ام. شاید 
بدنه  اکثریت  که  شدم  متوجه  اما  باشد،  ندیده  را  من  جدید  نسل 
دیـوان سالاری ایران می خواهد برای مردم کار کند. درواقع گردش کار 
اداره این است که بتواند برای جامعه کار کند، اما گردش خوبی هم در 

آن اتفاق نمی‌افتد. این را دیده‌ام.
نیز  دانشگاه  استادان  درباره  نمی شود.  منتقل  دانش  این  ولی 
همین‌طور است. این دانش منتقل نمی شود، چون نوعی رسوایی 
برای خودشان است. من ابایی ندارم اینجا بگویم که آنها آسه می‌روند و 
نمی کنند.  منتقل  را  دانش  این  نزند.  شاخشان  گربه  تا  می‌آیند  آسه 
خیلی ها برای مصاحبه دکتری و فوق لیسانس پیش من می‌آیند و من 
می بینم که اینها اصلاً نه سند خوانده‌اند، نه طرح جامع خوانده‌اند و نه 

چیزی بلدند. حالا این هوش مصنوعی هم یک مصیبت شده است.
می کنید.  تبدیل  دانش  به  را  اطلاعات  شما  می گوید  دانش  تئوری 
می شود.  دانش  که  می کنید  نظریه‌پردازی  و  می کنید  جمع  اطلاعات 
دانش را جمع می کنیم و به خرد تبدیل می کنیم تا بتوانیم تمیز بدهیم. 
درواقع خرد یعنی سیاستی برای سعادت بشر که از دانش استخراج 
می شود. این همان چیزی است که پزشک فردوسی همیشه بر آن 

تأکید دارد و میان بد و خوب برای بشر تمیز می‌دهد.

هوش  می چرخاند.  را  سیاست  می شود،  جامعه  وارد  وقتی  دانش 
مصنوعی این خرد را محو می کند. درواقع دانش را به اطلاعات سطحی 
تبدیل می کند و عاملیت انسان را هم از بین می برد. تمیز میان خوب و 

بد را از بین می برد.
من وقتی به دانشجویان می‌رسم، ابتدا از آنها می خواهم بگویند چه 
سندی را کار کرده‌اند. متوجه می شوم سندی نیست که ندیده باشند، 
زیـرا همه را به هوش مصنوعی داده‌اند. بعد با آنها حرف می‌زنیم و 
می بینیم از دانش تهی هستند و صرفاً از مفاهیم اطلاعاتی دارند، اما 

گم شده‌اند؛ شبیه آدمی که در جنگل گم شده است.
پیش از جلسه هم به دوستان گفتم اگر موضوع مردم را در دستور کار قرار 
ندهیم، همه، از فعال مدنی گرفته تا دیگران، آماتورند. شما با فعال مدنی 
حرف می‌زنید؛ می گوید من در حوزه کودکان کار فعالیت می کنم. من 
می گویم این کودکان کار مدام زیاد می شوند و شما به عنوان فعال مدنی 
باید به مقوله پیشگیری و پیش نگری بپردازید. نمی توانید، چون آماتورید. 
این البته به این معنا نیست که فعالیت آماتورها ارزشمند نیست. در کشور 

هرکسی فعالیت اجتماعی کند، هزینه می‌دهد.
اما بگذارید درباره این آماتوربودن مثالی بزنم. کوهنورد آماتور در همان 
و  نمی کند  انتخاب  را  راه  خوب  می‌آید.  سرش  بلایی  مسیر  ابتدای 
جسارت های بی خودی می کند. اما کوهنورد حرفه‌ای، اگر مشکلی هم 
برایش رخ بدهد، در بالادست قرار دارد و درواقع راه را نشان می‌دهد. 
از آن  تا بقیه  خطری را هم که وجود دارد به دیگران نشان می‌دهد 

اجتناب کنند. دانش بشر هم همین است.
مرحله  در  درواقع  گرفته،  صورت  فعالیتی  وقتی  حوزه ها  تمام  در 
پساپیدایش بوده است؛ مثلاً وقتی قرار است اقدامی کنند یا چیزی را 
بسازند، جمع می شوید. گاهی البته می توان در این مرحله پساپیدایش 
حوزه  در  نمی‌توان.  هم  گاهی  اما  گرفت،  را  اقداماتی  جلوی 
سکونتگاه های غیررسمی هم همین‌طور است. کارهایی که تاکنون 
انجام شده، در حوزه »اکسپوز« است؛ درواقع دست‌گیری از فقیر است 
و موضوع توسعه بخشی نیست. البته در بازنگری سند توانمندسازی، 

موضوع را از دست‌گیری فقرا خارج کردیم.
ایران  در  آب  موضوع  نوشتم.  آب  موضوع  درباره  مقاله‌ای  من 
خشک سازی بوده است، نه خشکسالی. چرا؟ برای اینکه شورای انقلاب 
یک کار ابلهانه می کند و هیچ کدام از حضرات مقابلش نمی‌ایستند. آن 
اقدام، انحلال شرکت های تعاونی تولید کشاورزی و شرکت های سهامی 
زراعی بوده است. خرده مالکی جایگزین فرایندی می شود که براساس 

آن، برخلاف کره جنوبی، اینها باید به تعاونی تبدیل می شدند.
یک فعال محیط‌ زیست نباید به این موضوع بپردازد؟ شاید در جایی 

صحبت هایی مطرح شود، اما ارتباطی با موضوع توسعه پیدا نمی کند.
سیاسیون هم همین‌طورند. سیاسیون می گویند اگر دموکراسی برقرار 

شود، همه‌چیز خوب می شود. در همین راستا، در جلسه‌ای اشاره 
کردم که این حرف عین وردی است که غول چراغ جادو به علاءالدین 
یاد داد تا آن ورد را بخواند و در چاه پر از گنج و طلا کنار برود. اما واقعیت 

اینجاست که با یک دموکراسی و یک رأی، این اتفاقات رخ نمی‌دهد.
درواقع امر اجتماعی بر امر سیاسی مقدم است؛ یعنی شما باید از 
جامعه به سیاست برسید. از آن طرف نمی‌رسید. اکنون همه می گویند 
رضاشاه از بالا دست به اقدام زد؛ شما هم همین کار را می کنید. موضوع 

بعد این است که دانش یک شبه تولید نمی شود.
نهاد با قانون متفاوت است. نهاد یعنی اشتراک فکری درباره ارزش ها و 
روش ها. نهاد در ایران بد ترجمه شده است. نهاد یعنی رابطه اجتماعی 
میان مردم که انعکاسش قانون است. شما وقتی ارزش های مشترک 
دارید، نوروز را جشن می‌گیرید و این به قانون هم نیاز ندارد. وقتی این 
توافق را میان مردم برده باشید، دموکراسی به وجود می‌آید. دموکراسی 
موضوع  کردیم،  کار  که  سندی  در  نیست.  رأی‌دادن  شب  یک  به 
نهادسازی را به جای گذراندن قانون در ایران گذاشتیم؛ چون نهادسازی 
قانون گذاری  مجلس  در  می شود.  گرفته  اشتباه  قانون  با  ایران  در 
پراکنده می کنند و ما هم شاهد آن هستیم. مدام قانون می گذارند، 

بدون اینکه مدل قانون گذاری داشته باشند.
روشنفکران مشروطه مدل قانون گذاری داشتند. قانون آنها ناسخ و 
منسوخ ندارد. من در بخش مسکن این موضوع را دیدم که زبده است 

و ناسخ و منسوخ ندارد.
از مدل  نهادسازی  نهادسازی در سند چیست؟  اما اهمیت موضوع 
شروع می شود. مثل امروز که بخواهید هر دستگاهی را بسازید، اما 
مدل آن را طراحی نکرده باشید. مثلاً ساختمان سازی را در نظر بگیرید؛ 
مدل را طراحی نکنید، اما ساختن آن را آغاز کنید. نتیجه می شود ایران 
انرژی تلف  با هم نمی‌خوانند و وقت و  اینها  با قانون گذاری پراکنده. 

می شود. این تله دانش است.
من  به  و  می شد  دعوایمان  دوستان  از  بعضی  با  وقت ها  بعضی 
می گفتند من زیادی کلان نگرم، اما من می گویم اگر شما در چارچوب 
کار نکنید، مسئله از دست می‌رود. این‌طور نیست که پرداختن به مردم 
یعنی از محله شروع کردن. باید دستگاه و مدل داشته باشید و ما این را 
اختلاف‌نظر  پیش‌تر  دادیم.  انجام  هم  سند  جدید  بازنگری  در 

نمی گذاشت این اتفاق بیفتد.
موضوعی را همان ابتدا گفتم؛ باید مدل توسعه داشته باشید. اگر 
درباره  نهادسازی  و  قانون گذاری  باشید،  نداشته  توسعه  مدل 
سکونتگاه های غیررسمی به درد نمی‌خورد. مدل توسعه هم باید 
مربوط به امروز و دانش بنیان باشد. جهان وارد اقتصاد دانش شده 
دیگر  با  فاصله شان  نشوند،  پسادانش  وارد  که  کشورهایی  است. 

کشورها شبیه دوران قاجار می شود.

من در این مجال بیشتر به اسنادی می پردازم که در این زمینه 
شهری  توسعه  سند  سه  تدوین  تجربه  ایران  در  ما  دارند.  وجود 
در ارتباط با بافت های به‌اصطلاح ناکارآمد را داریم که این تجربه 
تدوین  سند  یک  دهه  هر  تقریباً  درواقع  است.  کم نظیر  دنیا  در 

شده است.
ساماندهی  و  توانمندسازی  ملی  سند   ،۸۰ دهه  اوایل 
سکونتگاه های غیررسمی با همکاری بانک جهانی شکل گرفت و 
ایران  در  غیررسمی  سکونتگاه های  مسئله  بر  شگرفی  تأثیر 
گذاشت. شاید بزرگ‌ترین تأثیرش این بود که این پدیده را از یک 
معضل به یک مسئله تبدیل کرد. در ادامه آن نیز ساختار نهادی 
شهر،   ۱۱۵ یا   ۱۱۰ حدود  برای  گرفت.  شکل  ستادها  فرابخشی 
زمینه  این  در  اقدام  برای  مسیری  و  شد  تهیه  بهسازی  طرح های 

آغاز شد.
می توانیم بگوییم شاید تفاوت کیفیت سکونتگاه های غیررسمی 
نتیجه  می‌شود،  شناخته  زاغه  به نام  دنیا  در  آنچه  با  ایران  در 
بود.  ارزشمندی  و  بود. تجربه بسیار خوب  این بخش  تأثیرگذاری 
به  را  سند  این  اندازه‌ای  تا  که  گرفت  شکل  مهر  مسکن  جلوتر 

حاشیه برد.
رویکرد  گرفت.  شکل  بازآفرینی  به  موسوم  سند   ،۹۰ دهه  اوایل 
توسعه  مسیر  در  نشستن  و  کرد  تلاش  دهه  یک  نیز  بازآفرینی 
و  نشست  ششم  برنامه  در  نگاه  این  کرد.  همراه  خود  با  را  شهری 
مسیر  در  محله   ۳۳۴ و  هزار  گرفت.  شکل  بازآفرینی  ملی  برنامه 
یک  به عنوان  مشترک«  اقدام  جامع  »برنامه  و  گرفتند  قرار  اقدام 
برای  دستگاه ها  گرفت.  شکل  خاص  بسیار  و  »یونیک«  تجربه 
بـهسازی بافت ها گرد هم آمدند و اقدام کردند. این هم واقعاً در 

دنیا تجربه کم نظیری است که این تعداد اقدام شکل بگیرد.
وقتی به اواخر برنامه ششم می رسیم، در خود برنامه ششم دیده 
از  متفاوت  مسائلی  غیررسمی،  سکونتگاه های  که  می شود 

بافت‌های تاریخی دارند. ماده ۱۲۰ حکم می‌کند که این سند تهیه 
به  آغاز شد و سال ۱۴۰۲  این سند  اوایل سال ۱۳۹۹ تدوین  شود. 
تصویب هیئت دولت رسید. این فرایند تغییر دو دولت را به خود 
دید. اگر اشتباه نکنم، سه وزیر راه و شهرسازی جابه جا شدند، ولی 

تجربه ارزشمندی شکل گرفت.
این سند به واسطه تهیه یک برنامه و یک سند توسعه اهمیت دارد. 
از  یکی  شاید  سند  این  بخوانید.  را  سند  این  می گویند  استاد 
چهار  حداقل  انباشت  زیرا  باشد؛  شهری  توسعه  اسناد  مهم ترین 
دهه دانشی که در این مسیر شکل گرفته، در آن تبلور پیدا کرده 
است. این سند چنان ظرافت های خاصی دارد که در این جلسه، 
فضا و فرصت گفت وگو درباره جزئیات آن وجود ندارد. نکات ظریفی 
در خود دارد که واقعاً و بدون تعارف کم نظیر است. برای همین 
بیشتر  و  شود  خوانده  بیشتر  سند  این  که  دارد  وجود  کید  تأ

موردتوجه قرار بگیرد.
گفت وگو  و  دادند  نظر  سند  این  واژه به واژه  درباره  بسیاری  افراد 
تا این سند به جایگاهی رسید که به سند ملی تبدیل شد.  کردند 
اسناد  است.  پروژه  یک  خود  نهادسازی،  منظر  از  سند  ملی شدن 
قبلی شاید بیشتر سند وزارت راه و شهرسازی تلقی می شدند، ولی 
این سند دیگر یک سند ملی است و سهم بازیگران در آن مشخص 

شده است.
و  راه  وزارت  و  کشور  وزارت  برنامه،  سازمان  تعاون،  وزارت  شما 
این  می دهد  نشان  نهادی  ظرافت های  می بینید.  را  شهرسازی 
بازیگران برای اجرای این برنامه چگونه کنار هم به توافق و اشتراک 
قانونی قرار  این موضوع چگونه در مسیر  در همکاری می رسند، 
کجا  هستند،  حوزه  این  قانون گذار  که  عالی  شوراهای  و  می گیرد 
ایران،  در  نه تنها  که  است  ریزی  نکات  اینها  می کنند.  نقش آفرینی 

بلکه فکر می کنم در دنیا کم نظیر است.
جدی  را  نهادی  موضوع  اندازه  این  تا  راهبردی  سند  یک  اینکه 
می گیرد و تا مرحله آخر پیش می رود، اهمیت دارد. اکنون ما در 
مرحله تدوین سیاست ها و احکام سیاستی این سند هستیم. این، 

نتیجه تدوین خود سند است.
یا  مسائل  از  مجموعه‌ای  نخستین بار  برای  سند  این 
موضوعات را مطرح می کند. ما سعی می کنیم در گفت‌وگویی 
و  برنامه ها  و  مفاهیم  این  از  بخشی  درباره  می‌گیرد،  شکل  که 

چگونگی جای گرفتن آنها در سند صحبت کنیم. این موارد نیز 
آزمون ها و شکست هایی است که در گذشته  از تجربه  برآمده 

داشته‌اند. وجود 
آن،  نخست  بخش  در  دارد.  وجود  »قوانین«  پایگاه  در  سند  این 
مجموعه ای از مفاهیم مطرح شده است که شاید برای نخستین بار 
به بخشی از آنها پرداخته شده باشد. یکی از موضوعاتی که اکنون 
باشد،  داشته  وجود  آن  رد  نیز  هفتم  برنامه  در  شاید  و  می بینیم 
این  جدی  به طور  سند  این  است.  استطاعت‌پذیر  مسکن  بحث 
آن  ادبیات  که  می بینید  هفتم  برنامه  در  کرد.  مطرح  را  موضوع 
موارد  و  سال  هفت  به  رسیدن  و  استطاعت پذیری  و  گرفته  شکل 

دیگر در آن وجود دارد.
پیش نگری و پیشگیری از سند سال ۸۲ به‌عنوان یک سیاست مهم 
مطرح شد. این سند آن را در سطح برنامه مطرح کرد و گفت باید 
برنامه ای تهیه کنیم تا در سطح میانی و استانی نقش آفرینی آغاز 
با  مسئله  پدیدآمدن  از  پس  گذشته،  مانند  دیگر  و  شود 
توانمندسازی با آن مواجه نشویم. باید پیشران‌ها و موضوعاتی را 

که ریشه در گسترش این مسئله دارند، در نظر بگیریم.

سیاست گذاری اجتماعی برای نخستین بار در پیوند با برنامه ریزی 
مطرح می شود. همان طور که می دانید، نظام برنامه‌ریزی در کشور 
ما بخشی است و شاید یکی از بحران ها و بسیاری از مسائلی که 
باشد. وزارت راه و شهرسازی  برنامه ریزی ما  به دلیل مدل  داریـم، 
برای  نیز  تعاون  وزارت  می کند.  تصمیم‌گیری  فضا  و  کالبد  برای 
انسان یا نفر، که حالا شوربختانه خانوار هم نیست، در قالب دهک 

مسکن برنامه ریزی می کند.
اما این سند با ظرافت‌هایی، موضوع را در قالب تهیه بسته های 
سیاستی اجتماعی مکان محور در سطح استان مطرح می کند و 
و  اشتراک  مرحله  و  می کند  تعریف  را  نهادسازی  می برد.  پیش 
با  برنامه  یک  پیوند  چگونگی  و  دستگاه ها  هم‌پیوندی 
ساختارهای نهادی و رسیدن آن به مرحله اجرا را پیش می برد. 
برای  مشترک  اقدام  جامع  برنامه  جدول  قالب  در  نیز  ادامه  در 

آن برنامه‌ریزی می کند.
شده  تهیه  چه  برای  برنامه  این  می‌دانیم  سند  این  در  اینجا  تا 
است، راهبر آن کدام دستگاه است، این دستگاه با همکاری چه 
به عنوان  باید  کجا  برنامه  و  ببرد  را پیش  کار  قرار است  نهادهایی 
باز کند و در آن  قانون، جای خود را در نظام برنامه‌ریزی شهری 
به  دارد.  نیاز  مینیاتوری  طراحی  و  ظرافت  به  واقعاً  این  بنشیند. 
جای  واقعاً  و  است  کم نظیر  سند  این  دلیل  همین  به  من،  نظر 

آموختن دارد.

شهر پایدار

برگ سبز سواری پژو  405SLX-TU5 مدل: 1393 رنگ: 
شماره  و   164B0002957 موتور   شماره  به  نقره‌ای 
پلاک شماره  با   NAAM31FC5EK873265  شاسی 

علعباسی  احد  آقای  به  متعلق   35 ایران   467 ط   98
است. گردیده  ساقط  اعتبار  درجه  واز  مفقود 

گهی مفقودی آ

رودبار جنوب

کلیه مدارک وانت زامیاد Z24NI مدل: 1398 رنگ: 
شماره  و   Z24810965Z موتور  شماره  به  آبــی 
شاسی NAZPL140TK0548492   با شماره پلاک 
82 ق 963 ایران 75  متعلق به آقای یاسر آذر کمال 

مفقود واز درجه اعتبار ساقط گردیده است. 

گهی مفقودی آ

عنبرآباد

| پژوهشگر اقتصاد سیاسی |

| کمال اطهاری |

 |  رئیس پژوهشکده فرهنگ

هنر و معماری جهاددانشگاهی |

| حمید رمضانی |

»پیام ما« از نشست »تله های فضایی فقر« گزارش می‌دهد

 سکونتگاه های غیررسمی
در تله فقــــــر دانش
| پیام ما | وقتی از سکونتگاه های غیررسمی حرف می‌زنیم، عمدتاً تصاویر زاغه نشینان یا حاشیه نشینان به ذهن می‌رسد؛ درحالی که براساس ادبیات رسمی، ساکنان این نوع 
سکونتگاه ها که عمدتاً مهاجران روستایی یا محرومان جامعه شهری هستند، گاهی درون محدوده های شهری نیز زندگی می کنند. براساس آنچه در پایگاه خبری وزارت راه و 
شهرسازی آمده است، این نوع سکونت عمدتاً به مناطقی اطلاق می شود که خارج از برنامه‌ریزی رسمی و قانون توسعه شهری و گاهی بدون مجوز در شهرها شکل گرفته‌اند. 
نداشتن مالکیت رسمی و محرومیت از خدمات و زیرساخت های شهری، ازجمله ویژگی‌های این نوع سکونت است. در دنیا بیش از ۴۲ درصد جمعیت کشورهای درحال توسعه 

در این نوع سکونتگاه ها زندگی می کنند؛ به‌طوری که می توان گفت در دنیا از هر ۶ نفر، یک نفر ساکن سکونتگاه غیررسمی است.
در ایران تاکنون چند سند با رویکرد توانمندسازی و ساماندهی سکونتگاه های غیررسمی تدوین شده است. این سندها شامل مجموعه اقداماتی است که برای ساماندهی 
فضایی بافت های غیررسمی پیشنهاد می شود و باید رویکردی از پایین به بالا داشته باشد؛ برنامه هایی که باید همه اقشار محروم و فقیر جامعه را در تعیین سرنوشت خود 

شریک کنند و علاوه بر ارتقای زیرساخت های خدمات شهری، پروژه هایی برای توانمندسازی گروه های آسیب پذیر اجتماعی، نظیر کودکان و معلولان، داشته باشند.
اما سؤال اینجاست که اسناد توانمندسازی و ساماندهی سکونتگاه های غیررسمی در ایران تا چه اندازه این کارکردها را پیدا کرده‌اند؟ »کمال اطهاری«، پژوهشگر اقتصاد 
سیاسی، معتقد است رویکردها باید از دست‌گیری فقرا به سمت رویکردهای دانش بنیان بروند. او با انتقاد از نگاه حاکم بر فعالان مدنی و سیاسیون، رویکردها و اقدامات را 

آماتوری می خواند که دانش را به خرد تبدیل نمی کنند.
»حمید رمضانی«، رئیس پژوهشکده فرهنگ، هنر و معماری جهاددانشگاهی، نیز با مرور اسناد نوشته شده در این حوزه، آخرین سند را مطلوب‌ترین گزینه می‌داند که در آن 
رویکرد نهادسازی شکل گرفته است. اجرای این سند از خرداد امسال آغاز شده است و به همین بهانه، نشستی در خانه آفرینش های شهری ایران )وارطان( برگزار شد تا درباره 

این سند و تله های فضایی فقر گفت‌وگو شود. »پیام ما« بخش هایی از این نشست را پوشش داده است که در ادامه می خوانید.

تغییر نگاه به سکونتگاه های غیررسمی

سندها و برنامه ها با سکونتگاه های غیررسمی چه کردند؟

ا  |
یرن

|  ا
ا  |

یرن
|  ا

خودداری از سفرهای 
غیرضروری در مهرماه

مدیرعامل شرکت کنترل ترافیک شهر تهران با اشاره به 
سال  آغاز  »در  گفت:  جدید  تحصیلی  سال  آغاز 
اضافه  شهر  ترافیکی  ظرفیت  به  مدارس  تحصیلی، 
می شوند و با برنامه‌ریزی های انجام‌شده، ترافیک در 
این زمینه مدیریت می شود.« به گزارش »پیام ما«، اکبر 
با  پایتخت  شهری  مدیریت  تمهیدات  درباره  اختیاری 
نزدیک شدن به مهرماه و آغاز سال تحصیلی جدید، به 
کنترل  شرکت  قبل،  سال های  »مانند  گفت:  ایسنا 
برگزار  مهر  ستاد  برای  را  متعددی  جلسات  ترافیک 
می کند.« او افزود: »سال هاست که ستاد مهر را برگزار 
می کنیم. در این ستاد، پیش از آغاز سال تحصیلی، 
مجموعه‌ای از پیش بینی‌ها برای مدیریت ترافیک و 
تقاضایی که به شرایط موجود اضافه می شود، بررسی 
شهر  ترافیک  کنترل  شرکت  مدیرعامل  می کنیم.« 
تهران ادامه داد: »این موضوع قطعاً طبق روال دوباره 
انجام می شود و جلسات آن از هم‌اکنون برگزار شده 
است تا بتوانیم با توجه به آغاز سال تحصیلی و تغییر 
ساعت ادارات، اقدامات لازم را انجام دهیم.«اختیاری 
با اشاره به اضافه شدن مدارس به ظرفیت ترافیکی 
شهر تهران گفت: »هم‌زمان مدارس نیز به این ظرفیت 
برنامه‌ریزی‌های  با  می کنیم  سعی  می شوند.  اضافه 

انجام‌شده، ترافیک را مدیریت کنیم.«
او در ادامه توصیه هایی نیز به شهروندان کرد و گفت: 
این  می‌کنیم.  اعلام  را  ترافیک  اوج  »ساعت های 
موضوع نیازمند همکاری چندجانبه در حوزه معاونت 
و  داده‌ها  براساس  است.  ترافیک  و  حمل‌ونقل 
را  اوج  غیر  و  اوج  ساعت های  موجود،  ظرفیت های 
شناسایی می کنیم و به مردم پیشنهاد می‌دهیم که در 
این ساعت ها از سفرهای غیرضروری خودداری کنند. 
اگـر سفر ضروری وجود نداشته باشد، مجموعه‌ای از 
تمهیدات مدیریتی نیز برای مدیریت این موضوع اجرا 
می شود.«اختیاری در پایان گفت: »قطعاً این اطلاعات 
به عنوان داده در اختیار همکاران پلیس راهور قرار 
را  خود  نظارتی  اقدامات  بتوانند  نیز  آنان  تا  می‌گیرد 

انجام دهند.«

| خبر |

اداره کل ثبت اسناد و املاک
 استان بوشهر

 اداره ثبت اسناد و املاک حوزه 
ثبت ملک برازجان

تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیات   
ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت 

فاقد سند رسمی
قانون نامه  آئین   13 ماده  و  قانون   3 ماده  موضوع  آگهی    
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد 

سند رسمی
هیات  اصلاحی  ورای   140460324002009687 شماره  رای  برابر   
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  اول 
ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک برازجان تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای 
حجت رستم نژاد فرزند محمد بشماره شناسنامه 3510221745 
به  نخلستان  قطعه  یک  درششدانگ  دشتستان  از  صادره 
مساحت 14468/53 مترمرب�ع قسمتی از پلاک فرعی از 7473 
اصلی واقع در اراضی روستای کمه زرد خریداری از مالک رسمی 
محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت 
به فاصله 15 روز آگهی می‌شود درصورتی که اشخاص نسبت به 
صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تقدیم  قضایی  مراجع  به  را  خود  دادخواست  اعتراض،  تسلیم 
عدم  و  مذکور  مدت  انقضای  صورت  در  است  بدیهی  نمایند. 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/06/09

 تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/24
 رئیس واحد ثبتی حوزه ثبت ملک برازجان - حمیدرضا باقرپور

گهی: 2265805  شناسه آ

اداره کل ثبت اسناد و املاک
 استان بوشهر

 اداره ثبت اسناد و املاک حوزه 
ثبت ملک برازجان

تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیات   
ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت 

فاقد سند رسمی
قانون نامه  آئین   13 ماده  و  قانون   3 ماده  موضوع  آگهی    
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد 

سند رسمی
اصلاحی  ورای   140460324002009684 شماره  رای  برابر   
140560324002002256 هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
رسمی  سند  فاقد  ساختمان های  و  اراضی  ثبتی  وضعیت 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک برازجان تصرفات مالکانه 
بلامعارض متقاضی آقای حجت رستم نژاد فرزند محمد بشماره 
یک  ششدانگ  در  برازجان  از  صادره   3510221745 شناسنامه 
قطعه زمین مزروعی به مساحت 49421/02 مترمرب�ع قسمتی 
از پلاک فرعی از 7473 اصلی واقع در اراضی کمه زرد خریداری 
به منظور اطلاع عموم  لذا  از مالک رسمی محرز گردیده است. 
مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود درصورتی که 
اعتراضی  متقاضی  مالکیت  سند  صدور  به  نسبت  اشخاص 
انتشار اولین آگهی به مدت  از تاریخ  داشته باشند می توانند 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 
مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد.
 تاریخ انتشار نوبت اول:1405/06/09

 تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/06/24
 رئیس واحد ثبتی حوزه ثبت ملک برازجان  - حمیدرضا باقرپور

گهی: 2265808  شناسه آ

نوبت اول

نوبت اول
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بیدار می شود. کنار  آرام‌آرام   )Yangon( یانگون  صبح، 

که   ،)Mohinga( موهینگا  کاسه های  بخار  خیابان، 
خیلی ها روزشان را با آن شروع می کنند، بالا می‌رود. 
زنی با لانگی )Longyi( رنگارنگ از پیاده‌رو می گذرد و 
 )Thanaka( تاناکا  زردرنگ  نقش های  صورتش  روی 
نشسته است. آن سوتر، گنبد طلایی یک پاگودا )معبد 
بودایی( از میان ساختمان های شهر سر برآورده است.
به میانمار خوش آمدید؛ کشوری که خیلی ها هنوز آن را 

نام  می‌شناسند.   ،)Burma( برمه  قدیمی ترش،  نام  با 
انگلیسی رسمی کشور در سال ۱۹۸۹ از برمه به میانمار 
تغییر کرد؛ تغییری که هنوز هم بار سیاسی و تاریخی 
خودش را دارد. اما برای شناخت این سرزمین، شاید در 

آغاز بهتر است ببینیم کجای آسیا ایستاده است.
میانمار در غرب با هند و بنگلادش همسایه است، در 
با  به چین می‌رسد و در سوی دیگر،  شمال و شرق 
لائوس و تایلند مرز مشترک دارد. جنوب و جنوب‌غربش 
هم به دریای آندامان و خلیج بنگال باز می شود. یعنی 
درست جایی نشسته است که راه های زمینی جنوب 
آسیا به چین می‌رسند و راه های آبی اقیانوس هند به 
سرزمین اصلی جنوب شرقی آسیا. همین موقعیت، 
بازرگانان،  رفت‌وآمد  مسیر  در  قرن ها  را  سرزمین  این 
مهاجران، اندیشه ها و آیین ها قرار داده است؛ رد این 
دید.  هم  مردمش  تنوع  در  می شود  را  رفت‌وآمدها 
 ،)Karen( و کارن ها )Shan( شان‌ها ،)Bamar( بامرها
قومی  گروه   ۱۳۵ از  نمونه هایی  تنها 
به‌رسمیت شناخته شده در کشورند که هرکدام بخشی از 

چهره امروز میانمار را می سازند.
عقب  تاریخش  در  وقتی  که  است  همین  برای  شاید 
می‌رویم، با یک فرهنگ یک‌دست روبه‌رو نمی شویم. 
پیش از آنکه پادشاهی پاگان و معابد بودایی‌اش چهره 
 Pyu( مشهور میانمار را بسازند، شهرهای باستانی پیو
بیکتانو   ،)Halin( هالین  شامل   ،)Ancient Cities
در   ،)Sri Ksetra( کسترا  سری  و   )Beikthano(

دشت های اطراف رود ایراوادی )Ayeyarwady( شکل 
در  امروز  که  باستانی،  شهرهای  این  بودند.  گرفته 
فهرست میراث جهانی یونسکو قرار دارند، بیش از هزار 
سال، از حدود ۲۰۰ پیش از میلاد تا سده نهم میلادی، 
پابرجا بودند. یونسکو این مجموعه را قدیمی‌ترین گواه 
آسیا  جنوب شرقی  به  بودیسم  ورود  شناخته شده 
می‌داند؛ جایی که بودیسم از حدود دو هزار سال پیش 

در این شهرها جایگاهی پایدار پیدا کرد.
چند قرن بعد، باگان )Bagan( در کنار ایراوادی سر 
تا سیزدهم  یازدهم  برآورد؛ شهری که در سده های 
امروز  شد.  تبدیل  امپراتوری  یک  مرکز  به  میلادی 
۳۵۹۵ بنای تاریخی باقی‌مانده، از استوپاها و معابد 
تا صومعه ها، در این چشم انداز مقدس پراکنده اند 
میانمار  جهانی  میراث  اثر  دو  از  یکی  به  را  باگان  و 

تبدیل کرده اند.
اما میانمار را فقط از روی گذشته‌اش نمی شود شناخت. 
کاسه موهینگا، صبحانه محبوبش با ماهی و نودل، 
 ،)Lahpet( برگ های چای تخمیرشده در سالاد لاپت 
بر  که  تاناکایی  و  می پوشند  زن  و  مرد  که  لانگی‌ای 
از  بخشی  می نشیند،  بزرگسالان  و  کودکان  صورت 
تینگ‌یان  آب  جشن  کشورند.  این  امروز  زندگی 
میراث  فهرست  در   ۲۰۲۴ سال  در  که   ،)Thingyan(
ناملموس یونسکو ثبت شد، نمونه دیگری از همین 

فرهنگ زنده است.
و  جمعیت  نفر  میلیون   ۵۵ حدود  با  امروز  میانمار 

مساحتی نزدیک به ۶۷۶ هزار کیلومترمرب�ع، بزرگ‌ترین 
آسیاست.  جنوب شرقی  اصلی  سرزمین  کشور 
یانگون  و  است   )Naypyidaw( نایپیداو  پایتختش 

بزرگ‌ترین شهر آن.
همین  با  که  عددها،  این  با  نه  را  میانمار  شاید  اما 
بتوان شناخت؛ سرزمینی میان هند و  هم نشینی ها 
و  گوناگون  فرهنگ های  با  دریا،  و  کوه  میان  چین، 
به  راهی  گوشه‌اش  هر  که  کشوری  کهن؛  آیین های 

داستان دیگری باز می کند.
در شماره بعد، به باگان می‌رویم؛ جایی که این داستان 
را می شود میان هزاران بنای بودایی، در دشت های 

پیرامون رود ایراوادی، از نزدیک دید.

میانمار؛ سرزمین هزار چهره
| گوشه دنیا |

نهصدوهفتادویکمین شب از سلسله شب های 
مصور  »سفرنامه های  کتاب  از  رونمایی  به  بخارا 
فرانسه(«  کنتِِرِِکسِِویل  )سفر  مظفرالدین شاه 
مهرداد  کوشش  به  کتاب  این  دارد.  اختصاص 
اسکویی و علیرضا بهارلو، به تازگی از سوی نشر 
منتشر  رحیمی  باغبان  ساناز  مدیریت  به  دانیار 

شده است.
از  مجموعه‌ای  کشف  با  کتاب  این  ماجرای 
مظفرالدین‌شاه  سفر  به  مربوط  کارت پستال های 
مهرداد  سوی  از  فرانسه،  کنتِِرِِکسِِویل  شهر  به 
پژوهش  آن،  از  پس  می شود.  آغاز  اسکویی، 
علیرضا  همکاری  با  تصاویر  و  اسناد  این  دربـاره 
بهارلو ادامه می یابد. این دو پژوهشگر در جریان 
بررسی های خود به گستره وسی�ع‌تری از موضوع 
آن  تصویری  اسناد  و  مظفرالدین شاه  سفرهای 
این  نتایج  از  یکی  حاضر  کتاب  می یابند.  دست 

پژوهش است که همچنان ادامه دارد.
مظفرالدین شاه«  مصور  »سفرنامه های 
جمله  از  دارد؛  منحصربه فردی  ویژگی های 
و  کم نظیر  کارت پستال های  و  عکس ها  انتشار 
برای  آن‌ها  از  بسیاری  که  ارزشمندی 
نخستین بار در این کتاب منتشر شده‌اند. این 
به جامانده،  اسناد  و  تصاویر  خلال  از  مجموعه 
فرنگ  سفرهای  از  تازه  چشم‌اندازی 
اجتماعی  و  فرهنگی  فضای  و  مظفرالدین شاه 

آن دوران به دست می‌دهد.
پنج  ساعت  کتاب  این  از  رونمایی  مراسم 
شهر  در  شهریورماه،  دهم  سه شنبه،  بعدازظهر 

کتاب نیاوران )کارنامه( برگزار می شود.
افسانه  اسکویی،  مهرداد  مراسم،  این  در 
کامران، کیانوش معتقدی، علیرضا بهارلو، ساناز 
وجوه  درباره  دهباشی  علی  و  رحیمی  باغبان 
آن  شکل گیری  زمینه های  و  کتاب  گوناگون 

سخن می گویند.

آیا کاغذسازی با چوب درخت 
متوقف می شود؟

در برنامه هفتم توسعه بر ممنوعیت بهره برداری چوبی از جنگل ها تأکید شده 
است و بر این اساس، صنای�ع تولید کاغذ و چوب باید در دوره اجرای این برنامه 
ظهرابی«،  »حمید  کنند.  حرکت  چرخشی  اقتصاد  و  بازیافت  واردات،  به سمت 
زیست،  محیط‌  حفاظت  سازمان  زیستی  تنوع  و  طبیعی  زیست  محیط‌  معاون 
درباره مدت اجرای طرح تنفس جنگل ها و مشکلات صنای�ع داخلی تولید کاغذ 
را  تکلیف  زمینه  این  در  توسعه  هفتم  برنامه  »قانون  گفت:  چوب  تأمین  در 
جنگل ها  از  چوبی  بهره برداری  برنامه،  این  اجرای  طول  در  و  کرده  مشخص 
ممنوع است. براساس ماده ۳۶ قانون برنامه پنج ساله هفتم پیشرفت، سازمان 
مناب�ع‌ طبیعی و آبخیزداری کشور مکلف به حفظ، احیا و توسعه جنگل ها در 
چارچوب مدیریت پایدار جنگل و جنگل‌داری نوین است و هرگونه بهره برداری 

چوبی از جنگل و برداشت درختان جنگلی ممنوع شده است.«
این  به  توجه  با  باید  نیز  کاغذ  و  چوب  به  وابسته  صنای�ع  ظهرابی،  گفته  به 
سیاست، تمرکز خود را بر تأمین مواد اولیه از طریق واردات، بازیافت و اقتصاد 
چرخشی قرار دهند: »این صنای�ع باید به‌سمت استفاده از مواد بازیافتی و سایر 
روش های تأمین پایدار مواد اولیه حرکت کنند؛ زیرا وقتی قانون برنامه هفتم 

بهره برداری چوبی از جنگل ها را ممنوع کرده، این ممنوعیت لازم‌الاجراست.«
براساس ماده ۳۶ قانون برنامه پنج‌ساله هفتم پیشرفت جمهوری اسلامی ایران، 
»هرگونه بهره برداری چوبی از جنگل و برداشت درختان جنگلی ممنوع است«. 
این قانون برای برداشت درختان ریشه کن، شکسته و افتاده ناشی از عوامل 
طبیعی، درختان آفت‌زده غیرقابل‌احیا و برخی درختان خطرساز، با تأیید سازمان 
مناب�ع‌ طبیعی، استثناهایی در نظر گرفته است. همچنین توسعه زراعت چوب و 
براساس  سنواتی،  درخت کاری های  و  دست کاشت  جنگل های  از  بـهره برداری 

طرح های مصوب، امکان پذیر است. | ایرنا

| قفسه  |

آخرین کتابی که رئیس جمهوری خوانده، چه می گوید؟
گفت وگوی  در  رئیس جمهوری،  پزشکیان«،  »مسعود 
تلویزیونی اخیرش، در پاسخ به این پرسش که به غیر از 
قرآن و نهج البلاغه، کتاب دیگری هم مطالعه می کند یا 
خیر، گفت: »تا دلتان بخواهد. فکر می کنید حرف هایی 

که می زنم، فقط از همین مناب�ع است؟«
او سپس در پاسخ به این پرسش که آخرین کتابی که 
مطالعه کرده چه بوده است، گفت: »آخرین، »فراجامعه« 
می‌شود  مگر  اصلاً  است.  آمریکایی  نویسنده  یک  از 
نخواند؟ تجربه ها را، تاریخ ها را، فرهنگ ها را و مدیریت ها 
را. این حرف هایی که بنده می زنم، برایش شواهد علمی 

دارم و این طور نیست از خودم بگویم.«
جنگیدن،  سال  ده هزار  چگونه  »فراجامعه:  کتاب 
در  را  همکاری  نوع  عالی ترین  که  کرد  وادار  را  انسان ها 
کره زمین پیاده کنند«، اثر پیتر تورچین، نگاهی نوین به 

تاریخ تمدن انسانی ارائه می دهد.
تلاش  اثر  این  در  اجتماعی،  علوم  استاد  تورچین، 
داده‌های  بر  مبتنی  و  دقیق  تحلیل های  با  می کند 
تأثیر جنگ های طولانی مدت بر شکل گیری و  تاریخی، 
با  نویسنده  کند.  روشن  را  بشری  جوامع  توسعه 
جامع  تحلیل های  و  ریاضی  مدل های  از  بـهره گیری 
عواملی  به عنوان  نه تنها  جنگ ها  که  می دهد  نشان 
و  اجتماعی  پیشرفت  موتورهای  به عنوان  بلکه  مخرب، 

سازمانی عمل کرده اند.
جنگ های  از  ناشی  فشارهای  که  می کند  استدلال  او 

مداوم، انسان ها را وادار به ایجاد ساختارهای اجتماعی 
پیچیده تر و افزایش سطح همکاری گروهی کرده است. 
و  بزرگ تر  جوامع  ظهور  به  نهایت  در  همکاری ها  این 
با  توانسته‌اند  که  جوامعی  شده اند؛  منجر  پیشرفته تر 
ادامه  خود  بقای  به  و  کنند  مقابله  متعدد  چالش های 
بشر،  تاریخ  از  سال  هزاران  بررسی  با  تورچین  دهند. 
از تمدن های مختلف را تحلیل می کند. او  نمونه هایی 
نشان می دهد جوامعی که در معرض فشارهای نظامی 
نهادهای  توسعه  به  بیشتری  تمایل  داشته اند،  قرار 
منظم تر  اقتصادی  نظام های  و  قدرتمندتر  حکومتی 
نشان داده اند. این نهادها و نظام ها نیز امکان مدیریت 
بـهتر مناب�ع، توزی�ع عادلانه تر قدرت و افزایش کارایی در 

تولید و توزی�ع کالاها را فراهم کرده اند.
بر نقش رهبری در  نویسنده  تأکید  از نکات کتاب،  یکی 
در  که  می کند  بیان  تورچین  است.  جنگ‌زده  جوامع 
افزایش  کارآمد  و  توانمند  رهبران  به  نیاز  جنگی،  شرایط 
می یابد و جوامع به‌دنبال افرادی می گردند که بتوانند در 
مؤثری  و  سری�ع  تصمیم های  بحرانی،  موقعیت های 
بگیرند. این فرایند به انتخاب و تقویت رهبران قدرتمندتر 
کمک کرده و در نهایت به تثبیت نظم اجتماعی و افزایش 

همبستگی گروهی منجر شده است.
تأثیرات  به  تاریخی،  تحلیل های  بر  علاوه  تورچین 
فرهنگی و روان شناختی جنگ ها نیز پرداخته است. او 
هویت‌های  جنگی،  مشترک  تجربه های  است  معتقد 
افراد  در  بیشتری  تعلق  احساس  و  قدرتمندتر  جمعی 
برای  انگیزه ای  نیز  تعلق  احساس  این  کرده اند.  ایجاد 
فراهم  جامعه  سطح  در  بیشتر  هماهنگی  و  همکاری 

کرده است.
با نثری روان و قابل فهم، مفاهیم پیچیده  »فراجامعه« 
علمی را به زبانی ساده و جذاب ارائه می دهد. تورچین 
برده  بهره  آماری  داده های  و  تاریخی  گسترده  مناب�ع  از 
است تا استدلال های خود را مستند و مستدل کند. این 
کتاب با ترکیب تحلیل های علمی و روایت های تاریخی، 
تأثیر جنگ ها بر توسعه جوامع انسانی را به‌شکلی جامع 

بررسی می کند.
است:  شده  منتشر  ترجمه  دو  با  ایران  در  »فراجامعه« 
و  علم  انتشارات  سوی  از  فرشته نژاد  محمود  ترجمه 
ترجمه محمد خسروانیان از سوی انتشارات تألیف.|ایسنا

| نشست || حاشیه |

میانمار کشوری است که خیلی ها 
هنوز آن را با نام قدیمی ترش

برمه )Burma( می‌شناسند
نام انگلیسی رسمی کشور 

در سال ۱۹۸۹ از برمه به میانمار 
تغییر کرد؛ تغییری که هنوز 

هم بار سیاسی و تاریخی
 خودش را دارد

شب سفرنامه فرنگ 
مظفرالدین‌شاه

|  A
P 

 |
اداره امور بیابانِِ اداره کل مناب�ع طبیعی و آبخیزداری 

دولت،  هفته  با  همزمان  بلوچستان  و  سیستان 

»چگردان لاش«  منطقه  در  روان آب  مدیریت  عملیات 

شهرستان کنارک را با اعتباری بالغ بر ۶۰ میلیارد ریال به 

بهره برداری رساند.

با حجم عملیات ۸۹ هزار و ۸۹۱ مترمکعب،  این پروژه 

مدیریت  حوزه  در  اداره  این  کلیدی  طرح های  از  یکی 

استان  نیمه بیابانی  و  بیابانی  مناطق  در  آبی  مناب�ع 

و  »جمع آوری  پروژه،  این  محوری  استراتژی  است. 

احداث  طریق  از  سطحی  روان آب های  هدایت 

تسهیل  ضمن  اقدام  این  است.  خاکی«  پشته های 

تغذیه  و  خاک  زیرین  لایه های  به  آب  حداکثری  نفوذ 

سفره های آب زیرزمینی، شرایطی پایدار را برای حفظ و 

در  که  می کند  فراهم  موجود  گیاهی  پوشش  تقویت 

که  به‌گونه ای  دارد؛  قرار  اداره  این  عملیاتی  اولویت 

و  ثانویه  نتیجه  به عنوان  مرتعی  عرصه های  احیای 

مکمل این رویکرد مدیریت آبی حاصل می شود.

اجرا  بیابان  امور  اداره  توسط  که  تخصصی  روش  این 

فرسایش  مهار  و  خاک  تثبیت  بر  علاوه  است،  شده 

احیای  به  کمک  و  سبز  فضای  ایجاد  با  آبـی، 

پایداری  در  مؤثری  نقش  طبیعی،  اکـوسیستم های 

را  منطقه  خانوار   ۴۵ طرح  این  می کند.  ایفا  منطقه 

در  قابل‌توجهی  تأثیر  و  داده  قرار  پوشش  تحت 

زیستی  شرایط  بهبود  و  خشکسالی  آثار  با  مقابله 

منطقه خواهد داشت.

روابط عمومی اداره کل مناب�ع طبیعی و آبخیزداری استان 

سیستان و بلوچستان

 اجرای طرح های مدیریت روان‌آب 

در کنارک با هدف تقویت سفره های زیرزمینی 

و حفاظت از پوشش گیاهی موجود

| اطلاع رسانی |

کنسرت »آنچه نگذشت…« به آهنگسازی و نوازندگی تار 
و سه تار علی قمصری، با همراهی گروه موسیقی حصار، 
ارکستر جوانان پارس‌زمین و گروه دف نوازان هویار، در 
تالار وحدت تهران روی صحنه رفت. قمصری که اجرای 
کرده  تمدید  هفته  یک  به مدت  را  وحدت  تالار  در  خود 
است، در پیامی ویدیویی برای قدردانی از مردم گفت: 
جنگ،  میانه  در  که  دارید  سراغ  دنیا  در  را  کشور  »کدام 
گرانی، بلاتکلیفی و خشم، موسیقی ملی و غیرپاپ آن با 
چنین استقبالی مواجه شود؟ در ایران هنوز اولویت با 

فرهنگ است.« 

عکس: سمیرا سادات صدرنژاد-مهر

| راهنمای گردشگری |

| مریم لاوی |


