
|   ســال بیســت و یکــم   |   شــماره پیاپــی 3209  | پنجشــنبه 6 شــهریور ــماه 1404  |    قیمــت  5 ـهـزار توـمـان   |

تصویب آیین نامه مسئولیت اجتماعی شرکت ها با ابهامات جدی

جبران خسارت 
یا کسری بودجه دولت؟

مو
یلی

ف

۴ و ۵

»وحید شقاقی شهری«، اقتصاددان از راه های 
تاب آوری در روزگار بحران می گوید

نسخه ای برای نجات 
بنگاه های کوچک
۲ ۷

چرخه معیوب 
مصرف گرایی در ایران

گفت وگو با »ناصر فکوهی«، انسان شناس 
درباره تناقضات میان ساده زیستی و تجمل در جامعه امروز

    ویژه نامه تاب آوری اقتصادی    

به عنوان  کیش،  زیبای  جزیره  موفقیت   داستان 
و  استراتژیک  موقعیت  از  خلیج فارس،  مروارید 
این  می گیرد.  الهام  آن  منحصربه فرد  ژئوپلیتیک 
مبادله  مرکز  تاریخی  دوره های  برخی  در  جزیره، 
تجارت میان ایران، کشورهای منطقه، هند، افریقا و... 
بود. در دهه های پیش از انقلاب زندگی بومیان کیش 
که درک عمیقی از دریا داشتند بر پایهٔٔ صید مروارید 
بوده است. نقطه عطف توسعه کیش از اواخر دههٔٔ ۴۰ 
مرکز  یک  به عنوان  تبدیل کیش  محوری  ایدهٔٔ  با 
زیرساخت های  و  شکل گرفت  تجملی  گردشگری 
اولیه همچون فرودگاه بین المللی، ساخت اسکله‌های 
احداث گردید.  آسفالت  جاده های  ایجاد  و  جدید 
ساخت هتل شایان، مجموعه های اقامتی تجملی، 
اسکله های  سوارکاری،  باشگاه  گلف،  زمین  ایجاد 
جمله  از  جدید،  شهرک های  احداث  و  تفریحی، 
تبدیل  باهدف  و  دهه ۱۳۵۰  در  است که  اقداماتی 
کیش به یک مقصد گردشگری جذاب صورت گرفت.

آزاد تجاری -  تبدیل جزیرهٔٔ کیش به یک منطقهٔٔ 
نقطهٔٔ   ۷۰ دههٔٔ  اوایل  و   ۶۰ دههٔٔ  اواخر  در  صنعتی 
است.  انقلاب  از  جزیرهٔٔ کیش پس  توسعهٔٔ  عطف 
برای  روادید  لغو  مالیاتی،  معافیت های  ایجاد 
تسهیلات  و  خارجی  اتباع  کوتاه مدت  سفرهای 
و  رشد  در  بوده اند که  امکاناتی  جملهٔٔ  از  گمرکی، 
توسعهٔٔ جزیرهٔٔ کیش، پس از انقلاب، نقش مؤثری 
داشته اند. این روند، باعث شکل گیری موج جدیدی 
از سرمایه گذاری ها در جزیرهٔٔ کیش شد. ساخت و 
بهره برداری از مراکز خرید مدرن، ساخت هتل های 
همایش های  مرکز  ساخت  جدید،  ستارهٔٔ   ۵ و   ۴
بین المللی و نمایشگاه کیش و اجرای رویدادهای 
منظم، توسعهٔٔ تفریحات آبی و راه اندازی کشتی های 
تفریحی، احداث پارک های ساحلی، آکواریوم ها، و 
مدرن  و  بزرگ  پروژه های  برای  سرمایه  جذب 
توسعهٔٔ  روند  از  مهمی  بخش  اداری،  و  مسکونی 

کیش پس از انقلاب است.

  محوری برای رشد اقتصادی و نوآوری در جزیره 
کیش

شرکت سرمایه گذاری و توسعهٔٔ کیش، در اواسط دههٔٔ 
این  و  تأسیس شد  نام شرکت صید کیش  با   ۶۰
شرکت، با مصوبهٔٔ مجمع عمومی آن، در اواخر دههٔٔ ۷۰ 
به شرکت سرمایه گذاری و توسعهٔٔ کیش تغییر نام 
داد. این شرکت، یکی از شرکت های تابعهٔٔ سازمان 
منطقهٔٔ آزاد کیش است که اساساًً هدف آن، رشد و 
توسعهٔٔ اقتصادی جزیره از طریق ترویج و تسهیل 
سرمایه گذاری، ارائه خدمات کسب وکار مؤثر به فعالان 
فرصت های  معرفی  و  شناسایی  اقتصادی، 
و  سرمایه گذاری  طرح های  بررسی  سرمایه گذاری، 
ارائه خدمات پشتیبانی و اقتصادی، سرمایه گذاری در 
کلیهٔٔ فعالیت های توسعه با مشارکت سایر بخش ها، 
جزیرهٔٔ کیش،  فضای کسب وکار  تسهیل  و  توسعه 
و  داخلی  توانمند  سرمایه گذاران  هدایت  و  مشاوره 
و  نمایشگاه ها،  همایش ها،  برگزاری  و  خارجی، 

بین المللی  و  ملی  در سطح  مختلف  مناسبت های 
برای جذب مخاطبان خاص است. این مأموریت‌ها، 
به عنوان  را  سرمایه گذاری  شرکت  اهمیت  به خوبی 
بازوی اجرایی سازمان منطقهٔٔ آزاد برای توسعهٔٔ کیش 
بیانیهٔٔ چشم انداز شرکت  مبنای  بر  نشان می دهند. 
آزاد  منطقهٔٔ  تبدیل  توسعهٔٔ کیش،  و  سرمایه گذاری 
کیش به قطب نوآوری در سرمایه گذاری اقتصادی و 
توسعهٔٔ  و  سرمایه گذاری  شرکت  است.  کسب وکار، 
کیش، در طی دهه های گذشته، ازیک طرف، نقش 
بسیار تعیین کننده ای در تعریف و اجرای پروژه های 
بزرگ اقتصادی همچون پروژهٔٔ رویا کیش ؤٔ  دامون 
به عنوان  این شرکت،  از طرف دیگر  و  داشته است 
تأمین کنندهٔٔ مالی بسیاری از پروژه های زیرساختی 
جزیره، نقش کلیدی را در توسعهٔٔ جزیرهٔٔ کیش ایجاد 

نموده است.
 شرکت سرمایه گذاری و توسعهٔٔ کیش به واسطه‌ی 
فعالیت  تسهیل گر  خود،  حاکمیتی  نقش 
سرمایه گذاران مختلف در جزیرهٔٔ کیش است و در 
برای  را  نوینی  رویکردهای  جدید  مدیریت  دورهٔٔ 
با  تعامل  و  اقتصادی  فعالیت های  توسعه� 
به  شرکت  این  است.  نموده  اتخاذ  سرمایه گذاران 
اقتصادی  فعالیت  مسیر  که  است  این  دنبال 
سرمایه گذاران در جزیرهٔٔ کیش را هموار کند. باتوجه به 
معافیت های گمرکی که در مناطق آزاد وجود دارد و 
همچنین معافیت های مالیاتی بیست ساله، به علاوهٔٔ 
زیرساخت های مدرن فرودگاهی و بندرگاه، به علاوهٔٔ 
مشوق هایی که برای انجام فعالیت های اقتصادی در 
شرکت  می شود،  داده  قرار  سرمایه گذاران  اختیار 
سرمایه گذاری و توسعهٔٔ کیش از همهٔٔ سرمایه گذاران 
بخش خصوصی برای حضور در جزیره کیش دعوت 
به عمل می آورد. این شرکت، خود را ملزم می داند که 
مسیر فعالیت سرمایه گذاران بخش خصوصی را در 
جزیرهٔٔ کیش هموار کند. اگرچه پروژه های توسعهٔٔ 
بزرگی در جزیرهٔٔ کیش به انجام رسیده است، اما این 
سرمایه گذاری  فرصت های  حاضر  حال  در  جزیره 
بسیاری را در خود دارد. اهمیت جزیرهٔٔ کیش این 
است که این جزیره، حتی در میانه های جنگ، چه 
در دوران جنگ تحمیلی هشته ساله و چه در دوره 
جنگ دوازده روزه همواره جزیرهٔٔ آرامش و ثبات بوده 
است و در شرایط جدید کشور، این جزیره می تواند 
مقصد جذابی برای فعالان اقتصادی باشد. باتوجه به 
می تواند  خارجی، کیش  سفرهای  هزینهٔٔ  افزایش 
باشد که  ایرانیان  برای  و جذابی  جایگزین  مقصد 
بتوانند سفرهای تجملی تفریحی خود را به شکل 
داخلی و در جزیرهٔٔ کیش به انجام برسانند. احداث 
هتل های پنج ستاره و مجتمع های تجاری بزرگ با 
اخیر  سال های  در  بین المللی  استانداردهای 
ایجاد  جزیره  این  برای  را  دوچندانی  جذابیت های 

نموده است.

  شهرک سلامت کیش: فرصتی نوین برای جذب 
توریسم درمانی

شرکت سرمایه گذاری و توسعهٔٔ کیش به عنوان مجری 
ابرپروژهٔٔ شهرک سلامت در جزیرهٔٔ کیش در آینده ای 
نزدیک با تعریف بسته های سرمایه گذاری در حوزهٔٔ 
سرمایه گذاران  جذب  دنبال  به  سلامت،  گردشگری 
بزرگ داخلی و خارجی در حوزهٔٔ سلامت در جزیرهٔٔ 
کیش است تا الگوهای جدیدی از جذب گردشگری، 
در قالب توریسم درمانی، را در جزیرهٔٔ کیش راهبری 
کند. پروژهٔٔ شهرک سلامت کیش، پروژه ای با زمین 
تخصیصی نود و پنج هکتاری است که در موقعیت 
یک  دارابودن  با  و  است  شده  واقع  جزیره  جنوبی 
کیلومتر خط ساحلی در یک موقعیت بسیار جذاب و 
خاص از جزیره قرار دارد. این پروژه می تواند یکی از 
پیشران های جدید توسعه در جزیرهٔٔ کیش باشد و 
اساساًً الگوی ورود گردشگر به جزیرهٔٔ کیش را تغییر 
کاربری های  از  متنوعی  دامنهٔٔ  پروژه،  این  دهد. 
کلینیک های  درمانی،  کاربری های  از  اعم  مختلف، 
بر  مبتنی  درمان های  جراحی،  مراکز  تخصصی، 
و  چکاپ،  مراکز  یوگا،  مراقبه،  مراکز  تندرستی، 
لوکس،  اقامتگاه های  سالمندان،  کمپ های 
اقامتگاه های موقت، هتل آپارتمانی، مراکز تجاری و... 
در  پروژه شهرک سلامت کیش  را شامل می شود. 
جزیرهٔٔ  توسعهٔٔ  در  را  مهمی  تحول  نزدیک،  آینده ای 

کیش رقم خواهد زد.
  توسعه پایدار در کیش

با کادرهای  توسعهٔٔ کیش  و  شرکت سرمایه گذاری 
اجرای  در  مؤثری  نقش  دارای  که  خود  باتجربه 
ابرپروژه های کیش بوده اند به همراه نسل نوینی از 
مدیران که دارای یک تفکر راهبردی و توسعه گرا با 
نگرش تبدیل جزیرهٔٔ کیش به یک منطقهٔٔ آزاد نسل 
هفتمی هستند به دنبال ارتقای جایگاه کیش در 
سطح منطقه ای است. یکی از سیاست های راهبردی 
پروژه های  همهٔٔ  اساساًً  است که  این  شرکت  این 
حفظ  و  پایدار  توسعهٔٔ  بر  مبتنی  را  خود  جدید 
محیط زیست تعریف کند. شرکت سرمایه گذاری و 
فعالان  و  سرمایه گذاران  همهٔٔ  از  کیش  توسعهٔٔ 
اقتصادی بخش خصوصی جهت حضور در جزیره 
کیش دعوت به عمل می آورد. این شرکت، خود را 
چنین  سرمایه گذاری  مسیر  که  می داند  متعهد 
سرمایه گذارانی را هموار کند. این فرایند، می تواند از 
مسیر عقد قراردادهای مشارکت عمومی - خصوصی 
انجام شود و زمین به همراه مجوزهای آن، به عنوان 
آورده شرکت سرمایه گذاری و توسعه کیش یا آورده 
سازمان منطقهٔٔ آزاد کیش قرار گیرد و سرمایه گذاران 
در  را  خود  اقتصادی  طرح های  خصوصی،  بخش 
چنین بستری به انجام برسانند. این شرکت، این 
بخش  با  را  همکاری  حداکثر  دارد که  را  آمادگی 
خصوصی انجام دهد و بتواند تعامل مؤثری را بین 
سازمان منطقهٔٔ آزاد و سرمایه گذاران بخش خصوصی 

برای توسعهٔٔ جزیرهٔٔ کیش به سرانجام برساند.

کیش؛ جزیره آرامش در میانه جنگ ها
اطلاع رسانی

| مدیر پروژه شهرک 
سلامت جزیره کیش |

| مجتبی شهریاری |

شرکت سرمایه گذاری و توسعهٔٔ 
کیش به عنوان مجری ابرپروژهٔٔ 
شهرک سلامت در جزیرهٔٔ کیش 
در آینده ای نزدیک با تعریف 
بسته های سرمایه گذاری در حوزهٔٔ 
گردشگری سلامت، به دنبال 
جذب سرمایه گذاران بزرگ داخلی 
و خارجی در حوزهٔٔ سلامت در 
جزیرهٔٔ کیش است تا الگوهای 
جدیدی از جذب گردشگری، در 
قالب توریسم درمانی، را در جزیرهٔٔ 
کیش راهبری کند
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به  اقتصادی«  »تاب آوری  اصطلاح  اخیر،  سال های  در 
و  اقتصادی  ادبیات  در  پرتکرارترین کلیدواژه ها  از  یکی 
سیاسی ایران تبدیل شده است. تاب آوری اقتصادی در 
ساده ترین تعریف به توانایی یک اقتصاد برای تحمل و 
اطلاق  بیرونی  فشارهای  و  بحران ها  شوک ها،  از  عبور 
تحریم های  از  ناشی  می تواند  شوک هایی که  می شود؛ 
مانند  داخلی  بحران های  در  ریشه  یا  باشد  بین المللی 

تورم، رکود و نوسانات ارزی داشته باشد.
بر دوش  این تاب آوری  اینجاست:  اما پرسش اساسی 
چه کسانی بنا می شود؟ صنایع بزرگ و دولتی که وابسته 

از  گسترده ای  شبکه  یا  هستند،  کلان  سرمایه های  به 
روستاها  و  شهرها  دل  در  که  کوچک  کسب وکارهای 
سایر  اقتصادی  تجربه  به  نگاه  می کنند؟  فعالیت 
کشورهای جهان نشان می دهد که کسب وکارهای کوچک 

و متوسط، ستون های اصلی تاب آوری اند.

 سهم کوچکها در ایالات متحده آمریکا
 نشریه فوربس گزارشی با عنوان »چگونه کسب وکارهای 
کوچک اقتصاد آمریکا را هدایت می کنند؟« منتشر کرده 
نقش  کوچک  می دهد؛ کسب وکارهای  نشان  که  است 

این  در  می کنند.  ایفا  متحده  ایالات  اقتصاد  در  مهمی 
کشور ۹۹.۹ درصد کل شرکت ها را بنگاه هایی با کمتر از 
که  معناست  بدان  این  می دهند.  تشکیل  کارمند   ۵۰۰
تقریباًً تمامی ساختار اقتصادی این کشور بر پایهٔٔ همین 

واحدهای کوچک بنا شده است.
 نگاهی به بازه ۲۵ساله از ۱۹۹۵ تا ۲۰۲۰ نشان می دهد که 
همین کسب وکارهای کوچک، بیش از ۶۲ درصد مشاغل 
جدید را ایجاد کرده اند؛ آماری که از هر زاویه ای بنگریم، 
پایداری  و  اشتغال زایی  در  را  آن ها  تعیین کننده  جایگاه 

اقتصادی به رخ می کشد.

محدود  نیرو  استخدام  به  تنها  واحدها  این  نقش   
در  سرمایه  با گردش  نمی شود. کسب وکارهای کوچک 
و  عمومی  خدمات  محرک  موتور  محلی،  سطح 
سرمایه گذاری های تازه اند. مالیات ها و دستمزدهایی که 
به  دیگر  بار  می شود،  پرداخت  فعالیت ها  همین  دل  از 
چرخهٔٔ اقتصاد بازمی گردد و بهبود زیرساخت ها و خدمات 

شهری را به دنبال دارد.
 به بیان ساده تر، یک مغازه کوچک خانوادگی در گوشه 
یک خیابان یا یک کارگاه پنج نفره در حاشیه یک شهر 
صنعتی، می تواند همان اندازه در ایجاد ارزش اقتصادی 
مؤثر باشد که یک کارخانه بزرگ یا پروژه عظیم صنعتی. 
نقطه های کوچک جان  همین  از  درست  محلی  اقتصاد 

می گیرد و تاب آوری کل اقتصاد ملی را تقویت می کند.

 انعطاف پذیری؛ رمز بقای کوچکها
کوچک،  ویژگی های کسب وکارهای  مهم ترین  از  یکی   
تغییرات  به  واکنش  در  عمل  سرعت  و  انعطاف پذیری 
ساختار  بزرگ که  شرکت های  برخلاف  است.  محیطی 
کسب وکار  یک  دارند،  سنگین  بروکراسی  و  پیچیده 
کوچک می تواند در کوتاه ترین زمان مسیر خود را تغییر 
را  هدفش  بازار  یا  کند  عرضه  تازه ای  محصول  دهد، 
بازتعریف نماید. همین ویژگی باعث می شود در شرایط 

بحران، آن ها تاب آورتر از غول های اقتصادی باشند.
 نمونه بارز این تاب آوری را می توان در دوران همه گیری 
شرکت های  از  بسیاری  که  زمانی  کرد.  مشاهده  کرونا 
بزرگ آمریکایی ناچار به تعدیل نیرو یا تعطیلی موقت 
شدند، موجی از کسب وکارهای کوچک تازه شکل گرفت. 
تنها در سال ۲۰۲۱، بیش از ۱.۴ میلیون شرکت جدید در 
هم  بحران  از  پیش  حتی  آماری که  شد؛  ثبت  آمریکا 
بی سابقه بود. این واقعیت نشان می دهد که ریشه های 
اقتصاد در سطح خرد آن قدر زنده و پویاست که حتی در 

دل طوفان بحران ها نیز توان جوانه زدن دارد.

  نگاهی به ایران
 اقتصاد ایران نیز همانند سایر کشورها، به کسب وکارهای 
کوچک و متوسط نیاز حیاتی دارد، اما واقعیت این است 
که جایگاه آن ها در سیاست گذاری های کلان همچنان در 
حاشیه مانده است. در شرایطی که صنایع بزرگ کشور 
و  ارزی  نوسان های  تحریم‌ها،  شدید  تحت فشار 
این کسب وکارهای  گرفته اند،  قرار  مالی  محدودیت های 
کوچک و متوسط اند که می توانند بخشی از بار تاب آوری 
محلی،  تولیدی  کارگاه های  بکشند.  دوش  بر  را 
حتی  و  خانوادگی  فروشگاه های  نوآور،  استارتاپ های 
مشاغل خانگی، همگی ظرفیت هایی به شمار می رود که 
اگر از حمایت های مالی و قانونی کافی برخوردار شوند، 
می توانند به ستون های پایداری اقتصاد ایران بدل شوند. 
جوانانی که با سرمایه اندک وارد حوزه هایی چون فناوری، 
برای  تنها  می شوند،  صنایع دستی  یا  نوین  کشاورزی 
محلی،  مقیاس  در  بلکه  نمی سازند؛  شغل  خودشان 
حرکت  به  اجتماعی  و  اقتصادی  ارزش  از  زنجیره ای 

آنلاین  فروش  با  که  روستاهایی  از  درمی آورند. 
تا  می شوند،  وصل  جهانی  بازار  به  صنایع دستی 
استارتاپ های کوچک فناوری که خدمات روزمره مردم را 
تسهیل می کنند، همگی می توانند به این روند کمک کنند. 
اما تداوم این امر، بدون زیرساخت های حمایتی پایدار 
ممکن نیست. دسترسی به وام های خرد، نظام مالیاتی 
بازارهای محلی و دیجیتال کارآمد، و  شفاف و عادلانه، 
به کالا و خدمات  اعتماد مصرف کنندگان  از همه  مهم تر 

ایرانی، ستون هایی هستند که باید برای آن بنا شوند.

  نقش سیاست گذار و مردم
نتیجه  تنها  موفقیت کسب وکارهای کوچک  آمریکا،  در   
این  از  بخشی  هم  مردم  نیست؛  دولتی  سیاست های 
برای  آگاهانه یک مصرف کننده  انتخاب  فرایند هستند. 
خرید از مغازه محلی یا حمایت از یک استارتاپ نوپا، 
می تواند تفاوتی بزرگ ایجاد کند. در ایران نیز تاب آوری 
اقتصادی تنها زمانی جان می گیرد که هر دو سوی ماجرا 
به  اعتماد  با  مردم  سو،  یک  از  یعنی  باشند.  فعال 
کسب وکارهای کوچک،  از  حمایت  و  داخلی  محصولات 
از سوی  و  دهند  را شکل  محلی  رشد  از  تازه  چرخه ای 
دیگر، سیاست گذاران با ترکیب نگاه کلان توسعه صنعتی 
به  حیاتی  یک لایه  مشاغل کوچک،  از  خرد  حمایت  و 
اقتصاد ملی اضافه کنند. زیرا بدون این لایه، اقتصاد ملی 
با  مقابله  توان  و  ماند  خواهد  باقی  شکننده  همچنان 

شوک های بیرونی و درونی را از دست خواهد داد.

تاب آوری شکل  اقتصاد محلی؛ جایی که چرخه   
می گیرد

  اقتصاد ایران امروز در مسیری پرچالش گام برمی دارد؛ 
مسیری که هر روز با فشارهای تازه ای چون تحریم های 
خارجی، نوسان های ارزی و بحران های ساختاری همراه 
است. در چنین شرایطی، پرسش اصلی این است: ابزار 

واقعی تاب آوری کجاست؟
را  ویژگی هایی  و متوسط همان   کسب وکارهای کوچک 
است:  حیاتی  دشوار  روزهای  این  برای  که  دارند 
سرمایه  بر  تکیه  و  بالا  انعطاف پذیری  کم هزینه بودن، 
آمریکا  اجتماعی محلی. همان طور که تجربه  انسانی و 
برج های  در  الزاما�  اقتصاد  ستون های  می دهد،  نشان 
شکل  عظیم  صنایع  یا  بزرگ  شرکت های  شیشه ای 
خانوادگی،  کوچک  فروشگاه های  در  بلکه  نمی گیرند، 
که  است  محلی  کارگاه های  و  جوان  استارتاپ های 

ریشه های پایداری بنا می شود.
 برای ایران نیز آینده ای پایدار بدون این ستون های پنهان 
برابر  در  ملی  اقتصاد  است  قرار  اگر  نیست.  قابل تصور 
شوک ها بایستد و در مسیر توسعه بومی حرکت کند، باید 
مصرف  حتی  و  سرمایه گذاری  سیاست گذاری،  نگاه 
این کسب وکارهای  متوجه  بیش ازپیش  مردم،  روزمره 
کوچک شود. در واقع، تاب آوری ایران نه در فاصله های 
دور، بلکه در کوچه و خیابان های همین شهرها و روستاها 

نهفته است.

کسب وکارهای  کوچک
ستون پنهان تاب آوری اقتصادی

گفت و گو

پیام  اقتصاد

|  
ان

مار
 ج

 |

|  
رنا

 ای
 |

وحید شقاقی شهری، اقتصاددان از راههای تاب آوری در روزگار بحران می گوید:

نسخه ای برای نجات بنگاه های کوچک

مالی خاصی کسب وکارهای  فعلی، چه چالشهای   در شرایط 
کوچک را تهدید می کند و شما چه راهکارهایی برای مدیریت این 

چالشها پیشنهاد می کنید؟
Small and Medium-( متوسط  و  کوچک   کسب وکارهای 
نامیده   SME جهان  در  به اختصار   )sized Enterprises
می شوند. SMEها در برخی کشورها توانسته اند عملًاً وارد فرایند 
تولید شوند و به محرکی برای سرمایه گذاری و تولید تبدیل شوند. 
حالا در اقتصاد ایران، این کسب وکارهای کوچک و متوسط، با چند 
چالش یا مانع مواجه هستند. یکی این است که تجربه جهان 
نشان داده کسب وکارهای متوسط بدون اتصال به کسب وکارهای 
بزرگ یا بنگاه های بزرگ نمی توانند به حیات خود ادامه دهند. 
امکان پذیر  زمانی  متوسط  و  عملًاً حیات کسب وکارهای کوچک 
یک  یعنی  شوند،  متصل  بزرگ  تولیدی  بنگاه های  به  است که 
زنجیره بین کسب وکارهای کوچک و متوسط و بنگاه های بزرگ 
تولیدی شکل گیرد. در اقتصاد ایران، واقعیت این است که چنین 
زنجیره ای تعریف نشده است. معمولًاً در دنیا، بنگاه های بزرگ و 
بزرگ مقیاس می توانند وارد رقابت منطقه ای و جهانی شوند و این 
بنگاه ها هم توان رقابت در داخل و هم خارج از کشور را دارند. 
بنگاه های کوچک و متوسط چنین توانایی ندارند. از این منظر، در 
دنیا بنگاه های کوچک و متوسط در ذیل بنگاه های بزرگ شکل 
گرفته اند. برای مثال، تویوتا یک بنگاه بزرگ مقیاس است که در 
سطح جهانی رقابت می کند و تولیداتش را به اقصی نقاط جهان 
شکل  تویوتا  ذیل  در  متوسط  و  بنگاه های کوچک  می فروشد. 
گرفته اند؛ برای مثال، یک بنگاه کوچک یک قطعه خاص از تویوتا 
بنگاه های  بین  زنجیره  یک  شده  موجب  این  می کند.  تولید  را 
کوچک و متوسط و بنگاه های بزرگ شکل گیرد. بنگاه های کوچک 
و متوسط هدفمند شده اند، یعنی مشخص است که این بنگاه چه 
قطعه ای را باید تولید کند، چه میزان تولید کند و کی باید به بنگاه 
بزرگ تحویل دهد؛ بنابراین، بنگاه های بزرگ قطعات تولیدشده 
توسط بنگاه های کوچک و متوسط را دریافت کرده، سرهم بندی 
می کنند و خودرو تولیدشده را به فروش می رسانند. وجود چنین 
زنجیره ای هدفمند موجب می شود که بنگاه های کوچک و متوسط 
بتوانند به حیات اقتصادی خود ادامه دهند، رشد کنند و دارای 

نقشه راه مشخص باشند.
 متأسفانه در اقتصاد ایران، چنین اتصال و ارتباطی وجود ندارد. 
بنگاه های کوچک و متوسط به ندرت دارای زنجیره تکاملی هستند 

فرایند کار و حتی  تولیدات،  و  باشند  بزرگ متصل  بنگاه  به  که 
از مهم ترین  این یکی  باشد.  کیفیت آن ها مشخص و هدفمند 
ایران  اقتصاد  در  متوسط  و  چالش های کسب وکارهای کوچک 

است.
 موضوع بعدی نبود استراتژی برای توسعه کسب وکارهای کوچک 
و متوسط است. واقعاًً در اقتصاد ایران هیچ استراتژی بلندمدتی 
است؛  نشده  تعریف  متوسط  و  کوچک  کسب وکارهای  برای 
مشخص نیست این کسب وکارها باید در چه حوزه هایی فعالیت 
این استراتژی،  الزامات و پیش نیازهایشان چیست و در  کنند، 

دیگر لوازم بنگاه کوچک و متوسط تعریف نشده است.
اقتصاد  در  بنگاه هاست.  این  مالی  تأمین  بحث  سوم،  چالش 
انجام  بانکی  شبکه  توسط  مالی  تأمین  عمده  بخش  ایران، 
می شود. بانک های کشور خودشان بنگاه های زیرمجموعه دارند، 
متوسط  و  بنگاه های کوچک  به سمت  تسهیلات کافی  بنابراین 
موفق  مالی  تأمین  در  عملًاً  بنگاه ها  این  و  است  نشده  هدایت 
نبوده اند. بنگاه های بزرگ مقیاس، به دلایل مختلف از جمله فشار 
سیاسی، رسانه ای یا توان رقابت خود، توانسته اند از شبکه بانکی 
تأمین مالی کنند، اما بنگاه های کوچک و متوسط این توانایی را 

نداشته اند.
 چگونه کسب وکارهای کوچک می توانند با استفاده از فناوریهای 
نوین و دیجیتال سازی تاب آوری خود را در برابر بحرانها تقویت 

کنند و به چه اندازه این تحولات در درازمدت پایدار خواهند بود؟
برای  اشاره کردم، یعنی وجود استراتژی  قبلًاً  به آن بحثی که   
کشوری  اگر  بازمی گردیم.  متوسط،  و  بنگاه های کوچک  توسعه 
واقعاًً دارای یک استراتژی مدون، مشخص و بلندمدت باشد، این 
استراتژی اصولًاً باید مبتنی بر آینده نگری نیز باشد. در موج سوم 
و انقلاب صنعتی چهارمی که هم اکنون در آن قرار داریم، بسیاری 
از بنگاه های کوچک و متوسط تلاش کرده اند خود را در مرز دانش 
قرار دهند. در دنیا مشاهده شده که بسیاری از بنگاه های متوسط، 

با حرکت در مرز دانش، توانسته اند به بقای خود ادامه دهند.
برای مثال، شرکت OpenAI که در حوزه هوش مصنوعی در   
آمریکا فعالیت می کند، اگر آن را به عنوان یک بنگاه کوچک در نظر 
حوزه های  وارد  و  شده  تأسیس   ۲۰۱۶-۲۰۱۵ سال  در  بگیریم، 
جدید فناوری شده است. این شرکت توانسته به سرعت ردپایی 
از خود ایجاد کند و رشد یابد. به عبارت دیگر، اگر بنگاه های کوچک 
و متوسط کشور ما بخواهند باوجود مشکلات و چالش هایی مانند 
تحریم و محدودیت های تأمین مالی، به حیات اقتصادی خود 

ادامه دهند، ناچارند در حوزه فناوری های نوین حرفی برای گفتن 
داشته باشند. در غیر این صورت، هزینه های مالی و تولید آن ها 
افزایش یافته و توان رقابت آن ها در کیفیت نیز کاهش می یابد. 
فناوری  وارد حوزه های  دنیا که  در  بنگاه های کوچک  از  بسیاری 
نوین شده اند، توانسته اند هزینه های تولید خود را کاهش دهند، 
بهره وری خود را ارتقا دهند و محیط رقابتی مناسبی برای خود 
فراهم کنند. بنگاه های کوچک و متوسط ما نیز اگر بخواهند به 
با تحولات  حیات اقتصادی خود ادامه دهند، ناچار به همراهی 
در  نقطه ضعف  این  که  است  این  واقعیت  هستند.  فناورانه 
بنگاه های کوچک و متوسط ما دیده می شود؛ روند تکاملی آن ها 
همچنان سنتی است و نتوانسته اند با فناوری های نوین همگام 
شوند؛ بنابراین، اگر بنگاه های کوچک و متوسط بخواهند تاب آوری 
فناوری حرکت  و  ناچارند در مرز دانش  افزایش دهند،  را  خود 
کنند. در غیر این صورت، بسیاری از بنگاه های کوچک و متوسط 
کشورهای همسایه که در مرز فناوری فعالیت می کنند، موجب 
بنگاه‌های داخلی می شوند. شرط تاب آوری  شکست و تعطیلی 

این بنگاه ها، حرکت مستمر در مرز دانش و فناوری است.
تغییرات  و سرعت  است  بسیار سریع  دنیا  در  فناوری  تحولات 
بسیار بالاست. اگر بنگاهی نتواند در مرز دانش و فناوری حرکت 
کند، از تحولات جهانی عقب می ماند و ناچار به خروج از گردونه 
بنگاه های  تکامل  و  توسعه  برای  مهم  رقابت خواهد شد. شرط 
کوچک و متوسط در اقتصاد ایران این است که خود را با تحولات 
فناوری همسو کنند. یکی از حوزه های مهم فناوری، هوشمندسازی 
است و مرحله پایین تر آن، دیجیتال سازی محسوب می شود. در 
تحولات  به  متوسط  و  کوچک  بنگاه های  اتصال  فراتر،  مرحله 
بنگاه های  از  بسیاری  می شود.  مطرح  جهانی  هوشمندسازی 
کوچک و متوسط و حتی کارخانه های بزرگ، تلاش می کنند با 
یابند.  تولید ۲۴ ساعته دست  به  نوین  فناوری های  از  استفاده 
اصطلاحی به نام »کارخانه تاریک« وجود دارد که منظور از آن، 
بهره گیری از فناوری های هوش مصنوعی برای تولید مستمر با 
است؛  محصول  تولید  زمان  و کاهش  حداقلی  انسانی  نیروی 
رقابت  گردونه  در  اگر  ما  متوسط  و  بنگاه های کوچک  بنابراین، 
هم  کنند،  حرکت  فناوری  تحولات  با  همراه  نتوانند  جهانی 
هزینه های تولید آن ها افزایش یافته و هم کیفیت محصولاتشان 
قابل رقابت نخواهد بود. ممکن است این بنگاه ها به صورت موقت 
با یارانه یا رانت در داخل کشور شکل بگیرند، اما به سرعت فضای 

رقابتی آن ها محدود شده و از بین خواهند رفت.

انسانی در کسب وکارهای  برای مدیریت منابع   چه شیوهه‌ایی 
کوچک می تواند به افزایش تاب آوری و جلوگیری از کاهش انگیزه 

و روحیه کارمندان منجر شود؟
 من اشاره کردم که وقتی وارد فضای دیجیتالی شدن اقتصاد و 
مرحله ای فراتر، یعنی هوشمندسازی اقتصاد می‌شوید، بخشی از 
نیروی کار سنتی کنار گذاشته می شود. به عبارت دیگر، بخشی از 
و  دیجیتالی شدن  واسطه  به  خدمات  یا  تولید  فرایندهای 
هوشمندسازی تعطیل یا حذف می شوند. ترکیب نیروی انسانی 
در بنگاه های کوچک و متوسط با لحاظ تحولات پیش رو تغییرات 
که  تولید  فرایندهای  از  بسیاری  داشت.  خواهد  قابل توجهی 
مصنوعی  هوش  و  ربات ها  توسط  هم اکنون  هستند،  تکراری 
جایگزین می شوند. به همین دلیل، ترکیب نیروی انسانی برای 
بنگاه های کوچک و متوسط در شرایط کنونی کاملًاً متفاوت است. 
این بنگاه ها نیازمند نیروهای انسانی خلاق، نوآور و دارای نبوغ 
هستند، نه نیروی انسانی که صرفاًً کارهای تکراری انجام دهد. 
بنگاه های کوچک و متوسط ایران باید در ترکیب نیروی انسانی، 
آموزش و جذب نیروها، بازمهندسی و بازآرایی انجام دهند. توجه 
نیروی  و  سنتی  روش های  با  است که  ضروری  نکته  این  به 
انسانی غیرخلاق، امکان رقابت با بنگاه‌های مشابه وجود نخواهد 
داشت. ترکیب نیروی انسانی خلاق، نوآور و مبدع می تواند بنگاه 
کوچک را حفظ کند و آن را در رقابت زنده نگه دارد. در غیر این 
صورت، با نیروی انسانی سنتی، غیرماهر، غیرنوآور و غیرمبدع، 
بنابراین، جذب، آموزش،  بود؛  به شکست خواهد  بنگاه محکوم 
توانمندسازی و ارتقای نیروی انسانی با محوریت تحولات روز، 
منابع  مدیریت  فرایند  است.  حیاتی  بسیار  نوآوری  و  خلاقیت 
انسانی در بنگاه های کوچک در شرایط فعلی اقتصاد جهانی، کاملًاً 

با سال ها و دهه های گذشته متفاوت است.

چگونه  بحران،  دوران  در  مصرف کننده  رفتار  تغییر  باتوجه به   
این  به  نسبت  می توانند  بزرگ  و  صاحبان کسب وکارهای کوچک 
با  متناسب  را  خود  کسب وکار  مدل  و  باشند  پاسخگو  تغییرات 

الزامات جدید تنظیم کنند؟
در شرایط کنونی، شرط حضور و بقا در بازار انعطاف پذیری است. 
بحران های مختلفی وجود دارد که یکی از آن ها تحولات شتابان 
تیم  یا   R&D تیم  کسب وکاری  اگر  است.  فناوری  حوزه  در 
اندیشه ورز نداشته باشد و نتواند خود را به صورت منعطف طراحی 
کند، یعنی قادر نباشد با تحولات جهانی هم راستا شود و نیازها و 
علایق متغیر مصرف کنندگان را پاسخ دهد، به طورقطع با شکست 
سلایق  فناوری،  سریع  تحولات  باتوجه به  شد.  خواهد  مواجه 
مصرف کنندگان نیز مدام در حال تغییر است. به عنوان مثال، در 
حوزه تلفن همراه، گوشی ای که امروز خریداری می کنیم، ظرف 
یک یا دو ماه به سرعت ازرده خارج می شود و توجه مصرف کننده 
را از دست می دهد؛ بنابراین، بنگاه ها باید به صورت منعطف عمل 
از  و  باشند  داشته  محصولات  در  تنوع  ایجاد  توانایی  کنند، 
تحقیق وتوسعه برای ارتقای ارزش افزوده محصولات خود بهره 
بالا، شرط لازم برای رقابت و  با دانش  ببرند. تولید محصولات 
جذب مصرف کننده است. در رقابت جهانی، نمونه ای روشن در 
چینی،  محصولات  می‌شود.  دیده  آمریکا  و  چین  میان  تعامل 
باوجوداینکه ممکن است کیفیت آن ها نسبت به کالاهای اروپایی 
و آمریکایی پایین تر باشد، به دلیل تنوع و تطابق بیشتر باسلیقه 
مصرف کننده، توانسته اند جایگاه برتری پیدا کنند. این موفقیت 
ناشی از سه عامل کلیدی است: تنوع محصولات، تطابق تولید 
بالا  افزوده  باارزش  محصولاتی  تولید  و  مصرف کننده  باسلیقه 

مبتنی بر دانش و فناوری.

| دبیر ویژه نامه |
| شبنم شکوریان |

| خبرنگار  |
| محمد زز |

 کسب وکارهای کوچک و متوسط در اقتصاد جهانی به عنوان موتور محرک تولید و اشتغال شناخته می شوند، اما در ایران 
با چالشهای ساختاری، نبود استراتژی روشن و محدودیتهای مالی دست وپنجه نرم می کنند. وحید شقاقی  همچنان 
شهری، اقتصاددان و عضو هیئت علمی دانشگاه خوارزمی، در گفت وگو با پیام ما بر این باور است که شرط بقا و تاب آوری این 
بدون  انسانی است؛ مسیری که  بازآرایی منابع  و  فناوری  تولید، حرکت در مرز  به زنجیره  اتصال  بحران،  بنگاهها در دوران 

آینده نگری و انعطاف پذیری، به سرعت بسته خواهد شد.
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 وقتی تصمیم گرفتید وارد کار با جوامع محلی شوید، 
یا دوستان  اطرافیان یعنی خانواده  چه حسی داشتید؟ 

چه واکنشی نشان دادند؟
طبیعت  طنین  مؤسسه  از  عضوی  به عنوان  روزها  آن 
تیرگان در پروژه توانمندسازی زنان شاغل کار می کردم. 
این پروژه با عنوان »توان افزایی جوامع محلی ساکن در 
حاشیه پارک ملی توران و پناهگاه حیات وحش خوش 
بوم  مؤسسه  با  همکاری  تفاهم نامه  یک  در  ییلاق« 
پژوهان به عنوان راهبر اصلی انجام می شد. هفته‌هایم 
پر بود؛ شنبه تا چهارشنبه در تهران، و عصر چهارشنبه 
در  را  جمعه  و  پنجشنبه  تا  می شدیم  شاهرود  راهی 
تهران  به  جمعه  غروب  دوباره  بعد  بگذرانیم.  روستاها 
و من  نکردند  ایجاد  مانعی  برمی گشتم. خانواده هیچ 
لذت  کار  از  آن قدر  بود،  زیاد  کاری  فشار  اینکه  با  هم 
می بردم که خستگی به چشمم نمی آمد. همین سفر و 

حس مفیدبودن، موتور محرکه ام بود.
 قبل از اینکه وارد فضای میدانی کار شوید، چه تصوری 
یا  سخت  چیزهایی  چه  می کردید  فکر  داشتید؟  آن  از 

عجیب خواهد بود؟
آسانی  کار  تسهیل گری  نداشتم.  واقعی  تصویر  هیچ 
و  را گذراندیم  چندروزه  آموزشی  دوره  یک  ما  نیست؛ 
در شهر  برای من که  میدان کار شدیم.  وارد  بلافاصله 
بزرگ شده بودم، ورود به روستاها تجربه‌ای غریب بود. 
موضوعات  نبود؛  زنان  توانمندسازی  فقط  ما  کار 
توسعه ای مثل کشاورزی یا گردشگری، مردان روستا را 
این  بزرگ ترین ترس من همیشه  درگیر می کرد.  هم 

بود: نکند حضور ما آسیبی به جامعه محلی بزند؟ مثلًاً 
توسعه گردشگری اگر درست مدیریت نشود )فراتر از 
تخریب  به  شود(،  برنامه ریزی  محیطی  ظرفیت  توان 
بی‌کیفیت  اقامتگاه های  شکل گیری  یا  محیط 

می انجامد. همین وسواس همیشه همراهم بود.
 آیا در برخورد با جوامع محلی و روستایی، با مقاومت 
یا نگاه متفاوتی نسبت به زن بودنتان مواجه شدید؟ چه 

چیزهایی برایتان چالش برانگیز بود؟
می شدیم،  محلی  جامعه  وارد  قالب گروه  در  چون  ما 
اعتمادسازی آسان‌تر بود. بعدتر که گاهی به تنهایی یا با 
یک همراه زن به روستا می رفتیم، همان اعتمادسازی 
قبلی ادامه پیدا می کرد. بله، ممکن است گاهی فردی 
با نگاه مردسالارانه برخورد کند، اما تجربه شخصی من 
این است که در زندگی روستایی، زن و مرد آن قدر در 
پررنگ  نگاه های جنسیت زده  می کنند که  هم کار  کنار 

نمی شود.
فقط  که  پیش آمده  تابه حال  سفرهایتان،  طول  در   
به خاطر زن بودن، جدی گرفته نشوید یا کارتان زیر سؤال 

برود؟
اینکه در مواجه با جامعه محلی با مقاومت یا نگاهی 
فکر  شوم،  مواجه  خودم  بودن  زن  به  نسبت  متفاوت 
می کنم در ارتباط با هر جامعه ای همیشه ممکن است 
افرادی باشند که این نگاه را به تو القا کنند؛ مثلًاً دهیار 
روستا باشد یا روحانی روستا یا یک مردی از اهالی. 
ولی واقعیت این است که در برخوردی که من با جامعه 
اصلًاً  که  بوده  کم  مسئله  این  آن قدر  داشتم  محلی 

بخواهم  الان  که  نیست  روشن  ذهنم  در  خاطره ای 
تعریف کنم. من فکر می کنم اساساًً در جامعه روستایی 
و  می کنند  به اصطلاح کار  هم  کنار  در  مرد  و  زن  چون 
زندگی زن و مرد درهم تنیده است آن نگاه مردسالارانه 

را من از این جامعه نگرفتم.
 در این مدت ناچار شدید بخشی از خودتان را پنهان 
دوام  کاری تان  محیط  در  بتوانید  اینکه  برای  یا  کنید، 

بیاورید، خودتان را تغییر بدهید؟
واقعیت این است که زندگی در ایران و شرایطی که همه 
ما در موردش آگاهی کامل داریم، ما را خیلی در این 
یک  جاهایی  شویم  مجبور  که  داده  قرار  موقعیت 
این  شاید که  پنهان کنیم.  را  خودمان  از  بخش هایی 
چنین  یک  در  زیستن  برای  ما  دفاعی  سازوکار 
این امر مستثنا  از  جغرافیایی باشد و قاعدتاًً من هم 
نبودم. تغییر تا جایی که منجر به تقویت مهارتی در من 
بشود برایم جذاب است و از آن استقبال می کنم. ولی 
درصورتی که نیازمند تغییر اساسی و هویتی در من باشد 

ترجیحم به خروج از آن محیط کار است.
نهادهای  قوانین،  جامعه،  نگاه  مثل  ساختارهایی   
روی  تأثیری  چه  فرهنگ سازمانی  یا  گردشگری  رسمی 
فکر  بودید،  مرد  اگر  گذاشته اند؟  شما  حرفه ای  مسیر 

می کنید تجربه تان چقدر فرق می کرد؟
نگاه های  جاهایی  یک  اینکه  به  راجع  ما  همه  قاعدتاًً 
سازمانی یا حتی قوانین نسبت به دو جنس زن و مرد 
این احساس نابرابری را ایجاد می کنند، واقف هستیم. 
بزرگ ترین مانع امروز ما نه قوانین و ساختارها، بلکه 

برای  سفر  است.  اقتصادی  و  سیاسی  ناپایدار  شرایط 
شده  تبدیل  لوکس  امر  یک  به  خانواده ها  از  بسیاری 
است و از سبد هزینه ها کنار گذاشته می شود. این یعنی 
هم گردشگری داخلی و هم ورود گردشگری خارجی هر 
دو ضربه می خورند. در چنین بازاری، حفظ استانداردها 

سخت است.
 اولین تجربه میدانی یا اولین تور مستقلی که هدایت 
کردید در یادتان است؟ چه چیزی در آن تجربه برایتان 

ماندگار شد؟
شاهرود.  نزدیکی  در  قلعه بالا  روستای  به  سفری  بله، 
این روستا به واسطه فعالیت های قبلی دوستان ما در 
بود.  شده  گردشگر  پذیرش  آماده  دیگر  انجمن های 
معماری روستا چشم نواز بود، صنایع دستی رونق داشت 
و اقامتگاه بوم گردی »عمو حسین« و خانواده مهربان 
و صمیمی او تجربه ای فراموش نشدنی برای ما ساخت. 
آن سفر هنوز در ذهنم زنده است؛ بدون هیچ خاطره 

تلخ، فقط پر از گرمی و پذیرایی دلنشین.
 آیا هنوز هم برای ماندن در این مسیر باید بجنگید یا 

حالا فضا برایتان هموارتر شده و جا افتاده اید؟
واقع گرا  باید  اما  است.  این مسیر  از  بخشی  جنگیدن 
گذران  لیدری  تور  با  صرفاًً  می توان  کمتر  امروز  بود: 
معیشت،  تأمین  برای  همکارانم  بیشتر  کرد.  زندگی 

فعالیت های دیگری هم در کنار این کار دارند.
و  آدمها  با  ارتباط  تور،  مدیریت  پیاپی،  سفرهای    
مواجه با شرایط گوناگون چه تأثیری روی بدن، روان یا 
خستگی،  اضطراب،  گذاشته؟  شما  شخصی  روابط 

فرسودگی یا برعکس، انرژی؟
شنواتر  و  شدن  صبورتر  من  برای  دستاورد  مهم ترین 
شدن است. کمتر قضاوت می کنم و بیشتر می شنوم. 
البته خستگی و اضطراب هم وجود دارد، اما دستاورد 
انسانی کار آن قدر ارزشمند است که سختی ها به حاشیه 

می روند.
بخواهید  بوده که  لحظه ای  تا حالا    در طول کارتان، 
چه  هست؟  یادتان  را  لحظه  آن  رها کنید؟  را  چیز  همه 

چیزی شما را نگه داشت؟
رسیده،  اوج  به  فشارها  که  پیش‌آمده  لحظاتی  بله، 
چالش هایی پیش آمده که بخشی اش خارج از اختیارم 
بوده. کنترل احساسات در چنین موقعیت هایی سخت 
است، اما یاد گرفتم باوجود اشک هایی که پشت پلک 
جمع می شوند، محترمانه بمانم، توضیح بدهم و از آنچه 

درست می دانم دفاع کنم.
  آیا تجربه ای در طول سفر داشتید که عمیقاًً شما را 
تکان داده یا نگاهتان را به زندگی یا کارتان عوض کرده 

باشد؟
قطعاًً خیلی لحظه های زیادی بوده که در مواجه با زنان 
یک  همیشه  بوده.  تکان دهنده ای  تجربه  محلی 
تو وقتی  دارد که  روستایی وجود  زندگی  در  چیزهایی 
را  این شرایط  زن  یک  نمی دانی که چطوری  می بینی 
می تواند به اصطلاح اداره کند. شگفت زده می شوی. اما 
چیزی که حالا حضور ذهن دارم دیدار با زنی سالخورده 
در حوالی میمند بود. این زن در اتاقی ساده کنار آغل 
فرش  بود.  آرامش  و  مهر  از  پر  اما  می کرد،  زندگی 
و  چای  با  او  می کرد.  محلی خشک  و گیاه  می بافت 
با کمترین  بیابان،  دل  در  پذیرایی کرد.  ما  از  لبخند 
امکانات، حالش خوب بود. من توان تحمل آن شرایط 
زندگی  شادی  و  باعزت  او  اما  نمی بینم،  خودم  در  را 

می کرد. این ماجرا هرگز از ذهنم پاک نمی شود.
ارتباط  روستایی  و  محلی  جوامع  زنان  با  وقتی   
می گیرید، چه چیزی بین شما و آنها ردوبدل می شود 
احساس  آیا  نیست؟  قابل دیدن  ظاهر  در  شاید  که 

نزدیکی، تضاد یا همدلی خاصی دارید؟
دررابطه با زنان روستایی تا به آن مرحله برسی که آن 
تفاوت های  باتوجه به  قاعدتاًً  بیفتد  اتفاق  اعتمادسازی 
فردی، این اعتماد هم زمان بین تک تک آن زنان و تو 
اتفاق نمی افتد و یک سری تردیدها و سوءبرداشت هایی 
جاهایی  متأسفانه یک  باشد.  این وسط  است  ممکن 
شهری  دختر  به عنوان  تو  که  دارد  وجود  نگاه  این 
درس خوانده ممکن است که بیشتر از من زن روستایی 
این  که  زمانی  اما  بدانی.  کم سواد  یا  نخوانده  درس 
همدلی اتفاق می افتد و تو وارد این تعامل می شوی که 
یک  و  چیزهایی  یک  روستایی  زن  یک  به عنوان  او 
روش هایی را بلد است که من بلد نیستم، یک دانش 
بومی دارد که من ندارمش، زمانی که به این خودباوری 
آن  عرضه کردن،  برای  دارد  چیزی  اینکه  برای  می رسد 
با  کار  در  تو  که  باشد  نقطه ای  خوشحال ترین  شاید 
به بعد  آنجا  از  با آن مواجه می شوی و  جامعه محلی 
است که آدم احساس می کند یک ارتباط برابری دارد 
بین  خوشحال کننده  بده بستان  یک  و  می گیرد  شکل 
شما اتفاق می افتد. آن لحظه، خوشحال ترین نقطه کار 
من  و  می کند  عرضه  را  توانمندی اش  او  وقتی  است؛ 

می کوشم پلی بسازم تا محصولش به بازار برسد.
 فکر می کنید کاری که می کنید واقعاًً تغییری در نگاه 
یا زندگی زنان آن جوامع ایجاد می کند؟ یا بیشتر در سطح 

باقی میماند؟
تداوم  و  زمان  واقعی  تغییر  اما  شاید.  نگاه،  تغییر 
می خواهد. من سه سال در یک پروژه درگیر بودم. یاد 
برای همیشه در یک روستا  گرفته ام که هیچ گروهی 
نمی ماند، اما همان مدت کوتاه اگر درست و منصفانه 

عمل شود، می تواند جرقه ای بزند.
تازه‌کار  برای زنان جوان تر و    روایت شما چه چیزی 

دارد؟ از تجربه تان چه چیزی می شود یاد گرفت؟
من به کسی که بخواهد وارد کار تور لیدری شود اول 
تور،  راهنمای  به عنوان  کار  از  قبل  می کنم که  توصیه 
بسیار سفر برود. من حدود ۱۰- ۱۲ سال سفر می‌رفتم 
که  نبودم  هم  فکر  این  توی  مثلًاً  زمان  آن  حالا  و 
بخواهم تور لیدر بشوم. تور لیدری فقط گذراندن یک 
دوم  می خواهد.  تجربه  نیست؛  و گرفتن کارت  دوره 
و  تیمی، کنترل خشم  مثل کار  نرم  مهارت های  اینکه 
فضای  اینکه  آخر،  در  و  بگیرند،  را جدی  مسئله  حل 
است که  خوب  است.  پرچالش  و  شلوغ  گردشگری 
اولین تجربه ها )مثل کمپینگ( با گروه های حرفه‌ای و 
آموزش  و  تجهیزات  از  و  شود  شروع  شده  شناخته 
خوشایند  و  امن  تجربه ها  اولین  تا  برد  بهره  درست 

باشد.

از تهران تا روستاهای دوردست شاهرود؛ روایت زنی که برای توسعه اقتصاد جامعه محلی تلاش می کند

توسعه در دل غذا
 صنایع دستی و قصه‌های محلی 

چهارده سال از عمرش را پشت میزهایی گذراند که پر بودند از نقشههای توسعه. اما در میان اینهمه خط کشی و محاسبه، چیزی کم بود: »همه این خطها و نقشهها اگر 
به درد زندگی واقعی آدمها نخورد، چه ارزشی دارد؟«  عضویت در موسسه ای که برای حفاظت از محیط زیست و توسعه معیشت پایدار در مناطق روستایی فعال بود، 
باعث شد تا دوازده سال پیش، جاده ای خاکی او را به روستاهای حاشیه پارک ملی توران )رضاآباد و احمدآباد( و پناهگاه حیات وحش خوش ییلاق )کلاته خیج و 
جیلان( برساند؛ جایی که زندگی با صنایع دستی، معماری بومی و نبرد برای تأمین معاش گره خورده بود. زن جوان که اقتصاد نظری و شهرسازی خوانده و روزگاری 
پشت میزها نقشه توسعه می کشید، حالا با زنان و مردانی کار می کرد که باید محصولاتشان را استاندارد و به روز می کردند تا کاربران امروز، قصههایشان را بشنوند. 
رفت وآمد به روستا، او را با تورهای گردشگری و دنیای تازه ای از ارتباط میان مردم شهر و جوامع محلی پیوند داد؛ از چشیدن طعم غذاهای محلی، دیدن صنایع دستی 
تا شنیدن داستانهای بومی. این مسیر تنها ماجرای سفر و دیدن نبود؛ تلاشی شد برای راهنمای تور بودن در حوزه جامعه محلی و ساختن اقتصادی مکمل از راه 
گردشگری که هم سفره روستاییان را پر کند و هم باری از دوش طبیعت و مناطق حفاظت شده بردارد. تجربه ای که امروز، در آستانه ۴۶سالگی، برای »مریم لاوی« 

معنایی فراتر از شغل یافته است؛ مأموریتی برای تغییر و امید.

| مترجم  |
| احسان اسیوند|

در شرایطی که اقتصاد جهانی با بحران انرژی، تغییرات اقلیمی و 
از  یکی  به  استارتاپی  نوآوری  روبه روست،  تورمی  فشارهای 
ابزارهای کلیدی برای تاب آوری اقتصادی و زیست محیطی بدل 
نشان  انرژی  بین المللی  آژانس  گزارش  آخرین  است.  شده 
می دهد که جهان در آستانه رسیدن به اوج انتشار دی اکسیدکربن 
در سال جاری است. در چنین فضایی، هزاران استارتاپ نوظهور 
طراحی  با  بلکه  می کنند،  کربن کمک  انتشار  به کاهش  نه تنها 
پایدار  رشد  برای  فرصت های جدیدی  تازه،  اقتصادی  مدل های 

ایجاد کرده اند.
 Fram Energy، Pathways، Vycarb، استارتاپ هایی مانند 

شمار  به  رویکرد  این  از  نمونه هایی   Voltpost و   Synonym
می روند. آن ها با بهره گیری از فناوری هایی چون هوش مصنوعی 
نیاز  به  هم  زیست فناوری،  و  دیجیتال  شبیه سازی  مولد، 
مصرف کنندگان پاسخ می دهند و هم با شرایط پیچیده مقرراتی 
و بازار سازگار می شوند. هدف مشترک همهٔٔ آن ها روشن است: 
مصرف  بهینه‌سازی  فسیلی،  سوخت های  به  وابستگی  کاهش 

انرژی و گسترش دسترسی به فناوری های کم هزینه و مردمی.
 

  Fram Energy؛ بازتعریف بازار خورشیدی در املاک اجاره ای
 یکی از مهم ترین نمونه ها، Fram Energy است. این شرکت به 
بخشی از بازار انرژی خورشیدی وارد شده که عملًاً نادیده گرفته 
شده بود: املاک اجاره ای. کمتر از ۰.۱ درصد خانه های اجاره ای به 
انرژی خورشیدی دسترسی دارند؛ چراکه مالکان انگیزه ای برای 
نصب پنل های خورشیدی ندارند و هزینه ها را مستأجران پرداخت 
می کنند. Fram Energy با یک نرم افزار ساده اما تحول آفرین، 
اقدام  این  تقسیم می کند.  دو طرف  بین  را  انرژی  صرفه جویی 
نه تنها تعارض سنتی بازار اجاره را حل کرده، بلکه الگویی جدید از 
الگویی که نشان  ایجاد کرده است:  اقتصادی شهری  تاب آوری 

مانع  مالی،  منافع  هم راستاسازی  با  می توان  چگونه  می دهد 
هدررفت ظرفیت های بازار شد.

 Pathways؛ شفافیت به عنوان ابزار مقاومت اقتصادی
بخشی  به  محیط زیستی  شفافیت  امروز،  صنعتی  فضای  در 
استارتاپ  است.  شده  بدل  اقتصادی  رقابت  از  جدایی ناپذیر 
این  با طراحی »برچسب محیط زیستی محصول«   Pathways
شفافیت را به بازار می آورد. فرایندی که پیش تر دستی و پرهزینه 
بود، اکنون با هوش مصنوعی و شبیه سازی دیجیتال ساده شده 
است. این ابزار به تولیدکنندگان کمک می کند نه تنها ردپای کربن 
و مواد شیمیایی خود را کاهش دهند، بلکه به زبان بازار، مزیت 
و  مصرف‌کنندگان  وقتی  آورند.  دست  به  پایدار  رقابتی 
چنین  زیست محیطی اند،  شاخص های  دنبال  به  سرمایه گذاران 
اقتصادی شرکت ها در دوره های  برچسبی می تواند ضامن دوام 

ناپایدار باشد.
 

 Vycarb؛ بازار کربن و کاهش ریسکهای اقتصادی
می‌دهد  نشان  که  است  دیگری  نمونه   Vycarb استارتاپ   

تاب آوری  تقویت  به  می تواند  چگونه  محیط زیستی  فناوری 
آب،  بر  مبتنی  فناوری  با  شرکت  این  کند.  کمک  اقتصادی 
که  فرایندی  می کند؛  تبدیل  بی کربنات  به  را  دی اکسیدکربن 
باعث  شفافیت  این  دارد.  دقیق  ردیابی  و  سنجش  قابلیت 
می شود مشتریان بدانند چه میزان کربن به طور دائمی حذف 
از  ناشی  مالی  و  حقوقی  ریسک های  نتیجه،  در  است.  شده 
ادعاهای غیرواقعی کاهش می یابد و یک بازار کربن قابل اعتماد 
معرض  در  بیشتر  روز  هر  که  اقتصادی  برای  می گیرد.  شکل 
فشارهای اقلیمی قرار دارد، چنین بازار مطمئنی عنصری حیاتی 

از تاب آوری است.

 Synonym؛ زیست فناوری به عنوان زیرساخت تاب آوری
 شرکت Synonym با ایجاد زیرساخت های دیجیتال و زیستی، 
را  صنعتی  محصولات  به  آزمایشگاهی  تبدیل کشفیات  فرایند 
شتاب داده است. از طراحی پروتئین تا اصلاح ژنوم، همه این ها 
با هوش مصنوعی سرعت گرفته و به تولید موادی نوین منجر 
را  حساس  تأمین  زنجیره های  می توانند  که  موادی  می شود؛ 
دگرگون کنند. تولید صنعتی تار عنکبوت برای منسوجات یا جلیقه 
ضدگلوله تنها نمونه ای از این ظرفیت هاست. اهمیت این نوآوری 
قادر  را  صنایع  و  آنجاست که کشورها  اقتصادی  تاب آوری  در 
می سازد زنجیره های تأمین انعطاف پذیرتر بسازند؛ زنجیره هایی 

که در برابر بحران های جهانی، مقاوم باقی می مانند.

  Voltpost؛ زیرساخت هوشمند و انعطاف پذیر شهری
 Voltpost مسیر متفاوتی را انتخاب کرده است. این شرکت با تبدیل 
ایستگاه های شارژ خودروهای برقی و مراکز  به  چراغ های خیابانی 
می دهد  نشان  وای فای(،  اتصال  جمله  )از  چندمنظوره  خدماتی 
سنگین  سرمایه گذاری های  به  تنها  شهرها  در  اقتصادی  تاب آوری 
وابسته نیست. با بهره گیری از زیرساخت های موجود، می توان هزینه ها 
را کاهش داد، سرعت استقرار فناوری را افزایش داد و هم زمان ارزش 
 AT&T اجتماعی و اقتصادی ایجاد کرد. مشارکت با شرکت هایی چون
نیز این مدل را پایدارتر می کند و نشان می دهد تاب آوری اقتصادی 

شهری به مشارکت های چندبخشی نیاز دارد.

 سیاست، سرمایه و آینده بازار
ویژگی مشترک همه این استارتاپ ها، تلاش برای کاهش وابستگی 
درآمدی  مدل های  سمت  به  حرکت  و  دولتی  سیاست های  به 
انعطاف پذیر است. Fram Energy با مدل قابل اجرا بدون یارانه های 
فدرال، Pathways با هم راستاسازی منافع زیست‌محیطی و مالی، 
طریق  از   Voltpost و  کربن  داوطلبانه  بازار  باتکیه بر   Vycarb
مشارکت های خصوصی، همگی در حال ساختن مسیری هستند که 
حتی در صورت تغییر سیاست ها، فعالیت اقتصادی پایدار بماند. 
این رویکردها نشان می دهد تاب آوری اقتصادی صرفاًً به معنای 
از  استفاده  و  توانایی سازگاری  معنای  به  بلکه  نیست،  مقاومت 

فرصت های نو است.

وقتی نوآوری سبز ستون مقاومت اقتصاد می شود
یادداشت

بوم وبر

|  
هر

 م
 |

| روزنامه نگار |
|  فریبا نباتی |

برای من که در شهر بزرگ 
شده بودم، ورود به روستاها 

تجربه ای غریب بود. کار ما فقط 
توانمندسازی زنان نبود

موضوعات توسعه ای مثل 
کشاورزی یا گردشگری، مردان 

روستا را هم درگیر می کرد. 
بزرگ ترین ترس من همیشه 

این بود: نکند حضور ما آسیبی 
ال  به جامعه محلی بزند؟ م�ثًًً
توسعه گردشگری اگر درست 

مدیریت نشود، به تخریب محیط 
یا شکل گیری اقامتگاه های 

بی کیفیت می انجامد.

تجربه شخصی من این است 
که در زندگی روستایی، زن و 
مرد آنقدر در کنار هم کار می 

کنند که نگاه های جنسیت زده 
پررنگ نمی شود
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 در ایران از مصرف گرایی زیاد انتقاد می کنیم، ولی در 
منطقه‌ایم.  جوامع  مصرف‌زده ترین  از  یکی  ظاهراًً  عمل 

این تناقض از کجاست؟
نه  و  هستند  عمیق  نه  می شود  انجام  انتقادهایی که 

صادقانه. عموماًً حاکمیت هر زمان به دلیل کم کاری یا 

دلیل گرایش  به  یا  مسئولان  از  ناشایستگی گروهی 

پیوسته به سوی اقتصاد نولیبرالی و مصرف گرا در طول 

نارضایتی  و  تقاضا  شدید  افزایش  با  دهه،  چندین 

سال‌ها  دلیل  به  که  امروز  یا  می شود  روبرو  مردم 

دنبال کردن یک سیاست تنش‌زا با تحریم های بیرونی 

روبروست و از داخل نیز کاسب کاران تحریم نه اجازه 

می‌دهند به توافقی رسیده شود و نه حتی سال هاست 

تصویب  طریق  از  پول شویی  بساط  داده‌اند  اجازه 

بن بست  به  وقتی  شود،  جمع  بین‌المللی،  قوانین 

می خورد به مردم توصیه می کند که کمتر مصرف کنند 

یا آمار و ادعاهایی را پیش می کشد که گاه نادرست‌اند، 

برای‌آنکه  صرفاًً  چارچوب.  از  خارج  و گاه  ناقص  گاه 

چنین  البته  شوند؛  توجیه  بی کفایتی ها  و  کمبودها 

دارند. درست است  تأثیر معکوس  روش هایی عموماًً 

در  اساسی  دلایل  این  و  بالاست  ایرانیان  مصرف  که 

سبک  است که  درست  هم  این  دارد؛  معاصر  تاریخ 

زندگی مردم عوض شده، اما از مهم ترین دلایل هر دو 

امر یا تشدید آن ها، دخالت دولت به صورت نادرست و 

اجتماعی دخالت  نظام  در  نباید  است که  در جاهایی 

کند و از سوی دیگر، نبودش در جاهایی که ضروری 

مردم  خصوصی  زندگی  در  بی نهایت  تا  دولت  است. 

دخالت می کند؛ ولی اغلب در انجام وظایفی که کار هر 

اهمیت  متوجه  می‌رود، کمتر  شمار  به  سیاسی  نظام 

بر  از مشکلاتی که  این وظایف است. متأسفانه یکی 

برای  محیط‌زیست  حامیان  و  تحلیل گران  راه  سر 

توصیه به مردم برای مصرف کمتر وجود دارد، همین 

برابر  در  مردم  رفتارکردن  واکنشی  و  شدن  مقاوم 

ما  اگر  این معنا که حتی  به  »نصایح دولتی« است. 

به عنوان جامعه شناس از ساده‌زیستی، یا مصرف کمتر 

دفاع کنیم، بلافاصله متهم می شویم که در حال دفاع 

از گفتمان دولتی هستیم. متأسفانه وقتی مسئولان به 

نیز، هرچه  نمی کنند، مردم  وظایف خود درست عمل 

بیش تر گفتمان های عامیانه را می پذیرند. یا هر کاری 

می شود؛  غالب  فردگرایی  و  می کنند  دارند  دوست 

مردم سطحی تر شده و در نهایت بیشتر به خود ضربه 

سال ها  که  بوده‌ام  کسانی  جزو  خود  من  می‌زنند. 

الگوی  به طورکلی  و  انرژی  زیاد  مصرف  به  نسبت 

انتقاد  زمینه ها  همه  در  ایران  در  نادرست  مصرف 

با  سخنان  این  که  می بینم  پیوسته،  اما  داشته‌ام، 

اندازه زیادی  تا  روبرو می شود که  تندی  واکنش های 

بپاش«های  و  »بریز  و  فساد  به  نسبت  واکنشی  هم 

مسئولیت  و  پاسخ‌دهی  نبود  و  دست‌اندرکاران 

ما  جامعه  عمومی  گرایش  از  ناشی  هم  و  آن هاست 

مصرف گرا که  و  نولیبرالی  راست  اندیشه های  به سوی 

ضربه  خودشان  دست  به  پایین  و  متوسط  اقشار  به 

مورد جریان هایی هستند  دو  متأسفانه هر  و  می‌زنند 

بر  بنا  زیادی  بسیار  و ضعف های  در جهان شدت  که 

کشورها دارند.

چقدر  و  وارداتی ست  چقدر  ایران  در  مصرف گرایی   
ریشه در ساختارهای فرهنگی و تاریخی خودمان دارد؟ 

آیا همیشه این طور بودیم؟

وارداتی بودن مصرف گرایی هرچند نادرست نیست، اما 

تنها بخشی از واقعیت است. نخست باید بگوییم که 

این الگو از سال های اواخر دهه ۱۳۳۰ و ابتدای دهه 

۱۳۴۰ آغاز شد که از نظر بسیاری، به‌ویژه جوان‌ها که 

نه تجربه آن سال ها و سال های پیش از آن را دارند و 

به حساب  طلایی«  »سال هایی  را،  جهان  تجربه  نه 

به  سال ها  این  در  که  الگوهایی  درحالی که  می‌آیند. 

به  ما  جامعه  در  نفتی  درآمد  یکباره  افزایش  دلیل 

وجود آمدند، سبک زندگی مردم را به کلی تغییر دادند 

و ایرانیان را که پیش از آن بسیار بیشتر صرفه‌جویی 

کردند  تبدیل  مردمی  به  رفته‌رفته  می‌دادند،  اهمیت 

به شدت مصرف گرا و اشکالی از مصرف را در ایران رایج 

کردند که نمونه هایش را حتی در کشورهای پرمصرف 

دلیل  به  نمونه،  برای  نمی بینیم.  آمریکایی  و  اروپایی 

داشته‌ایم،  ایران  در  که  شتاب‌زده‌ای  شهرنشینی 

حریم های  و  فضاها  استقلال  و  شهری  رفتارهای 

خصوصی در قالب مدرن هرگز در ایران به وجود نیامد 

دوران  همچون  هنوز  مردم  نتیجه  در  نشد؛  درونی  یا 

یکدیگر  زندگی  در  پیوسته  به صورت  روستانشینی، 

است.  دیگران  رفتار  به  نگاهشان  و  کرده  دخالت 

مصرف  آن  برای  افراد  از  بسیاری  به عبارت‌دیگر، 

می کنند که »دیده« شوند و این به دلیل آن است که 

»دیدن« و بهتر است بگویم »تماشاکردن« و دخالت 

در رفتارهای دیگران به عادت روستایی پیشین، هنوز 

در شهرهای ما و بین خانواده ها و دوستان باقی مانده 

بسیاری  در  می شود که مصرف  همین سبب  و  است 

می‌کند،  ایجاد  »جذابیتی« که  میزان  باتوجه به  موارد 

انجام بگیرد. این موارد را ما از خریدن لباس تا حتی 

به‌سادگی  کتاب،  همچون  فرهنگی  کالاهای  خرید 

)برای  رفت‌وآمدی  شیوه های  دهیم.  نشان  می توانیم 

نمونه استفاده بسیار بالا از خودرو یا سفرهای پیوسته 

و  درون  نقل  حمل  به‌طورکلی  و  کشور  شمال  به 

مشکل  هستند.  موارد  این  از  بالا(  بسیار  برون شهری 

این موارد در آن است که همچون الگوهای بهداشتی 

بسیار  آن ها  به  شدن  مبتلا  چاقی،  و  پُُرخوری  چون 

ساده و کنارگذاشتن آن‌ها، بسیار سخت است. از این 

لحاظ من در همان حال که تأثیر الگوهای بیرونی از 

راه رسانه ها یا تبلیغات و اقتصاد سرمایه‌داری مصرفی 

اصلی،  دلیل  می‌رسد که  نظرم  به  نمی‌دانم،  اندک  را 

رفتاری   - مصرفی  الگوهای  تغییر  به  و  است  درونی 

است.  نفتی  درآمدهای  دلیل  به   ۱۳۳۰ دهه  از  بعد 

انقلاب هم نتوانست این مسائل را تغییر دهد و حتی 

از دهه ۱۳۷۰ با سیاست هایی که در پیش گرفته شد 

به  را  میدان  بیشترین  دارند؛  ادامه  امروز  تا  و 

مصرف گرایی داده‌اند و همیشه بر اینکه مصرف بیشتر 

برابر با رفاه بیشتر است، تأکید داشته‌اند، مگر همین 

و  آورده  فشار  ایران  به  تحریم ها  که  اخیر  سال  چند 

بیابد،  پایان  موضوع  این  آنکه  به محض  ندارم  شکی 

دوباره گفتمان مصرف گرا از همه سو باز خواهد گشت.

شروع کرد؟  باید  کجا  از  چرخه  این  از  خروج  برای   
نهادهایی  چون  زندگی؟  سبک  تغییر  قانون؟  آموزش؟ 
آموزش  جای  به  خانواده،  حتی  و  رسانه  مدرسه،  مثل 
ترویج  را  بیشتر  مصرف  دارند  انگار  مسئولانه،  مصرف 
می کنند. آیا این نهادها خودشان بخشی از مشکل‌اند؟

بدون شک چنین است. هر کدام از این نهادها را که 

شکل  توصیه‌هایشان  که  می بینید  بگیرید،  نظر  در 

»ساختگی« و »نمایشی« و »سفارشی« دارد، زیرا از 

از سوی  اما  را توصیه می کنند،  یک سو مصرف کمتر 

دیگر مردم مشاهده می کنند که در رفتارهای اداری و 

و  بی مسئولیتی  میزان  بیشترین  با  مدیریتی، 

»بریزوبپاش« ها روبرو هستیم. هر روز این‌وآن نهاد، 

میلیاردها  و  مطرح  را  بی‌ارزشی  و  بی پایه  طرح های 

تومان از درآمد کشور را صرف آن ها می کنند و این ها 

چیزهایی نیست که به چشم نیاید. در کشور ده ها و 

غیره،  و  تربیتی«  و  »فرهنگی  سازمان  صدها  بلکه 

بودجه های کلان می گیرند و در همه زمینه‌ها با نوعی 

حتی  و  بی‌اثر  و  غیرمسئولانه  هزینه کردن های 

روبرو  خصوصی  و  نیمه‌دولتی  و  دولتی  آسیب‌زای 

هستیم که این ها تأثیر روانی بسیار سختی بر مقاوم 

شدن و سخت شدن هسته درونی مصرف گرا در مردم 

مصرف  کاهش  شاهد  اگر  هم  امروز  دارند.  عادی 

هستیم، به نظر من تنها از سر »نداشتن« است و نه 

رفتارها  این  که  است  روشن  و  »نخواستن«  سر  از 

پایدار نیستند و مسئولیت این امر به صورت مستقیم 

و  فساد  داده‌اند  اجازه  که  است  مسئولانی  عهده  بر 

یابند.  گسترش  کشور  در  اندازه  این  تا  بی کفایتی 

و  عقیدتی  کوچک  جرایم  از  برخی  برای  درحالی که 

مردم(  در شکل‌وشمایل  نمونه  )برای  سلیقه‌ای  حتی 

طریق  از  و  می شود  انجام  مجازات ها  سخت ترین 

و  حیثیت  به  نیز  می شود  ترتیب  بدین  که  تبلیغی 

اعتبار کشور در خارج ضربه می خورد و سیاه نمایی ها 

تاریخی  اختلاس گران  بزرگ‌ترین  می یابند.  افزایش 

به  را دزدیده‌اند،  اموال مردم  از  که گاه میلیاردها دلار 

ناگهان از زندان ها آزاد و به‌راحتی دوباره طرف اعتماد 

دارای  رفتارها  این گونه  همه  می گیرند.  قرار  مسئولان 

بی‌اعتمادی  و  واکنش ها  در  را  خود  است که  تبعاتی 

نشان  هشدارها  و  توصیه ها  آن  به  نسبت  عمومی 

می‌دهند.

تربیت می‌کند  آدمه‌ایی  ما عملًاً  آموزشی  نظام  آیا   
که مصرف‌زده باشند و مصرف را معیار موفقیت بدانند؟

هدف  را  تربیت  ازآنجاکه  آموزشی  نظام  از  منظور 

می گیرد عموماًً نظام پیش از دانشگاه است. اما من 

بیفزایم. چه  آن  به  نیز  را  دانشگاهی  تربیت  می توانم 

هدف  آنکه  از  بیشتر  انقلاب  از  پس  چه  و  پیش 

دانشگاه‌، انتقال فرهنگی شناخت جهان بیرونی باشد 

که به شدت در حال دگرگونی است و انسان ها به شدت 

پای  از  آن  برابر  در  بتوانند  تا  دارند  آموزش  به  نیاز 

زندگی  و  استفاده  امکاناتش  از  برعکس  و  درنیامده 

دنبال  خیالین  اهدافی  بسازند،  خود  برای  را  بهتری 

می شد و هنوز می شود که عمدتاًً من آن را در فرایند 

قدرت  و  ثروت  برای  ایدئولوژی  از  ابزاری  »استفاده 

بیشتر« خلاصه می کنم. ایدئولوژی یعنی مجموعه‌ای 

و  نمی گذارند  تجربه  آزمون  به  را  خود  که  باورها  از 

قاطعیتی کامل را در خود می بینند که فراتر از واقعیت 

است و بر آن هستند که واقعیت را حتی به‌زور شبیه 

و  نمی شوند  موفق  این کار  به  البته  و  خود کنند  به 

و  فرهنگ‌ها  در  حتی  )منظورم  همه جا  در  درست 

کشورها و دوره های تاریخی دیگر( همه جا با شکست 

داشته‌اند  که  هدفی  به عکس  واکنش ها  دلیل  به  و 

در  که  موادی  بیشتر  است  روشن  شده‌اند.  منجر 

مدارس یا دانشگاه های ما آموزش داده می شوند قابل 

بر  اصل  وقتی  ولی گفتم  نیستند،  شدن  ایدئولوژیزه 

و سودآوری  ابزاری  استفاده  )برای  ایدئولوژیزه شدن 

باشد(، نتیجه آن می شود که اعتماد عمومی به فرایند 

آن  درستی  و  شایستگی  و  آن  مفیدبودن  و  آموزشی 

بین  از  غیرایدئولوژیک  حوزه های  در  حتی  به طورکلی 

می‌رود و نتیجه همان است که گفتم تربیت آدم هایی 

ناکارآمد و درست در موقعیتی معکوس با اهداف ادعا 

است  جهت  همین  به  ادعا.  مورد  ایدئولوژی  در  شده 

می بینیم که بیش از چهل سال پس از گذشت انقلابی 

که دلیل اصلی‌اش مطالبه برای ازمیان بردن نابرابری و 

برابر  در  حاکمان  بی مسئولیتی  و  طبقاتی  اختلاف 

مردم  به‌ویژه  مردم  رفاه  برای  باید  دولت  وظایفی که 

بود، هنوز معیار  باشد،  اقشار پایین و متوسط داشته 

از  زدن  جلو  ما،  مثل کشور  کشوری  در  »موفقیت« 

بودن،  ثروتمند  آن‌ها،  پا گذاشتن  زیر  با  ولو  دیگران 

شهرت داشتن و قدرتمند بودن است. در این شرایط 

یک  به  مردم  اکثر  برای  »صرفه جویی«  برای  توصیه 

کنشگران  متأسفانه  می‌شود.  تبدیل  تلخ  شوخی 

اجتماعی به این حد از پختگی نیز نرسیده‌اند که درک 

کنند، سبک زندگی به دور از مصرف گرایی سوای آنکه 

یا  باشیم  داشته  سیاستی  چه  با  حکومتی  چه  ما 

دارای  عمل کنند،  بدتر  یا  بهتر  اندازه  چه  تا  مسئولان 

ارزشی درونی، ذاتی و مفید برای خودشان است.

 ما جنگ ۱۲ روزه‌ را پشت سر گذاشته‌ایم و به نوعی 
شما  نظر  به  می بریم،  سر  به  پساجنگ  شرایط  در 
بازسازی  محرک  یا  مانع  می تواند  مصرف گرایی 
منظر  از  باشد؟  فرهنگی  هویت  و  اجتماعی  همبستگی 
به  را  مصرفی  رفتارهای  می توان  چطور  انسان شناسی، 
جامعه  بلندمدت  تاب‌آوری  به  که  کرد  هدایت  سمتی 

کمک کند؟
جنگ دوازده روزه‌ای که ایران تجربه کرد به نظر من، 

به دلایل بی شمار ژئوپلیتیک، سیاسی، اقتصادی و... 

کمااینکه  یافت  خواهد  ادامه  دیگر  صورت هایی  به 

به صورت زیر پوستی سال هاست وجود دارد. اما گمان 

آن  به  روز تجربه کردیم،  آن دوازده  آنچه در  نمی کنم 

شکل چندان امکان پذیر باشد. در این مورد زیاد بحث 

را باز نمی کنم و شاید در فرصتی دیگر این کار را بکنم. 

تجربه این جنگ را در اینجا به صورت مختصر در رابطه 

با موضوع مورد بحثمان بررسی می کنم، زیرا فکر  ما 

می کنم اولًاً موضوع ما بی‌ارتباط با موضوع این جنگ 

نیست و ثانیاًً برای آینده نیز می تواند مفید باشد، زیرا 

یا  آن  در  و  می کنیم  زندگی  پرتنش  منطقه‌ای  در  ما 

تنش ها به چنین حدی از درگیری می‌رسند یا ما در 

آستانه آن هستیم و در هر دو مورد موضوع مصرف و 

بازاری که با مصرف، پس‌انداز، نگاه به روابط مصرفی 

و زندگی روزمره مربوط می شود در سرنوشت ما تأثیر 

داشته و خواهد داشت.

نکته‌ای  بر  باید  چیز  هر  از  پیش  نقطه نظر،  این  از 

هر  جنگ،  که  است  این  آن  و  کنم  تأکید  اساسی 

جنگی، حتی جنگی تدافعی مصیبت است و پایه های 

یک جامعه را تخریب و آسیب های کوتاه و درازمدت 

نکته  هرگونه  بنابراین  می‌زند؛  جامعه  یک  به 

»مثبت«ی در جنگ دیدن، یک نگاه نادرست است که 

و  سودجویی  سر  )از  شود  بیان  آگاهانه  شاید 

قدرت طلبی( و شاید ناخودآگاهانه )از سر ناشناختن و 

کمبود اطلاعات و عدم درک تاریخ دوردست و معاصر( 

اما نتیجه یکی است و آن، دادن پاسخ های نادرست 

اتفاقاتی که در  از  به پرسش های درست است. یکی 

هر جنگی می‌افتد، فشار اقتصادی است که این امر با 

کاسب کاران  ما  مورد  در  و  جنگ  کاسب کاران  رفتار 

رابطه  بنابراین  و می شود؛  تشدید هم می‌شد  تحریم 

این حالت  در  تغییر می کند.  تقاضای کالاها  و  عرضه 

مردم  و  باشد  متعادل تر  مصرفی  رفتار  اندازه  هر 

کشوری کم مصرف تر بوده و بهتر مصرف کنند، ضربه‌ای 

طولانی  )به خصوص(  جنگی  موقعیت  یک  در  که 

فرهنگ  اندازه  هر  همین طور  است.  کمتر  می خورند، 

بیشتری  فرهنگی  سرمایه  یعنی  باشد؛  بالاتر  مردم 

انباشته باشند، این آسیب، کمتر می شود. ما در همین 

بسیار  رفتارهای  شاهد  جنگ کوتاه مدت، خوشبختانه 

به  بودیم: احترام مردم  به گذشته  معقول تری نسبت 

یکدیگر، پرهیز آن ها از هجوم بردن به مغازه ها و سایر 

رفتارهای ناشایست و همین از دلایلی بود که دشمنان 

که  همان‌طور  من  اما  برسند.  خود  اهداف  به  نتوانند 

و  مبالغه‌آمیز  بیهوده،  شعارهای  تندروانه،  رفتارهای 

تقبیح  را  شجاعانه(  دفاعی  رفتارهای  نه  )و  خصمانه 

می کنم معتقدم سبک زندگی پرمصرف و الگوی یک 

از  بسیاری  »ثروتمندمآبانه« که  و  زندگی »لاکچری« 

در کشورهای جنوب خلیج فارس  نمونه  برای  ایرانیان 

نگاه می‌کنند،  آرمانی«  به عنوان یک »موقعیت  آن  به 

رفتارهای  و  تندروانه  شعارهای  اندازه  همان  به  نیز 

قدرت  زیرا  هستند؛  خطرناک  خصمانه  نمادین 

تاب‌آوری ما را در برابر فشارهایی که ممکن است در 

کمتر  بیاید  پیش  برایمان  پرآشوب  منطقه  این 

می کنند. بسیاری از مردم ما چنان با موضوع سیاست 

برخورد می‌کنند که گمان دارند همه چیز را می‌دانند و 

به  می توانند  نظام  یا  حاکم  افراد  در  تغییر  چند  با 

شرایطی برسند که از خطرات ناشی از جنگ و تنش 

بر حذر باشند. درحالی که چنین نیست و اگر این بود، 

وضعیت کشورهایی چون افغانستان، پاکستان، عراق، 

سوریه و لبنان آن نبود که امروز داریم می بینیم.

مصرف بالا روشن است تنها به‌وسیله گروه خاصی از 

یعنی  شود،  انجام  می تواند  جامعه  یک  افراد 

سبب  مصرف،  شدن  سلسله مراتبی  به عبارت‌دیگر 

سلسله مراتبی شدن موقعیت شهروندی در آن کشور و 

شکننده  و  ملی  انسجام  ازمیان‌رفتن  سبب  امر  این 

شدن آن کشور در برابر یورش بیرونی یا درونی است. 

اینجاست که می بینیم الگوهای مصرف زیاد یا مصرف 

تجملی تا چه اندازه می توانند یک کشور را ویران کرده 

و اصولًاً مصرف را جز در حداقل برای زنده ماندن در آن 

از میان ببرند.

مصرفی  الگوهای  ایجاد  من  نظر  به  لحاظ  این  از 

لزوماًً  نه  و  درست  مصرف  یعنی  پایدار  و  متعادل 

و  داخلی  صلح  پایداری  به  می توانند  »کم«  مصرف 

خارجی در یک کشور کمک بسیار زیادی کنند. بالابردن 

فرهنگ مردم در انسجام ملی و در پایداری یک پهنه 

تمدنی حرف اول را می‌زند. هم از این روست که ما 

همواره بر این نکته که هر اندازه حاکمان به فضای باز 

سیاسی، به آزادی سبک زندگی مردم، به عدم دخالت 

به  مهم تر  همه  از  و  مردم  زندگی  خصوصی  حوزه  در 

کاهش فساد توجه کنند، دست کم تا جایی که زندگی 

روزمره و خدمات موردنیاز مردم تأمین و افراد بتوانند 

گفت وگو با »ناصر فکوهی«، انسان شناس درباره تناقضات میان ساده زیستی و تجمل در جامعه امروز

چرخه معیوب
مصرف گرایی در ایران
 هر بار که بحران اقتصادی شدت می گیرد، توصیه به »کمتر مصرف کردن« دوباره بر سر زبانها می افتد. اما چرا جامعه ای که از ساده زیستی سخن می گوید، در 
را هم تضعیف  اقتصادی کشور  تاب آوری  بلکه  به سفرههای مردم ضربه می زند،  نه تنها  تناقضی که  به عنوان جامعه ای »مصرف گرا« شناخته می شود؟  عمل 
بازنشسته دانشگاه تهران، نقدی جدی بر سیاستهای فرهنگی و اقتصادی کشور دارد و معتقد است: »ریشه  انسان شناس و استاد  می کند. ناصر فکوهی، 
مصرف گرایی در جامعه ایران نه در تمایلات افراد، بلکه در ناهماهنگی گفتار و کردار نهادهای رسمی است.« او در گفت وگو با »پیام ما« به ریشههای تاریخی و 
فرهنگی این پدیده می پردازد و توضیح می دهد چرا سیاستهای ناکارآمد و دخالتهای نادرست دولت، جامعه را در چرخه ای معیوب از مصرف و نارضایتی 

گرفتار کرده است. | روزنامه نگار |
| ریحانه حیدری |

ما در همین جنگ کوتاه مدت، 
خوشبختانه شاهد رفتارهای 
بسیار معقول تری نسبت به 
گذشته بودیم: احترام مردم به 
یکدیگر، پرهیز آن ها از 
هجوم بردن به مغازه ها و سایر 
رفتارهای ناشایست و همین 
از دلایلی بود که دشمنان 
نتوانند به اهداف خود برسند.

امروز اگر شاهد کاهش 
مصرف هستیم، به نظر من 
تنها از سر »نداشتن« است و 
نه از سر »نخواستن« و 
روشن است که این رفتارها 
پایدار نیستند و مسئولیت 
این امر به صورت مستقیم بر 
عهده مسئولانی است که 
اجازه داده اند فساد و 
بی کفایتی تا این اندازه در 
کشور گسترش یابند
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آینده‌ای را برای خودشان متصور شوند که از امروزشان 

هر  و  سلاح  هر  برابر  در  بزرگ تری  سد  باشد،  بهتر 

دشمنی ایجاد کرده‌اند و برعکس. بنابراین کسانی که 

می گردند،  »نفوذی ها«  و  دشمن«  »عوامل  دنبال  به 

خود  رفتارهای  و  سخنان  در  کسانی  چه  کنند  دقت 

دقیقاًً بهانه به دیگران می‌دهند که موقعیت کشور ما و 

البته  دهند.  نشان  آنچه هست  از  سیاه تر  را  ما  مردم 

دچار اشتباه نشوید واژه »سیاه نمایی« که بسیاری از 

انتقادی به کار  دستگاه ها آن را برای جلوگیری از هر 

می برند، منظور ما نیست. اگر مردم کشور از موقعیت 

مناسب زندگی معمولی و رفاه نسبی برخوردار باشند، 

این امر به‌اضافه آزادی و عدالت به‌سرعت شرایطی را 

ادعا  که  معنایی  در  سیاه‌نمایی  که  می کند  فراهم 

می شود اصولًاً ممکن نیست. اگر کشور ما دارای همه 

باشد،  مدرن  زندگی  متعارف  موقعیت های  این 

به زندگی،  امید بیشتر  را در  اثر آن  بلافاصله می توان 

از  افزایش زادوولد، کاهش مهاجرت  ازدواج،  افزایش 

سطح  در  ایران  چهره  تغییر  و  توریست  جلب  کشور، 

بین‌المللی دید؛ بنابراین به جای برخورد با منتقدان که 

رویه عمومی و رایج در تمام این سال ها بوده بهترین 

و  مادی  لحاظ  از  ابتدا  مردم  نیازهای  تأمین  روش، 

سپس نیازهای مربوط به کرامت انسانی یعنی آزادی 

بیان و سبک زندگی باید در اولویت قرار بگیرد.

و  بحران  با  پساجنگ  جامعه  که  شرایطی  در   
می توان  چگونه  روبه‌روست،  اقتصادی  محدودیتهای 
بین تأمین نیازهای اولیه و جلوگیری از افتادن به دام 
مصرف گرایی بی‌رویه تعادل برقرار کرد؟ فرهنگ در این 

میان چه نقشی دارد؟
در این شرایط و اصولًاً در شرایطی که سال هاست ما با 

مسئله »تحریم« و کمبود روبرو هستیم، اصولًاً بحث 

زیاده‌روی در »مصرف« به طور گسترده، معنایی ندارد. 

آنچه در بالا من به آن اشاره کردم را نباید در کوتاه مدت 

و در یک‌روند چندساله دید؛ بلکه باید در بُُعد تاریخی 

قرارداد و مثلًاً آن را در یک‌روند پنجاه تا صدساله دید. 

خطر بزرگی که مصرف گرایی برای ما دارد در گروه های 

همان کسانی  از  بسیاری  جمله  از  و  برخوردار  بسیار 

است که تندترین شعارها را به سود جنگ و مخاصمه 

رفاه  موقعیت های  بالاترین  از  خود  ولی  می‌دهند؛ 

در  اختلافاتی  چنین  که  زمانی  تا  هستند.  برخوردار 

بی‌کفایتی  و  فساد  در  ریشه‌اش  دارد که  وجود  کشور 

سیاسی در مدیریت است، ما نمی توانیم انتظار داشته 

باشیم که اصلاحاتی از آن دست که مثلًاً در یک کشور 

مرفه انجام می شود اصولًاً در کشور ما قابل پیاده کردن 

باشد. وقتی مردم حتی برای سیرکردن شکم خود و 

از  سخن گفتن  هستند  مشکل  دچار  فرزندانشان 

»مصرف کم« برای عموم جمعیت یک کشور حتی در 

دوره جنگی بی معناست. ازاین‌رو اگر عدالت اجتماعی 

وجود داشته باشد، برای نمونه همان گونه که در جنگ 

با عراق و در زمانی طولانی یعنی هشت سال دیدیم، 

می توان کشور را اداره کرد و در همان حال مردم نیز از 

اصل  اگر  ولی  باشند.  برخوردار  حداقلی  امکانات 

و  آزاد  بازار  حکومت  و  نابرابری  و  بی عدالتی 

نئولیبرالیسم و از سوی دیگر فشار هژمونیک سیاسی 

در  بی پایان و خشونت  و دخالت های  بسته  و فضای 

مقاومت  پایه های  باشد،  مردم  روزمره  زندگی  سطح 

قابلیت های  شد.  خواهند  سست تر  روز  هر  مردمی 

نظامی بسیار مهم هستند اما فروپاشی اجتماعی یک 

سیستم، لزوماًً به دلیل دخالت خارجی اتفاق نمی‌افتد 

فروپاشی  به  دخالت هایی  چنین  به ندرت  )اصول� 

بلافاصله می‌انجامد(. یک امر را در نظر بگیریم که ما 

همان طور که از ثروتمندترین کشورهای جهان هستیم، 

مصیبت های  نظر  از  جهان  کشورهای  بلاخیزترین  از 

طبیعی نیز به شمار می‌آییم و هر آن در هر گوشه‌ای 

از کشور ممکن است یک یا چند زلزله، شرایطی بدتر 

از چندین جنگ را برای ما به وجود بیاورند؛ بنابراین 

)نه  روزمره  نیازهای  همه  آبی  غذایی،  پس‌اندازهای 

استراتژیک  برای ما یک سیاست  باید  آن ها(  احتکار 

همیشگی ولو بدون هیچ دشمن خارجی باشد، درست 

و  داده  انجام  ژاپن  مثل  کشورهایی  که  همان گونه 

می‌دهند.

یا  آب  کمبود  )مثل  زیستمحیطی  بحرانه‌ای   
الگوهای  با  معمولًاً  پساجنگ  شرایط  در  آلودگی( 
مفهوم  می توان  چطور  می شوند.  تشدید  مصرفی 
»توسعه« را بازتعریف کرد تا به جای رشد مصرف محور، 

پایداری در اولویت باشد؟
ادامه  اگر  حتی  و  بود  کوتاه مدت  جنگ  خوشبختانه 

نیست که  به شدتی  آن  آسیب های  نظر من  به  بیابد 

مصرف نادرست منابع در کشور ما به محیط‌زیست زده 

و خواهد زد. سال های سال است که ما با پدیده هایی 

و  رودخانه‌ها  زمین، خشک شدن  فرونشست  همچون 

پهنه‌های  افزایش  و  جنگل ها  ازمیان‌رفتن  دریاچه ها، 

بیابانی، آلودگی آب ها و هوای شهرها و خاک سروکار 

داریم. در این مدت جنگی در کار نبوده؛ ولی کشور در 

بحران کامل بوده و هست. البته تندروی های سیاسی 

و تحریم ها )که نباید چندان میان آن ها و جاسوسانی 

قایل  فاصله‌ای  هستند،  دنبالشان  به  روزها  این  که 

شد( سبب شده که نیرو منابع مالی و انسانی که ما 

احتیاج  آن ها  به  محیط‌زیستمان  بهبود  و  دفاع  برای 

آدم ها  شکل‌وشمایل  چون  مسائلی  صرف  داشته‌ایم، 

کنند،  باز  اینکه کافه ها چه ساعتی  یا  در شهرهایمان، 

تلویزیون  رادیو  یک  برنامه های  و  ببندند  ساعتی  چه 

بسیار بزرگ و صدها هزار مؤسسه بزرگ و کوچک که 

به نام »فرهنگی« رانت خواری می کنند، بوده باشیم و 

فراهم  محیط‌زیست  تخریب  برای  را  زمینه  همین 

اما  نیستند.  قایل  ارزشی  آن  برای  زیرا  می کند، 

شود  شروع  محیط‌زیست  بحران  وقتی  می بینیم که 

رویکرد  اگر  می سوزاند.  هم  با  را  تر  و  خشک 

محیط‌زیست  مصائب  به  نسبت  درایران  غیرمسئولانه 

از شدت  از کشور  نیمی  دیگر  تا چند دهه  یابد  ادامه 

ما  برای  جنگ  بود.  نخواهد  زیست  قابل  اصولًاً  گرما 

باید زنگ خطری باشد که همچون یک زلزله، نمایشی 

ما  به  قدرتمان  نقاط  و  شکنندگی ها  از  کوتاه مدت 

و  اجتماعی  همبستگی  در  ما  قدرت  نقاط  می‌دهد. 

در  نقطه ضعفمان  اما  بود؛  کشورمان  در  ملی  انسجام 

این است که هنوز پس از جنگ و به‌رغم تجربه آن و 

دشمنان  و  تحریم  مردم، کاسب کاران  شایسته  رفتار 

تحریک  و  مردم  بین  تفرقه‌افکنی  دنبال  به  داخلی 

دشمنان هستند تا بتوانند از طریق افزایش شدید هر 

آنچه میان مردم اختلاف می‌اندازد، فشارهای سیاسی، 

دموکراتیک،  فضای  و  محیط  بیشتر  هرچه  بستن 

نشان‌دادن خشونت علیه مردم، مواردی است که این 

بعدی  حملات  برای  را  راه  و  خدشه‌دار  را  انسجام 

را بیشتر می کنند.  هموارتر و احتمال پیروزی دشمن 

در این شرایط مصرف متعادل و پایدار ابزاری است که 

در دست هر کدام از مردم ما هست.

برندها  اجتماعی،  و  اقتصادی  بحران  شرایط  در   
چه  رویکرد  این  هستند.  سریع  سود  دنبال  به  معمولًاً 

خطراتی برای بازسازی بلندمدت جامعه دارد؟
گمان نمی کنم ما در شرایط کنونی در چنین وضعیتی 

از نظر دور داشت که سوای موضوع  نباید  اما  باشیم. 

جنگ برندسازی، سلبریتی سازی و روش های مشابه 

و  مصرف  افزایش  بالابردن،  تجاری  سیاست های  از 

سلسله مراتبی کردن آن است که به شدت به هر بافت 

اجتماعی پایدار ضرب می‌زند. به همین دلیل است که 

چندین  ما  کشور  در  سیستماتیک  به صورت  می بینیم 

نولیبرالی  سیاست های  هفتاد(  سال  از  )تقریباًً  دهه 

از  دفاع  به حساب  لزوماًً  من  را  این  می شوند.  دنبال 

جهانی  تجربه  زیرا  نمی گذارم،  سرمایه‌داری 

سرمایه‌داری  که  است  داده  نشان  سرمایه‌داری 

استوار  پایدار  مصرف  بر  که  انسان محور  و  اجتماعی 

است و بزرگ کردن هرچه بیشتر طبقه متوسط، نظامی 

بسیار پایدارتر از سرمایه‌داری مالی و مبتنی بر برند و 

باید  آن  یافتن  امکان  برای  که  »لاکچری«  مصرف 

حجم طبقه بالای جامعه را به کوچک ترین حد رساند 

تا بیشترین سهم از ثروت ملی را غارت کنند و طبقه 

متوسط را تقریباًً از میان برد و گروه پایین‌دست را به 

حتی  که  کرد  کاری  و  رساند  خود  حد  بزرگ ترین 

بتواند  به‌زحمت  زنده ماندن  برای  را  مصرف  کمترین 

انجام دهد. آنچه اغلب در ایران به‌وسیله کسانی که به 

گونه  هر  و  می شود  انجام  دارند  مأموریتی  من  نظر 

اقتصادی  عادلانه  اجرای یک سیاست  و  عدالت طلبی 

یعنی سرمایه‌داری اجتماعی را به حساب »چپ بودن« 

خیالین می گذارند، از همین دست است. این که مردم 

آموزش،  بهداشت،  مسکن،  غذا،  در  حداقل هایی  از 

باشند  برخوردار  محیط‌زیست  و  عمومی  حمل‌ونقل 

هیچ ربطی به چپ و راست بودن ندارد و بحث‌هایی 

مطرح  روشنفکران  علیه  به‌ویژه  و  زمینه  این  در  که 

می شود، سفسطه هایی هستند که امروز پوپولیسم در 

راه  به  مهاجران  علیه  نیز  پیشرفته  کشورهای  سطح 

آن کشورهای  در  )که  آن ها  از  را  هر کسی  و  انداخته 

به  متهم  می‌دهد  انجام  دارند(  را  ما  فقرای  حکم 

سال هاست  می کنند که  رادیکالیسم چپ  و  چپ‌روی 

در  نظریات  برخی  طرح  در  )جز  خارجی  وجود  دیگر 

روشنفکرانه(  و  تخصصی  ادبیات  و  دانشگاه ها  سطح 

نژادپرستانه،  ملی گرایی  نوعی  از  دفاع  ندارند. 

و  ایرانی  زبان‌های  و  اقوام  با  ضدیت  باستان گرایی، 

تمرکز بر هر آن چیز که صرفاًً در تهران و در شهرهای 

به عنوان معیار درست و خوب بودن  دارد،  بزرگ وجود 

به  و  می گیرند  ریشه  رویکردها  همین  از  نیز  است، 

همین اندازه خطرناک هستند.

و  مردم‌نهاد )NGOها(  بین سازمانهای   همکاری 
بر  تأثیری  چه  می تواند  پساجنگ  شرایط  در  برندها 
منظر  از  باشد؟  داشته  اقتصادی  و  اجتماعی  بازسازی 
از  می توانند  چگونه  همکاریها  این  انسان شناسی، 
به  و  کنند  دوری  مصرف گرایی  و  تجاری سازی  تلههای 

نفع جامعه عمل کنند؟
کاملًاً همین طور است به نظر من باید در هر شرایطی 

پیشرفت  بیشتر  کشوری  یک  وضعیت  اندازه  هر  و 

اهمیت،  بر  می کنند  فرهنگی  و  اجتماعی  و  اقتصادی 

شمار و دخالت مؤسسات و نهادهای مردمی افزود و 

به آن ها اهمیت داد. این نهادها پلی هستند بین مردم 

اختیار  در  حوزه  این  ایران  در  متأسفانه  حاکمان.  و 

گروهی از افراد و گروه های ویژه قرار گرفته که نه تنها 

به وظیفه خود عمل نمی کنند؛ بلکه پول های زیادی را 

ایجاد  عوامل  مهم ترین  از  خود  و  برده  تاراج  به  نیز 

تنش و تفرقه‌افکنی میان مردم و دادن بهانه به دست 

و  ما  چهره کشور  سیاه کردن  برای  بیرونی  دشمنان 

نهادهای  بوده‌اند.  آن  علیه  نظامی  عملیات  توجیه 

به  و کمک  پایدار  مصرف  زمینه  در  همچنین  مدنی، 

بهترین  دنیا  جای  همه  در  متوسط  طبقه  گسترش 

ابزاری بوده‌اند که به کمک دولت ها آمده‌اند و ضمانتی 

امروز  دنیای  در  ملی  و  اجتماعی  انسجام  به  واقعی 

می‌دهند. ما هنوز از لحاظ این نهادها بی نهایت حتی 

در مقایسه با کشورهای درحال توسعه ضعیف هستیم 

و همین ضربه پذیری و آسیب هایی چون نبود اعتماد 

و  مردم  و  حکمرانی  میان  فاصله  اجتماعی، 

ما  کشور  در  را  مصرف  سلسله مراتبی شدن خطرناک 

ایجاد کرده که همه از عوامل ایجاد خطر در هر بحرانی 

جنگ‌ها  در  و  اجتماعی  بزرگ  تنش های  در  به‌ویژه 

هستند.

روی  معمولًاً  پساجنگ  اقتصادی  سیاسته‌ای   
بر  تأثیری  چه  رویکرد  این  دارند.  تمرکز  سریع  بازیابی 
جایگزینهای  آیا  می گذارد؟  مصرف  فرهنگ 

متعادل تری وجود دارد؟
مشابهی که  جنگ  باتوجه به  ما  برای  سیاست ها  این 

داشته‌ایم، شناخته شده هستند؛ اما اقتصاد ایران در 

مسئله  آن  و  دارد  بزرگ‌تری  مشکلات  حاضر  حال 

برای حل آن  تحریم است که هیچ راهی جز مذاکره 

نمی توان تصور کرد. اینکه طرف مذاکره کیست و چقدر 

و  بوده  نداریم، گذشته‌اش چه  یا  داریم  اعتماد  او  به 

را  هیچ کدام  ماند،  خواهد  پایدار  تعهداتش  به  چقدر 

اما  داشت،  محکم  ضمانت های  درباره شان  نمی توان 

یعنی  واقعیت  ندیدن  از  باشد  مانعی  نباید  امر  این 

رفع  ما  اقتصادی  مسئله  این  بزرگ ترین  اینکه 

بازار  در  جدی  واردشدن  سپس  و  است  تحریم ها 

جهانی با قابلیت هایی که کشورمان چه از لحاظ منابع 

طبیعی و چه از لحاظ منابع انسانی دارد. سیاستی که 

پیش  یا تلاش شد  پیش گرفته شد  انقلاب  از  پس 

گرفته شود، یعنی استقلال از دو بلوک شرق )چین و 

روسیه( و غرب )اروپا و آمریکا( و عمل کردن مستقل 

در چارچوب منطقه‌ای و جهان جنوب، بهترین سیاست 

استراتژیک است که می توان پیش گرفت.

  اگر بخواهید یک نقشه راه برای ایران پیشنهاد کنید 
از  هم  و  کند  تقویت  را  اقتصادی  تاب‌آوری  هم  تا 
باید  چه  قدم  اولین  بگیرد،  فاصله  مخرب  مصرف گرایی 
روایتهای  تغییر  یا  سیاست گذاری،  آموزش،  باشد؟ 
زندگی  سبک  بابت  را  مردم  باید  چقدر  فرهنگی؟ 
مصرف گرا مقصر بدانیم و چقدر ساختارهای اقتصادی و 

تبلیغاتی را؟
نقشه راه همان است که گفتم؛ زیرا جنگ واقعی برای 

بازنگری  به  نیاز  ما  نبود.  دوازده‌روزه  جنگ  این  ما 

عمومی سیاست خارجی و داخلی خودمان داریم که تا 

از  امروز  آنچه  است.  انجام گرفتن  حال  در  هم  حدی 

آزادی پوشش در شهرهای ما دیده می شود و  لحاظ 

می کنیم،  بین‌المللی  در سطح  امروز  ما  مذاکراتی که 

باشند،  داشته  آسیب  و  مسئله  مشکل،  هم  هراندازه 

به همین مسیر  باید  و  را طی کرده‌اند  مسیر درستی 

برداشتن  میان  از  موضوع  برای شروع  اما  داد.  ادامه 

تحریم ها و پذیرفتن قوانین بین‌المللی مبارزه با فساد 

بزرگ ترین اقداماتی است که می توان به آن ها دست 

یا  مردم  نگه‌داشتن  سیاست‌زده  بر  اصرار  زد. 

پرداخت های بزرگ به کسانی که به نام کار فرهنگی در 

از  بیشتر  و کارشان  می کنند  سازی  دشمن  واقع کار 

به  بهانه  دادن  سبب  برساند،  دشمن  به  زیانی  اینکه 

و  بمباران  امروز  و  بیشتر  تحریم های  برای  دشمن 

تخریب کشور رسیده، تنها و تنها به سود همان کسانی 

»کاسبان  نام  آن ها  به  به خوبی  من  نظر  به  است که 

این ها همان هایی هستند  البته  و  تحریم« داده شده 

که معمولًاً خود را تندروترین ها در همه زمینه ها نشان 

از  بسیاری  می شود  مشخص  که  زمانی  تا  می‌دهند 

مردم و مسئولان را بازی داده‌اند.

دولت تا بی نهایت در زندگی 
خصوصی مردم دخالت می کند؛ 
ولی اغلب در انجام وظایفی که 

کار هر نظام سیاسی به شمار 
می رود، کمتر متوجه اهمیت 
این وظایف است. متأسفانه 
یکی از مشکلاتی که بر سر 
راه تحلیل گران و حامیان 

محیط زیست برای توصیه به 
مردم برای مصرف کمتر وجود 

دارد، همین مقاوم شدن و 
واکنشی رفتارکردن مردم در 
برابر »نصایح دولتی« است

سال های سال است که ما با 
پدیده هایی همچون فرونشست 
زمین، خشک شدن رودخانه ها 

و دریاچه ها، ازمیان رفتن 
جنگل ها و افزایش پهنه های 

بیابانی، آلودگی آب ها و هوای 
شهرها و خاک سروکار داریم. 

در این مدت جنگی در کار 
نبوده؛ ولی کشور در بحران کامل 

بوده و هست.
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 از نگاه شما، »مسئولیت اجتماعی شرکتی« در جامعهٔٔ 
جهانی  باتجربه  آن  تفاوت  و  دارد  جایگاهی  چه  ایران 

چیست؟
جهان  در  که  را  تحولاتی  یا  ایده ها  از  بسیاری  ما 
اتفاق می افتد، به کشور خودمان هم وارد  توسعه یافته 
جای  در  چیزی  هر  به قول معروف  منتها،  می کنیم. 
»مسئولیت  مثلًاً  اینکه  می کند.  پیدا  معنا  خودش 
یعنی  خاستگاه هایش  همان  در  شرکتی«  اجتماعی 
و  در چه شرایطی مطرح شده  توسعه یافته  کشورهای 
اهمیت پیدا کرده، عمدتاًً مرتبط با فرصت ها یا شرایط 
بعد  و  آمده  وجود  به  آن کشورها  در  است که  خاصی 
تبدیل به یک نیاز شده است؛ نیازی که نهایتاًً در قالب 
شده  فرموله   )CSR( شرکت ها  اجتماعی  مسئولیت 

است.
 اما وقتی این ایده ها به کشوری مثل ما می آید، مانند 
سازمان ها،  مثل  دیگر  وارداتی  پدیده های  از  بسیاری 
نهادها، قوانین و … در جایگاه خود نمی نشیند، چون 
نتیجه  در  است.  متفاوت  آن ها  با  ما  اجتماعی  شرایط 
۱۳۰ سال  تا   ۱۲۰ ما  مثلًاً  پیدا می کند.  تصنعی  حالت 
است که قانون وارد کرده ایم، اما هنوز قانون به معنای 
واقعی خودش در کشور ما نهادینه نشده است. تفکیک 
قوا، سازمان ها و ادارات نیز در جایگاه واقعی شان قرار 
همین  از  هم  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  نگرفته اند. 
بلکه  نیست،   CSR فقط  مشکل  یعنی  است؛  جنس 

بسیاری از چیزهایی که وارد کشور شده اند، در جایگاه 
واقعی خود قرار نگرفته اند.

ضرورت  توسعه یافته  کشورهای  در  چرا  ببینیم  حالا   
پیدایش CSR احساس شد. بعد از انقلاب صنعتی در 
تخریب‌های  باعث  صنعتی  و  فنی  تحول  این  غرب، 
اجتماعی،  و  انسانی  روابط  محیط زیست،  در  گسترده 
روابط کارگر و کارفرما و بسیاری حوزه های دیگر شد. در 
ابتدا تصور می شد که توسعه صنعتی و اقتصادی همه 
مشکلات را حل می کند، اما عملًاً چنین نشد. برعکس، 
بحران های محیط زیستی مثل بحران اقلیم، آب، هوا و 
بیگانگی  طبقاتی،  فاصله  و  نابرابری ها  افزایش  خاک، 
و  محلی  اجتماعات  فروپاشی  کارگران،  اجتماعی 
مهاجرت های گسترده، همگی نتیجه همان توسعه صرفاًً 

صنعتی و اقتصادی بود.
بفهمد که  توسعه یافته  اتفاقات موجب شد جهان  این 
بعد  بر  علاوه  یعنی  باشد؛  همه جانبه  باید  توسعه 
اقتصادی، ابعاد فرهنگی و اجتماعی را هم در بر بگیرد. 
توسعه  پایدار،  توسعه  مثل  مفاهیمی  همین جا  از 
بنگاه های  و  اجتماعی مطرح شدند  و توسعه  فرهنگی 
باید  آن‌ها  بدهند.  رویه  تغییر  شدند  ناچار  تولیدی 
بهره وری  و  تولید  افزایش  فقط  هدف  می فهمیدند که 
به  تولید  که  خسارت هایی  باید  بلکه  نیست، 
محیط زیست، جامعه محلی و روابط کاری وارد می کند، 
یک  به عنوان   CSR بحث  بود که  اینجا  شود.  جبران 

رویکرد داوطلبانه و آگاهانه شکل گرفت.
 اما در ایران، CSR به یک »نون دونی« جدید تبدیل 
شده است برای اینکه عده ای پول های بی حساب وکتاب 
ندارد.   CSR با ارتباطی  اموری کنند که هیچ  را صرف 
یا  مدرسه  ساخت  مذهبی،  مکان های  به  کمک  مثلًاً 
هزینه کردهای پراکنده ای که هیچ نسبتی با مسئولیت 
می گویم:  مطلق  طور  به  من  ندارند.  اجتماعی شرکتی 
و چه  دولتی  ما، چه  اقتصادی  بنگاه های  از  هیچ کدام 
ندارد. چرا؟   CSR با واقعی  ارتباط  خصوصی، کارشان 
آن ها  نمی کنند.  برنامه ریزی  و  مطالعه  اساسا�  چون 
روابط  محیط زیست،  به  خسارت هایی  چه  نمی دانند 
بخواهند  که  زده اند  محلی  جامعه  یا  کارفرما  و  کارگر 
جبران کنند. تنها به صورت صوری و برای رهایی از فشار، 
امر  یک   CSR درحالی که  می کنند.  پرداخت  پولی 
داوطلبانه است، نه اجباری و دستوری. اینکه دولت یا 
این  برای  را  را مجبور کنند که پولی  مجلس شرکت ها 
است.   CSR باروح تضاد  در  بگذارند، کاملًاً  کارها کنار 
مسئولیت اجتماعی شرکتی یعنی خودِِ بنگاه اقتصادی 
محیط زیست،  به  احترام  گرو  در  آینده اش  بفهمد که 
عدالت در محیط کار و حمایت از جامعه محلی است، نه 

اینکه کسی او را مجبور کند.
 نکته جالب این است که درگذشته ایران، پیش از آنکه 
حتی در دنیا صحبت از CSR شود، ما نمونه های واقعی 
آن را داشتیم. مثلًاً کارخانه »مقدم« در نظرآباد: صاحب 

کارخانه فقط به تولید فکر نمی کرد، بلکه شهری ساخت، 
خانه و رفاه برای کارگران فراهم کرد، محیط زیست را آباد 
کرد و کارگران را دلبسته کارخانه کرد. یا در اصفهان و 
کارخانه  صاحبان  یا  همدانیان  مثل  بنگاه دارانی  کرج، 
قند، بدون اجبار قانونی به محیط زیست و رفاه جامعه 
واقعی  نمونه های  این ها  می دادند.  اهمیت  محلی 

مسئولیت اجتماعی بودند.
ما  زشت،  بسیار  یک صورت گرایی  با  امروز  متأسفانه   
وضع  اقتصادی  بنگاه های  از  اخاذی  برای  قانونی 
مسئولیت  به  نسبت  را  آن ها  اینکه  برای  نه  کرده ایم، 
به  است که  این  نتیجه اش  آگاه کنیم.  اجتماعی شان 
بدترین شکل ممکن چیزی به نام CSR در کشور رواج 
پیدا کرده که آینده بسیار بدی خواهد داشت؛ بنابراین، 
تفاوت CSR در ایران و کشورهای توسعه یافته »از صفر 
هیچ  دارد،  وجود  ایران  در  امروز  آنچه  است:  صد«  تا 
درگذشته  درحالی که  ندارد،  واقعی   CSR با  نسبتی 
به  عمیقا�  قانونی،  اجبار  هیچ  بدون  ما  بنگاه داران 

مسئولیت اجتماعی شان عمل می کردند.
الزام  و  سیاست گذاری کلان  بدون  می‌کنید  فکر  آیا   
قانونی، CSR در ایران می تواند به مرحلهٔٔ اثرگذاری جدی 

برسد؟
قانونی  سیاست گذاری  این  من  نظر  به  اصلًاً  بله،   
خودش یک مصیبت است. قبل از اینکه چنین کاری 
مسئولیت  احساس  ایجاد  با  است  لازم  شود،  انجام 
به  نسبت  را  افراد  همهٔٔ  جامعه،  کل  در  اجتماعی 
کنیم.  آگاه  دارند  جامعه  قبال  در  که  مسئولیت هایی 
و  می شود  فروپاشی  دچار  جامعه  یک  وقتی  ببینید، 
به  نسبت  مسئولیتی  احساس  هیچ  دیگر  افراد 
کشور  در  افراطی  فردگرایی  نوعی  ندارند،  جامعه شان 
رواج پیدا می کند. حالا شما می خواهید با الزام و قانون 
امر  درحالی که  بکشانید،  اجتماعی  امر  به  را  آدم ها 
اجتماعی اساساًً با اجبار، الزام و دستورالعمل قابل تحقق 

نیست.
 برای مثال، وقتی یک جامعه وجدان قانونی نداشته 
تعداد  مدام  باید  شما  می‌شود که  این  نتیجه  باشد، 
پلیس ها را بیشتر کنید و افراد مراقب را افزایش دهید 
تا خطاها را کنترل کنند. اما اگر در جامعه حس قانون 
و وجدان قانونی وجود داشته باشد، دیگر نیازی به این 
حجم از نظارت نیست. به ویژه اینکه پلیس هم عضوی 
مردم  در  قانونی  وجدان  اگر  است؛  جامعه  همین  از 
ضعیف باشد، پلیس هم به راحتی خریداری و دور زده 

می شود.
باروح  کاملًاً  قانونی  اجبارهای  و  الزام ها  بنابراین،   
نتیجه اش  دارد.  منافات  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت 
همان اخاذی هایی می‌شود که قبلًاً عرض کردم. یعنی 
شرکت ها مجبور می شوند کاری صوری انجام دهند. مثلًاً 
شرکتی که ۱۰۰ واحد خسارت زده، به جای جبران واقعی 
جمکران  مثل  مکانی  یا  مسجد  خرج  واحد   ۱۰ آن، 
می کند، یک رسید هم می گیرد و اسمش را می گذارد 

.CSR عمل به
برمی آید.  قانون  و  الزام  از  نهایت کاری است که  این   
اجتماعی«  »امر  یک  اجتماعی  مسئولیت  درحالی که 

است، نه یک دستورالعمل یا قانون.
و  سیاسی  اقتصادی،  بحرانهای  شرایط  در   
زیستمحیطی، مسئولیت اجتماعی چه نقشی در کاهش 

آسیب پذیری جامعه دارد؟
 اتفاقاًً تمام مصیبت هایی که ما امروز در محیط زیست، 
عرصه های اجتماعی و فرهنگی داریم، ناشی از فقدان 
مسئولیت اجتماعی است؛ چه در معنای عام مسئولیت 
اجتماعی، و چه در معنای خاص مسئولیت اجتماعی 

شرکتی.
و چالش های  با مشکلات  امروز  وقتی  است   طبیعی 
متعدد حتی در حوزهٔٔ اقتصادی و امنیتی روبرو هستیم، 
ریشهٔٔ بسیاری از آن ها این است که جامعه ما دارد از 
دیگر  افراد  می شود.  ساقط  خودش  بودن«  »جامعه 

اعضای جامعه را به عنوان
 هم نوع خود نمی بینند، بلکه صرفاًً به چشم رقیب نگاه 
می کنند؛ رقیبی که باید هرچه می توانند از منابع جامعه 

بکنند و برای خودشان ببرند.
که  است  افراطی  فردگرایی  همان  نگاه،  نوع  این   
متأسفانه در جامعه ما رواج یافته و ما را به این مصیبت 
در  باشد:  کجا  نمی کند  هم  فرقی  است.  کشانده 
در  دولت،  در  ادارات،  و  سازمان ها  در  دانشگاه ها، 
همه جا  حکومتی.  سیستم های  در  حتی  یا  خیابان ها، 

این فردگرایی افراطی دیده می شود؛ اینکه هرکس فقط 
به فکر این باشد که منافع را غارت کند و برای خودش 
بردارد. این رویکرد هیچ سازگاری ای باروح جامعه ندارد 

و همین ما را به وضعیت امروز رسانده است.
مسئولیت  آینده�  ایران،  امروز  شرایط  باتوجه به   

اجتماعی شرکتی را چطور می بینید؟
متأسفانه  عرض کردم؛  هم  قبلًاً  من  خراب اندرخراب.   
نگاه  به گذشته  وقتی  امروز  شده که  به گونه ای  وضع 
می کنم، احساس پشیمانی می کنم. یادم است در سال 
را  بحث ها  اولین  پیش،  سال   ۱۱ حدود  یعنی   ،۱۳۹۳
دربارهٔٔ مسئولیت اجتماعی مطرح می کردیم. واقعاًً باید 
زمان تلاش  آن  از کسانی که  عذرخواهی کنم؛  از همه 
می کردم ترغیبشان کنم که به مسئولیت اجتماعی توجه 

کنند.
و  راه  وزیر  اجتماعی  مشاور  سمت  در  من  موقع  آن   
مشاور  هم  طالبیان  دکتر  آقای  و  بودم  شهرسازی 
جدی  تلاش های  هم  با  بودند.  نفت  وزارت  اجتماعی 
الزام بلکه با  با  داشتیم تا دستگاه های خودمان را، نه 
مسئولیت های  سمت  به  تفکر،  گسترش  و  اندیشه 
اجتماعی بکشانیم. می دانستیم؛ مثلًاً صنعت نفت چه 
و  محیط زیست  محلی،  جامعه  به  بزرگی  خسارت های 
روابط کارگری وارد می کند. یا در وزارت راه و شهرسازی 
و سازمان های تابعه هم همین مشکلات وجود داشت.

مسئولیت  اندیشهٔٔ  بتوانیم  که  بود  این  ما  تلاش   
جا  دستگاه ها  این  در  حداقل  را  شرکتی  اجتماعی 
ایران کشوری  می دانید،  که  همان طور  چون  بیندازیم. 
عمدتاًً دولتی است؛ درحالی که در بسیاری از کشورهای 
ما  هستند.  خصوصی  نفت  مثل  صنایعی  دیگر، 
می خواستیم در نهادهای دولتی این اندیشه بسط پیدا 

کند.
واقعاًً می گویم: غلط کردیم. هم من و هم  امروز  اما   
آقای دکتر طالبیان الان احساس می کنیم که آن زمان 
چه فکرهایی داشتیم و دنبال چه چیزی بودیم و امروز 
مسئولیت اجتماعی شرکتی به چه چیزی تبدیل شده 
است. CSR امروز در ایران به یک »نوندونی« تبدیل 
شده، چیزی که اساساًً هیچ نسبتی با مفهوم و مبانی 

اصلی اش ندارد.
این وضعیت اصلًاً مناسب نیست؛ هر  آیندهٔٔ  بنابراین   
روز هم دارد بدتر می شود. البته ممکن است به‌صورت 
الزام  با  نه  خودشان،  ببینیم که  را  بنگاه هایی  پراکنده 
دولت، بلکه برای حفظ منافع آتی شان، اقداماتی انجام 
می دهند. اما رویکرد غالبی که من می بینم و می شنوم، 
متأسفانه کاملًاً بر ضد جریان اصلی مسئولیت اجتماعی 

شرکتی است.
 اگر بخواهید یک توصیهٔٔ کلیدی به شرکتها در ایران 
آن  باشند،  تاب‌آورتر  بحرانها  برابر  در  اینکه  برای  بدهید 

توصیه چیست؟
این  در  هیچ چیز  بدانند  به هرحال  اینکه  عرض کردم:   
دستی  هر  »از  به قول معروف،  نیست.  بی حساب  عالم 

بدهی، از همان دست پس می گیری«.
 اگر شما در فعالیتی که انجام می دهید، صرفاًً به فکر 
منافع بیشتر و بهره وری بالاتر باشید و توجه نکنید که 
به  زیان هایی  چه  و  دارد  تبعاتی  چه  شما  و کار  رفتار 
دیریازود  می شود،  وارد  و کشور  جامعه  محیط زیست، 
آیندهٔٔ کاری تان تیره وتار خواهد شد. چرا؟ چون عملًاً با 
تحویل  را  سوخته«  »سرزمین  یک  اقدامات،  این 
نسل های بعدی می دهید؛ نسل هایی که قرار است کار 
شما را ادامه دهند.  یعنی باید بدانید آینده روشنی برای 
سرزمین  این  دیریازود  داشت.  نخواهید  ادامهٔٔ کارتان 
است  ممکن  که  آیندگان  یا  شما  بهره وری  سوخته، 
فرزندان خودتان باشند، را از بین خواهد برد. همان طور 
که امروز می بینیم و حس می کنیم: محیط زیست عملًاً 
از دست می رود، جامعه دچار فرسودگی شده، اخلاقیات 

و ارزش های اجتماعی نزول پیدا کرده است.
 همچنین می بینیم که آینده مملو از تضادهای طبقاتی 
شورش های  به  منجر  می تواند  که  شرایطی  است؛ 
اجتماعی ناشی از فقر، نابسامانی و فاصله های عظیم 
نامساعد  این ها همه می توانند شرایطی  طبقاتی شود. 

برای ادامهٔٔ کار ما ایجاد کنند.
 بنابراین باید متوجه باشیم که نمی توان گفت »وظیفهٔٔ 
باید  نخیر.  است«.  بهره وری  بالابردن  و  تولید  فقط  ما 
به  بهره وری، چه صدماتی  و  تولید  این  کنار  در  ببینیم 
جامعه و محیط زیست وارد می کنیم. اگر آن صدمات را 

جبران نکنیم، آیندهٔٔ کاری ما هم از بین خواهد رفت.

 در  گفت وگو با سعید معیدفر، جامعه شناس مطرح شد؛

 مسئولیت اجتماعی شرکتی
از تجربه جهانی تا بن بست ایرانی
 »در ایران، مسئولیت اجتماعی شرکتی به یک نمایش صوری بدل شده است: بنگاهها به جای جبران واقعی خسارتهای محیط زیستی و اجتماعی، پول خرج می کنند 
و قوانینی که برای الزام CSR وضع شده اند، تنها ظاهری قانونی به فعالیتها می دهند.« اینها بخشی از صحبتهای سعید معیدفر، جامعه شناس و دانشیار بازنشسته 
گروه جامعه شناسی دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه تهران است. او در گفت وگو با »پیام ما« ادامه روند فعلی در حوزه مسئولیت اجتماعی شرکتی را موجب فرسودگی 

جامعه و محیط زیست می داند و معتقد است این سیستم، نسلهای آینده را با »سرزمینی سوخته« روبه رو می سازد.
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مسئولیت  اجتماعی

دیگر   )CSR( اجتماعی شرکتی اخیر، مسئولیت  در سال های 
یک عبارت پرزرق وبرق در گزارش های تبلیغاتی شرکت ها نیست؛ 
از راهبردهای کسب وکار بدل شده  به بخشی جدایی ناپذیر  بلکه 
است. تجربه جهانی نشان می دهد که در اقتصاد پرچالش امروز، 
شرکت هایی دوام می آورند که سودآوری را با تعهدات اجتماعی و 
زیست محیطی پیوند می زنند. طبق گزارش تازه سازمان همکاری 
و توسعه اقتصادی )OECD( در سال ۲۰۲۵، ادغام مسئولیت 
ارزش آفرینی  نه تنها  اصلی کسب وکار،  راهبردهای  در  اجتماعی 
و  اقتصادی  تاب آوری  به  بلکه  می‌کند،  تضمین  را  بلندمدت 
اجتماعی سازمان ها نیز می افزاید. به بیان دیگر، شرکت هایی که 
مسئولیت اجتماعی را جدی گرفته اند، در برابر بحران ها مقاوم تر 

عمل کرده اند.

 تغییر نگاه به CSR؛ از نیکوکاری تا شالوده کسب وکار
اگرچه ریشه های مسئولیت اجتماعی را می توان در فعالیت های 
خیرخواهانه سرمایه داران قرن نوزدهم جست وجو کرد، اما امروز 
این مفهوم از »کمک های خیریه« فراتر رفته است. در دهه های 
پایانی قرن بیستم، مفهوم »سه گانه سود« که بر توازن میان سود 
تأکید  زیست‌محیطی  پایداری  و  اجتماعی  عدالت  اقتصادی، 
اکنون، در دهه  داشت، مسیر جدیدی برای CSR ترسیم کرد. 
شرکت ها  است:  شده  بدل  الزام  یک  به  رویکرد  این   ،۲۰۲۰
پاسخ گوی  باید  بلکه  به سود مالی بسنده کنند،  تنها  نمی توانند 

تأثیرات خود بر جامعه و محیط زیست نیز باشند.
تعیین کننده  کارکنان  و  مصرف کنندگان  ۲۰۲۴؛  سال   

بودند
در  اجتماعی  مسئولیت  می دهد  نشان   ۲۰۲۴ سال  آمارهای   
و  مصرف کنندگان  رفتار  به  دیگری  زمان  هر  از  بیش  شرکت ها 
درصد   ۷۷ حدود  است.  بوده  وابسته  کارکنان  انتظارات 
مصرف کنندگان اعلام کردند ترجیح می دهند از شرکت هایی خرید 
کنند که تعهد اجتماعی دارند و بیش از ۶۰ درصد حاضر بودند 
برای محصولات پایدار هزینه بیشتری بپردازند. در همین سال، 
۹۳ درصد کارکنان گفته بودند برایشان مهم است که در شرکتی با 
کنند و حتی ۶۰ درصد حاضر  اجتماعی مشخص کار  مأموریت 

بودند به خاطر این ارزش‌ها، حقوق کمتری دریافت کنند.
 سرمایه گذاران هم با همین موج همراه شدند: بیش از ۷۰ درصد 
آن ها در تصمیم گیری های خود معیارهای مسئولیت اجتماعی را 
در نظر گرفتند. به همین دلیل، برندهایی که در این حوزه عملکرد 
ضعیفی داشتند، به سرعت با کاهش وفاداری مشتریان و افت 

سرمایه گذاری مواجه شدند.

  ۲۰۲۵؛ مسئولیت اجتماعی در قلب استراتژی
برخلاف  داشت.  همراه  به  تازه ای  عطف  نقطه   ۲۰۲۵ سال  اما   
سال های گذشته که CSR بیشتر به صورت پروژه های جانبی یا 
تبلیغاتی دنبال می شد، حالا بسیاری از شرکت های بزرگ آن را به 

بخشی از استراتژی اصلی خود تبدیل کرده اند. دیگر کمتر شرکتی 
یک  قالب  در  فقط  را  اجتماعی  مسئولیت  یافت که  می توان  را 
گزارش رنگارنگ یا کمپین بازاریابی خلاصه کند.  یکی از روندهای 
مهم سال جاری، گسترش »مدیریت منابع انسانی سبز« است. 
به عنوان مثال، شرکت هایی مانند یونیلیور ارزیابی عملکرد کارکنان 
را با شاخص های پایداری گره زده اند. این تغییر باعث افزایش 

وفاداری کارکنان و اعتماد مشتریان شده است.
 درعین حال، فشارهای نظارتی نیز افزایش یافته است. با اجرای 
اروپا،  اتحادیه  شرکتی«  پایداری  گزارش دهی  »دستورالعمل 
ارائه  قابل سنجش  و  استاندارد  گزارش های  ناچارند  شرکت ها 
دهند. همین الزام باعث شد میزان گزارش دهی CSR در جهان 

از ۷۲ درصد در ۲۰۲۴ به ۷۶ درصد در ۲۰۲۵ برسد.

 فناوری، اخلاق و یک عقب نشینی بحث برانگیز
مسئولیت های  به کسب وکارها،  مصنوعی  هوش  ورود گسترده   
جدیدی را هم رقم زده است. اکنون بحث »اخلاق دیجیتال« به 
بخشی از CSR تبدیل شده: شفافیت در تصمیم های الگوریتمی، 
خصوصی  حریم  از  حفاظت  و  داده ها  در  تبعیض  از  جلوگیری 
مشتریان، از موضوعاتی است که شرکت ها ناگزیرند در دستور کار 

قرار دهند.
 بااین حال، همه شاخص ها روند صعودی نداشت. یکی از تحولات 
و  برابری  تنوع،  بر  شرکت ها  تمرکز  ۲۰۲۵ کاهش  بحث برانگیز 
شمول )DEI( به ویژه در آمریکا بود. بسیاری از شرکت ها به جای 
به  پایبندی  به  را  خود  منابع  حوزه،  این  بر  سرمایه گذاری 
دادند؛  اختصاص  گزارش دهی  و  زیست محیطی  استانداردهای 

موضوعی که با انتقاد نهادهای مدنی روبه رو شده است.

  چرا CSR دیگر انتخاب نیست؟
جهانی  بازار  ارزش  می دهد  نشان  آمارها  مقایسه ای  بررسی   
مسئولیت اجتماعی از ۳۳۱ میلیارد دلار در ۲۰۲۴ به ۳۵۳ میلیارد 
سهم  درصد.   ۷ به  نزدیک  رشدی  است؛  رسیده   ۲۰۲۵ در  دلار 
کل  از  درصد   ۴۸ به  هم  اروپا  در  پایدار  سرمایه گذاری های 
سرمایه گذاری ها افزایش یافته است. این ارقام گواه روشنی است 
بر اینکه CSR دیگر یک انتخاب تجملی یا تبلیغاتی نیست، بلکه 

به ضرورتی برای بقا و رقابت در بازار جهانی تبدیل شده است.
 در جهانی که مصرف کنندگان آگاه تر، سرمایه گذاران سخت گیرتر 

و کارکنان مطالبه گرتر شده اند، مسئولیت اجتماعی شرکت ها بیش 
اگر  شرکت ها  امروز  است.  یافته  اهمیت  دیگری  زمان  هر  از 
بخواهند صرفاًً بر سود مالی تکیه کنند، دیریازود جای خود را به 
رقبایی خواهند داد که »سود« و »مسئولیت« را هم زمان دنبال 
می کنند. به نظر می رسد مسیر آینده اقتصاد جهانی روشن است: 
مسئولیت اجتماعی، نه یک شعار اخلاقی، بلکه یک راهبرد بقا 

است.
منبع:

https://www.winssolutions.org/corporate-social-
/responsibility-csr

استراتژی  بقا در دنیای اقتصاد
گزارش

| خبرنگار  |
| محمد زز |

متأسفانه امروز با یک 
صورت گرایی بسیار زشت، ما 
قانونی برای اخاذی از 
بنگاه های اقتصادی وضع 
کرده ایم، نه برای اینکه آن ها را 
نسبت به مسئولیت 
اجتماعی شان آگاه کنیم. 
نتیجه اش این است که به 
بدترین شکل ممکن چیزی 
به نام CSR در کشور رواج 
پیدا کرده که آینده بسیار بدی 
خواهد داشت. بنابراین، تفاوت 
CSR در ایران و کشورهای 
توسعه یافته »از صفر تا صد« 
است
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وزیران  هیئت   ،۱۴۰۴ مرداد   ۱۱ تاریخ  در 
با عنوان  جمهوری اسلامی ایران آیین نامه ای 
شرکت های  اجتماعی  مسئولیت  »آیین نامه 
توسط  و  تصویب  را  دولت«  مدیریت  تحت 
معاون اول رئیس جمهور ابلاغ کرد. این سند 
که توسط سازمان برنامه وبودجه، وزارت تعاون، 
شورای  دبیرخانه  و  اجتماعی  رفاه  و  کار 
دارد  قصد  پیشنهاد شده،  دولت  اطلاع رسانی 
اجتماعی شرکت های  فعالیت های مسئولیت 
دولتی را چارچوب مند و شفافیت بیشتری در 
هزینه کردها ایجاد کند. اما پرسش این است: 
آیا این آیین نامه می تواند واقعاًً گامی مؤثر در 
بهبود مسئولیت اجتماعی شرکت های دولتی 
تنظیم  و  برای کنترل  ابزاری  صرفاًً  یا  باشد 

بودجه است؟
کمیسیون  دبیر  دستیار  واعظی«،  »هاشم  از 
میزان  درباره  دولت،  اجتماعی  و  فرهنگی 
اجرایی بودن این آیین نامه پرسیدیم و جواب 
گرفتیم: »وقتی یک مصوبه پس از شش ماه 
دستگاه های  نمایندگان  حضور  با  بررسی، 
اجرایی، اصحاب رسانه و دانشگاهیان تصویب 
ابعاد  می شود، نشان دهنده آن است که همه 
او  است.«  گرفته  قرار  توجه  مورد  موضوع 
آیین نامه،  این  »براساس  می افزاید: 
دستگاه های اجرایی موظفند موارد هزینه کرد 
خود را در سامانه ای مشخص بارگذاری کنند تا 
چه  براساس  اقداماتی،  چه  باشد  روشن 
مجوزی و در چه فرایندی انجام شده است. 
دریافت و هزینه کرد بودجه نیز باید مبتنی بر 
منطقه ای  و  محلی  شناسایی شده  نیازهای 
باشد. در این چارچوب، سازمان برنامه وبودجه 
به  ایفا می کند؛  را  بیشتر نقش »صندوقدار« 
این معنا که اختیار هزینه کرد صرفاًً در دست 
معرض  در  مراحل  همه  و  نیست  دستگاه ها 
نظارت عمومی قرار می گیرد. مکانیزم انتخاب 
و تشخیص مصادیق هزینه کرد نیز در همان 
سامانه پیش بینی شده است تا مشخص شود 
چالش های  و  نیازها  جزو  آیا  هزینه  هر  که 

واقعی منطقه بوده یا خیر.«
به  واعظی  سؤالات،  بقیه  پاسخ  برای گرفتن 
نشست خبری ارجاع داد؛ نشستی که تا زمان 
تنظیم این گزارش هیچ خبری از آن منتشر 
کردونی«،  »ندا  از  بنابراین،  است.  نشده 
دانش آموخته حقوق و عضو شبکه متخصصان 
پایداری سازمان جهانی گزارش دهی)GRI(، و 
مسئولیت  گروه  مدیر  فرضی«،  »شهرام 
اجتماعی انجمن جامعه شناسی ایران، درباره 

چندوچون این آیین نامه پرسیدیم. 

 شفافیت؛ نخستین دستاورد آیین نامه
کارشناسان این آیین نامه را، دست کم در سطح 
اولیه، یک گام به جلو می دانند. کردونی معتقد 
است که  این  مثبت  نکته  »نخستین  است: 
سند توسط هیئت وزیران منتشر شده و برای 
نخستین بار تعاریفی -هرچند ناقص- در حوزه 
او  است.«  کرده  ارائه  اجتماعی  مسئولیت 
مقررات  و  بالادستی  اسناد  »در  می گوید: 
رسمی کمتر به چنین موضوعاتی پرداخته شده 
است و حوزه مسئولیت اجتماعی شرکت های 
دولتی همواره از گردش مالی بالا و فسادهای 

ضرورت  بنابراین،  است.  برده  رنج  گسترده 
داشت برای آن چاره اندیشی شود.«

فرضی که آیین نامه را به عنوان نخستین گام 
پراکنده  فعالیت های  به  انضباط بخشی  برای 
»با  است که  آن  بر  می کند،  تلقی  شرکت ها 
وجود انتقاداتی که می توان به آیین نامه وارد 
کرد، معتقدم که این متن، به عنوان یک متن 
اولیه، یک دستاورد ملی محسوب می شود.« 
را  آیین نامه  این  دستاورد  مهم ترین  او 
امروز  تا  »چراکه  می داند،  »شفافیت« 
میزان  چه  دولتی  شرکت های  نمی دانستیم 
بودجه برای این حوزه در نظر گرفته اند و چگونه 
هزینه می کنند. در بسیاری موارد، این هزینه ها 
انجام  و حسابرسی مشخص  محاسبه  بدون 
محدوده  از  خارج  فعالیت هایی  گاه  می شد. 
فعالیت های اصلی شرکت ها صورت می گرفت. 
مانند  مناطقی  در  که  درحالی است  این 
نیازهای  و  محدودیت ها  با  مردم  خوزستان، 
از  بسیاری  و  مواجه اند  غیرقابل انکار  ضروری 
پیامدهای  از  ناشی  مستقیماًً  مشکلات  این 

فعالیت همان شرکت هاست.« 
برای  چاره اندیشی  ضرورت  بر  نیز  کردونی 
مسئولیت  حوزه  در  گسترده  فسادهای 
دارد:  تأکید  دولتی  شرکت های  اجتماعی 
»اینکه این راهکار درست انتخاب شده یا نه و 
اینکه آیا به خوبی اجرا می شود یا با شتاب زدگی 
همراه بوده، بحث دیگری است. اما در اصل، 
اقدامی درست به شمار  این حوزه  ساماندهی 
حقوقی،  نظام  وظایف  از  یکی  زیرا  می رود؛ 
پیشگیری از تهدیدهای این چنینی است.« او 
می افزاید: »دولت ها می توانند قانونگذار باشند، 
تنظیم گر باشند یا نقش تسهیلگر ایفا کنند. اما 
نقش  ما  حکمرانی  نظام  در  می رسد  به نظر 
نقش  حتی  و  شده  فراموش  تسهیلگری 
است.  نشده  فهم  به درستی  نیز  تنظیم گری 
برداشت غالب این بوده که صرفاًً الزام و اجبار 
ایجاد شود؛ آن هم در شرایطی که شرکت های 
تحت کنترل دولت خود پیچیدگی های خاصی 

دارند.«

 مسئولیت اجتماعی کدام شرکت؟
بااین همه، کارشناسان نکات انتقادی جدی ای 
ایراد  نخستین  کردونی  دارند.  آیین نامه  به 
را در سطح کلان آن می داند:  اخیر  آیین نامه 
»جایگاه آن در نظام حقوقی کشور مشخص 
نیست و ارتباط آن با سایر اسناد روشن نشده 
است.« او به »تورم قانون« در حوزه مسئولیت 
اجتماعی اشاره می کند و می گوید: »شرکت ها 
می شوند که  مواجه  پراکنده  مقررات  انبوه  با 
علاوه بر سردرگمی، در عرصه تجارت بین الملل 

نیز مانع ایجاد می کند.« 
و  دولتی  شرکت های   ۱ ماده  در  آیین‌نامه 
شبه دولتی را به طور گسترده ای تحت پوشش 
جوامع  قبال  در  را  آنها  تعهدات  و  داده  قرار 
محلی، محیط زیست و ذی نفعان تعریف کرده 
است. این شامل بانک ها، بیمه ها، شرکت‌های 
صنعتی و حتی شرکت هایی است که دولت در 
انتخاب  اما حق  نیست  عمده  آن ها سهامدار 
در  »شرکت«  تعریف  دارد.  را  هیئت مدیره 
آیین نامه بیش ازحد کلی و شامل تعداد زیادی 

نهاد با عملکرد و ساختار متفاوت است؛ بدون 
احتمال  هماهنگی،  برای  مشخص  راهکار 
بالا است. کردونی  دوباره کاری و تضاد منافع 
از  یکی  می رسد  »به نظر  می گوید:  در این باره 
مشکلات اصلی همچنان تعریف »شرکت های 
است.  دولت«  مدیریت  یا  کنترل  تحت 
تعریف »شرکت  بر سر  ایران  در  سال هاست 
نیز  سند  این  و  دارد  وجود  اختلاف  دولتی« 
برنداشته  این مسئله  برای حل  گامی جدی 
اصطلاح  از  متن  در  است که  درست  است. 
»شرکت های تحت مدیریت دولت« استفاده 
شده تا دامنه محدود »شرکت دولتی« را کمی 
گسترده تر کند، اما باز هم شفافیت لازم وجود 
دامنه  دقیق  تعیین  مقررات گذاری،  در  ندارد. 
تا  است  ضروری  حقوقی  سند  یک  شمول 
نهادها بدانند آیا مشمول آن هستند یا خیر.«

یک  به  آیین نامه  که  دارد  تأکید  اما  فرضی 
آن  و  است  نیازمند  ابهام زدایی  و یک  اصلاح 
اصلاح تبصره ۳ ماده ۵ است که »شرکت ها را 
مسئولیت  اعتبار  از  درصد   ۲۵ می کند  ملزم 
پیشبرد  اولویت  به  را  اجتماعی شرکتی خود 
برنامه نهضت مدرسه سازی اختصاص دهند، 
گویی تلاش ها در این جهت سامان گرفته تا 
بخشی از علاقه مندی رئیس جمهور محترم به 
مدرسه سازی در این تبصره تبلور پیدا کند. این 
در  شرکت  مسئولیت پذیری  روح  با  تبصره، 
و  مسئولیت  پذیرش  آن  در  که   ۲ ماده 
پیامدهای  و  آثار  برابر  در  پاسخگویی شرکت 
جبران  تصمیم ها،  و  فعالیتها  از  ناشی  منفی 
خسارات، اصلاح رویه ها و جلوگیری از تکرار 
موارد  به  نسبت  اولویت  با  وارده  آسیب های 
او  دارد.«  مغایرت  شده،  تصریح  بعدی، 
تخصیص  از  که  آنجا  »همچنین  می افزاید: 
حداکثر سه درصد از »درآمد« شرکت سخن به 
میان آمده است، درعین هوشمندی که با گذار 
از تجربه هند در تخصیص دو درصد از »سود« 
چارچوب  در  را  دولتی  شرکت های  شرکت ها، 
دارد.«  ابهام  اما  است،  داده  قرار  محکم تری 
»سر  می گوید  بند  این  اجرای  درباره  فرضی 
درآوردن از درآمد سالانه بسیاری از شرکت های 
دولتی هم عمر نوح می خواهد و هم  اعلام آن 
می تواند هزینه  داشته باشد، مانند مشکلی که 
با  به دلیل اعلام نکردن درآمد شرکت نفت و 
مدیرعامل  برای  محاسبات  دیوان  شکایت 
شرکت ملی نفت ایران ایجاد شده است. از 
تخصیص  که  نشده  مشخص  دیگر،  سوی 
اعتبار سه درصد از درآمد، در اختیار واحدهای 
ستادی هلدینگ ها و شرکت های بزرگی است 
که شرکت های اقماری زیر نظر آنها هستند، یا 
زیرمجموعه  و  فرعی  شرکت های  خود  آنکه 
را  اجتماعی  مسئولیت  پروژه های  می توانند 

تعریف کنند و به تصویب مجمع برسانند.«

   تقلیل گرا و ناکارآمد
بر  آیین نامه  تمرکز  به  انتقادها  از  دیگر  یکی 
می گوید:  کردونی  است.  محلی  جوامع 
»مسئولیت اجتماعی صرفاًً به جوامع محلی 
محدود شده و سایر ذی نفعان، از جمله نیروی 
انسانی شرکت ها، کاملًاً نادیده گرفته شده اند.« 
برای  درآمد  از  مشخصی  درصد  تعیین  او 

از  برنامه ها  تحمیل  را  اجتماعی  فعالیت های 
اقدامات  اجرای  به  الزام  و  دولت  سوی 
رویه های  با  مغایر  و  ازپیش تعیین شده 
پایداری  و  اجتماعی  مسئولیت  بین المللی 

می داند.
آیین نامه با جزئیات، وظایف نظارتی شوراها، 
و  برنامه وبودجه  سازمان  استان،  سازمان 
است.  را مشخص کرده  اجرایی  دستگاه های 
با  شرکت ها موظف اند گزارش عملکرد سالانه 
سرفصل مجزا ارائه دهند و تمامی اقدامات در 
 .)۹ )ماده  شوند  ثبت  یکپارچه  سامانه 
اثربخشی  یک بار  سال  دو  هر  همچنین، 
برنامه ها باید با تحقیقات دانشگاهی بررسی 

شود )ماده ۱۰(. 
فرضی می گوید: »ایجاد این چارچوب می تواند 
و  هزینه ها  از  جلوگیری  برای  فوری  اقدامی 
تحت  تاکنون  که  باشد  ریخت وپاش هایی 
شده  انجام  اجتماعی«  »مسئولیت  عنوان 
است. دست کم فایده آن این است که موضوع 
توجه  مورد  آن  در  نیز  اقدامات«  »اثربخشی 
قرار گرفته است. به عنوان نمونه، من که بیشتر 
در حوزه نفت فعالیت کرده ام، شاهد بوده ام که 
تاکنون هیچ اقدام جدی در جهت ارزیابی اثر 
هزینه هایی که تحت نام مسئولیت اجتماعی 
انجام شده، یا صورت نگرفته است یا منتشر 
نشده است. درعین حال، تعیین شاخص های 
کمی در قالب چارچوب گزارش دهی مشخص، 
محتوای  در  هماهنگی  ایجاد  به  می تواند 

گزارش ها و مقایسه پذیری آنها کمک کند.« 

اما تجربه نشان داده است وجود سامانه ها و 
اجرای  به  منجر  لزوما�  الزامی،  گزارش دهی 
داده ها،  زیرا کیفیت  نمی‌شود؛  پروژه ها  مؤثر 
نهادهای  پیگیری  امکان  و  صحت گزارش ها 
تا  نیست.  مطمئن  چندان  ایران  در  مستقل 
زمانی که شرکت خود باید گروه تحقیقاتی را 
تحقیقات  هزینه  و  بودجه  و  کند  استخدام 
اثربخشی را تأمین کند، همچنان تحقیقات و 
شوند.  تنظیم  غیرواقع  می توانند  گزارش ها 
و  نظارتی  سازوکارهای  بدون  درواقع، 
گزارش دهی  ریسک  مستقل،  ارزیابی های 

سطحی و تأثیر حداقلی پروژه ها بالا است.
این درحالی است که کردونی به ماده ۳ اشاره 
می کند و می گوید: »در ماده ۳ آمده است که 
شرکت می تواند پس از انجام تکالیف قانونی 
فعالیت  اجتماعی  مسئولیت  حوزه  در  خود، 
به  بهانه ای  می تواند  نگارش  نوع  این  کند. 
دست برخی شرکت ها دهد تا اساساًً وارد این 
انتخاب  یک  صرفا�  را  آن  و  نشوند  حوزه 

اختیاری بدانند.«
کردونی  نیز  آیین نامه  اجرایی  سازوکار  درباره 
پیش بینی شده  »فرایند  است:  معتقد 
شرکت ها  به  را  سنگینی  بسیار  بروکراسی 
تحمیل می کند. یک شرکت دولتی باید ابتدا 
سند خود را تدوین کند، سپس آن را در سامانه 
بارگذاری کند تا شورای استان نظر دهد، و پس 
طی  تأیید  یا  اصلاح  بازگشت،  فرایند  آن  از 
مهرماه  تا  شده اند  موظف  شرکت ها  شود. 
تمامی مراحل را تکمیل کنند و در ادامه نیز 
سازند.  منعقد  وزارتخانه ها  با  قراردادهایی 
چنین فرایندی نه تنها پیچیده و زمان بر است، 
برای  آمادگی لازم در دولت و شرکت ها  بلکه 

اجرای آن نیز وجود ندارد«.
شرکت ها،  میان  هماهنگی  بر  آیین نامه 
شورا  و  استان  سازمان  اجرایی،  دستگاه های 
نشان  گذشته  تجارب  است.  کرده  تأکید 
نهاد  چند  با  مشترک  پروژه های  می دهد 
از  فراوانی،  چالش های  با  ایران  در  مختلف 
منابع،  تخصیص  و  تصویب  در  تأخیر  قبیل 
تضاد منافع و اولویت بندی سیاسی-اقتصادی، 
پیچیدگی اداری و بوروکراسی، همواره با کندی 
و ناکارآمدی مواجه هستند و ریسک اجرای 

ناقص بالا می رود.

   ناسازگاری با استانداردهای بین المللی 
ایجاد  آیین نامه  چالش های  از  دیگر  یکی 
فعالیت های  در  شرکت‌ها  برای  محدودیت 
»در  است:  معتقد  کردونی  آنهاست.   CSR
سطح جهانی، شرکت ها آثار منفی فعالیت های 
خود را شناسایی و سپس برای رفع آنها اقدام 
به  دولت  آیین نامه،  این  در  اما  می کنند، 
شرکت ها می گوید چه موضوعاتی اولویت دارد 
و چگونه باید اقدام کنند. این رویکرد از نظر 
مفهومی و مبنایی با اصول شناخته شده حوزه 

مسئولیت اجتماعی و پایداری مغایر است.«
آیین نامه  »این  است:  معتقد  فرضی  اما 
که  را  شرکت هایی  زیادی  حد  تا  می تواند 
دولتی  شرکت های  حوزه  در  کلان  به صورت 
فعالیت می کنند و تاکنون پاسخگویی کافی در 
محیط زیست  و  اجتماعی  مسئولیت  زمینه 
وادارد.  و شفافیت  پاسخگویی  به  نداشته اند، 
به این ترتیب می توان وضعیت اقدامات آنها را 
ارزیابی کرد و مشخص کرد که چه اقداماتی 
انجام شده و چه اقداماتی برای کاهش آثار 

منفی فعالیت ها برنامه ریزی می شود.«
مسئولیت  به  عمل  زمینه های  آنکه  حال 
 ۲ ماده  در  آن  مصادیق  و  شرکتی  اجتماعی 

آیین نامه ذکر شده است.

 از جبران خسارت تا تأمین هزینههای دولت
اصلی  بخش  چهار  شامل  آیین‌نامه   ۲ ماده 
جوامع  در  شرکت  مسئولیت پذیری  است: 
محلی،  جوامع  توسعه  در  مشارکت  محلی، 
بهبود  و  حفاظت  و  توسعه  پایداری 
از  وسیعی  دامنه  ماده  این  محیط زیست. 

فعالیت ها را در بر می گیرد: از جبران خسارات، 
آموزش مهارت ها، بهداشت، عدالت اجتماعی، 
همچنین،  میراث فرهنگی.  و  محیط زیست  تا 
در  محرومیت زدایی  و  عدالت محور  رویکرد 
بخش های مختلف دیده شده است، از جمله 
اولویت بندی  و  نیازمند  اقشار  از  حمایت 
به   ۱ بند  ماده ۲  استان های محروم. هرچند 
»اولویت نسبت به موارد بعدی« اشاره می کند، 
نحوه  منابع،  تخصیص  واقعی  ترتیب  اما 
حوزه  هر  به  وزن دهی  و  پروژه ها  انتخاب 
دست  دیگر،  به‌عبارت  نیست.  مشخص 
شرکت ها برای پرهیز از اجرای تعهدات سنگین 
و هزینه بر در حوزه های کم اثر و انجام اقدامات 
است؛  باز  همچنان  تبلیغاتی  و  سطحی 
صنعتی  شرکت های  بین  در  که  مسئله ای 

به وفور دیده می شود.
اما مهمترین مسئله تداخل موارد لیست شده 
است.  دولتی  نهادهای  وظایف  با   ۲ بند  در 
آموزش،  )بهداشت،   ۲ بند  موارد  از  بسیاری 
میراث فرهنگی( در حیطه فعالیت وزارتخانه ها 
و نهادهای دولتی است. پیش ازاین گفته های 
رئیس جمهور و اعضای هیئت دولت این زنگ 
خطر را به صدا درآورده بود که قرار است کمبود 
بودجه و کم کاری دولت بر مسئولیت اجتماعی 
شرکت ها سوار شود و روزنامه »پیام ما« در 
گزارشی مبسوط با عنوان »توجه به سلامت و 
محیط زیست«  به  بی توجهی  یا  آموزش 
دراین باره هشدار داده بود. اکنون طبق مصوبه 
دولت نه تنها ساختن مدرسه و خانه بهداشت 
قرار  شرکت ها  اجتماعی  مسئولیت  ردیف  در 
 ۲۵ حداقل  هزینه کرد  حتی  است که  گرفته 
درصد از منابع CSR شرکت ها در پروژه‌های 
توسعه  معاونت  نظارت  تحت  مدرسه سازی 

روستایی الزامی شده است.
و  عدالت  بر  آیین نامه  این  اگرچه 
معیارهای  اما  دارد،  تأکید  محرومیت زدایی 
چنانکه  مثال،  برای  نیستند.  شفاف  عملی 
پیش ازاین نیز برخی صنایع به دلایل مختلف 
در  را  بهداشت  خانه  و ساختن  مدرسه سازی 
انجام  به  را  خود   CSR فعالیت های  زمره 
رسانده اند و اکنون این مدارس و ساختمان ها 
به  بیماری  و  دانش آموز  هر  از  خالی 
ساختمان های متروکه ای بدل شده اند؛ چراکه 
معلم و دیگر ملزومات و امکانات آموزشی و 
دولت  که  امکاناتی  نیست؛  مهیا  بهداشتی 

بایست برای مناطق مختلف مهیا می کرد. 
تقریباًً همه اذعان دارند که بودجه هنگفتی در 
هزینه  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  بخش 
می شود، اما اثربخشی‌ ندارند. به نظر می رسد 
قرار است این مشکل همچنان پابرجا باشد. 
هرچند ماده ۹ مصوبه به درج تمامی اقدامات 
عمل، حجم  در  اما  اشاره می کند،  در سامانه 
گسترده فعالیت ها و پراکندگی مصادیق ماده 
۲، رصد و پیگیری واقعی تأثیرگذاری را دشوار 

و تقریباًً غیرممکن می کند. 
رئیس جمهور از اولین ماه‌های آغاز به کار دولت 
خود بر مدرسه سازی و عدالت آموزشی تأکید 
داشته و دارد. او بارها از کارخانه ها و واحدهای 
صنعتی خواسته است تا برای ساخت مدرسه 
تأکید  از  کنند؛  تلاش  بهداشت«  تقویت  و 
مستقیم بر ساخت مدرسه و تأمین بهداشت 
و  آموزشی  عدالت  توسعه  نهضت  تا 
»معطل نماندن برای بودجه رسمی«. هم زمان، 
 CSR اعتبارات  از  بخشی  الزام  از  خبرها 
حکایت  مدرسه سازی  به  دولتی  شرکت های 
دارد و حتی در برخی دستگاه ها )مثل نفت( 
گفته شده »بودجه CSR فقط در سه حوزه 
آموزش، بهداشت و ورزش هزینه شود«؛ این 
یعنی »هدف گذاری از بالا« برای کانال مصرف 
هر  واقعی  آسیب های  براساس  نه   ،CSR
است:  مأموریت«  »لغزش  نتیجه اش  بنگاه. 
و  آموزشی  بودجه های  دوم  جیب‌  به   CSR
بهداشتی دولت بدل می‌شود، نه ابزاری برای 

حل ریسک ها و پیامدهای ویژه هر صنعت. 

تصویب آیین نامه مسئولیت اجتماعی شرکت های دولتی با ابهامات جدی

جبران خسارت یا کسری بودجه دولت؟
کارشناسان: شفافیت دستاورد است، اما لغزش همچنان پابرجاست

بهمنظور  آیین نامه  این  ناامید کرد.  را  بسیاری  امید  اما چشم‌  تصویب شد،  دولت«  مدیریت  تحت  اجتماعی شرکتهای  »مسئولیت 
ساماندهی و هدایت منابع مالی شرکتهای دولتی در راستای مسئولیت اجتماعی تدوین شده است؛ اما هدایت به کدام سو؟ درحالی که 
مفهوم مسئولیت اجتماعی شرکتی برپایه جبران خسارات وارده به محیط فعالیت شرکتها ایجاد شده است، آنچه در مصوبه هیئت دولت 
جالب توجه است، تأکید بر مدرسه سازی است؛ مهمترین دغدغه اجتماعی ریاست جمهوری که از وظایف ذاتی دولت است و شرکتها 

وظیفه ای در قبال آن ندارند.
| پژوهشگر فرهنگی |
| فرح ابوطالبی |
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کردونی: در سطح جهانی، 
شرکت ها آثار منفی فعالیت های 

خود را شناسایی و سپس 
برای رفع آنها اقدام می کنند، 
اما در این آیین نامه، دولت 

به شرکت ها می گوید چه 
موضوعاتی اولویت دارد و 

چگونه باید اقدام کنند. این 
رویکرد از نظر مفهومی و مبنایی 

با اصول شناخته شده حوزه 
مسئولیت اجتماعی و پایداری 

مغایر است

فرضی: تبصره ۳ ماده ۵ است 
که شرکت ها را ملزم می کند 
۲۵ درصد از اعتبار مسئولیت 
اجتماعی شرکتی خود را به 

اولویت پیشبرد برنامه نهضت 
مدرسه سازی اختصاص دهند، 

گویی تلاش ها در این جهت 
سامان گرفته تا بخشی از 
علاقه مندی رئیس جمهور 

محترم به مدرسه سازی در این 
تبصره تبلور پیدا کند

دستیار دبیر کمیسیون فرهنگی 
و اجتماعی دولت: وقتی یک 

مصوبه پس از شش ماه 
بررسی، با حضور نمایندگان 

دستگاه های اجرایی، اصحاب 
رسانه و دانشگاهیان تصویب 

می شود، نشان‌دهنده آن است 
که همه ابعاد موضوع مورد 

توجه قرار گرفته است
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 خروج از بحران
تا دو دهه پیش، چین با بحران های جدی زیست محیطی 

به  این کشور  دست وپنجه نرم می کرد. وابستگی شدید 

زغال سنگ و مدیریت ناکارآمد منابع انرژی، نه تنها آلودگی 

هوا را به سطحی نگران کننده رسانده بود، بلکه بحران تغییر 

طبق  می کرد.  تشدید  جهانی  ابعاد  در  نیز  را  اقلیم 

گازهای  انتشار  میزان  بین المللی،  معتبر  گزارش های 

گلخانه ای در چین از کل تولیدات اتحادیه اروپا فراتر رفته 

و این کشور عملًاً به بزرگ ترین آلاینده جهان بدل شده بود.

 در کلان شهرهایی مانند پکن و شانگهای، کیفیت هوا چنان 

پایین آمده بود که زندگی روزمره شهروندان مختل می شد. 

بسیاری از خانواده ها ناچار بودند برای خروج از خانه همواره 

از ماسک استفاده کنند. این شرایط ناپایدار، نه تنها سلامت 

عمومی را به خطر انداخته بود، بلکه هزینه های اجتماعی و 

اقتصادی سنگینی بر دوش کشور می گذاشت. در چنین 

وضعیتی، چین ناچار شد به دنبال راه حلی پایدار و بلندمدت 

بگردد.  یکی از تصمیمات کلیدی، دگرگونی ساختاری در 

نظام انرژی و حرکت به سمت منابع تجدیدپذیر بود. انرژی 

خورشیدی به دلیل دسترس پذیری، قابلیت بارگذاری بالا و 

ظرفیت فنی مناسب، در مرکز توجه قرار گرفت. چین مسیر 

طولانی و پرچالش خود در حوزه انرژی خورشیدی را از دهه 

۱۹۷۰ آغاز کرد؛ زمانی که تلاش های تحقیقاتی اولیه در 

دانشگاه ها و مؤسسات تحقیقاتی، تنها برای تأمین برق 

پروژه های  بعد،  دهه های  در  بود.  دورافتاده  روستاهای 

و  داخلی  فناوری  پایه گذار  بهداشتی،  و  آموزشی  کوچک 

صنعت  در  واقعی  جهش  اما  شدند.  متخصص  نیروی 

خورشیدی این کشور، پس از سال ۲۰۰۰ آغاز شد و چین را 

به جایگاهی رساند که امروز هیچ کشوری نمی تواند بدون 

حضور آن در بازار جهانی، پروژه های بزرگ انرژی خورشیدی 

را پیش ببرد. در واقع این کشور با سرمایه گذاری گسترده و 

سیاست گذاری هوشمندانه، توانست جایگاه خود را از یک 

انرژی  تولیدکننده  بزرگ ترین  به  حاشیه ای  بازیگر 

خورشیدی در جهان تغییر دهد.

 گام به گام به سوی رهبری جهانی
 سال ۲۰۰۵ نقطه عطفی در مسیر چین به سوی انرژی 

پاک بود. قانونی تصویب شد که شرکت های برق را موظف 

می کرد برق تولیدی از منابع تجدیدپذیر مانند خورشید و 

یارانه ها،  با  همراه  قانون،  این  کنند.  خریداری  را  باد 

زمینه  سرمایه گذاری های کلان،  و  مالیاتی  معافیت های 

شکل گیری صنایع تازه ای در استان هایی مانند جیانگ سو 

و آن هویی را فراهم کرد و کارخانه ها و کسب وکارهای نو در 

حوزه انرژی خورشیدی رشد کردند.

 چین رسماًً از سال ۲۰۱۳ به »سلطان خورشیدی جهان« 

تبدیل شد و تا سال ۲۰۱۶ حدود ۷۸ درصد تولید جهانی 

این کشور متمرکز شد. شرکت هایی  در  پنل خورشیدی 

مانند Trina Solar، Jinko Solar و JA Solar بازارهای 

آمریکا، هند، آفریقا و خاورمیانه را تحت کنترل گرفتند.

 سیاست های دولت و ظرفیت تولید انبوه، همراه با نیروی 

پنل های  قیمت  شد  باعث  روز،  فناوری  و  ارزان  کار 

خورشیدی در این کشور به شدت کاهش یابد. شرکت های 

چینی مانند LONGi توانستند پنل های باکیفیت و ارزان 

جمله  از  بزرگ،  پروژه های  در  پنل ها  این  و  تولید کنند 

پایتخت جدید مصر، به کار گرفته شد.  بااین حال، مسیر 

چین بدون چالش نبود. انتقادهایی از جمله دامپینگ و 

و  آمریکا  شد.  مطرح  محصولات  برخی  پایین  کیفیت 

اتحادیه اروپا نیز در مقابل، تعرفه های ضد دامپینگ وضع 

کردند و چین مجبور شد تا توجه خود را به بازار داخلی 

معطوف کند.  چالش دیگری که چین با آن مواجه بود، 

کاهش عمدی تولید برق در نیروگاه های خورشیدی بود. 

در مناطقی مانند گانسو و سین کیانگ، به دلیل محدودیت 

شبکه برق و تمرکز نیروگاه ها در مناطق دورافتاده، تا ۳۳ 

بااین حال، ساخت  می رفت.  هدر  برق خورشیدی  درصد 

بازار  انرژی و اصلاح  انتقال جدید، ذخیره سازی  خطوط 

برق، توانست تا سال ۲۰۲۰ نرخ هدررفت را کاهش دهد.

 تأثیرات اقتصادی
 امروزه بسیاری از کشورها، به ویژه کشورهای درحال توسعه، 

اقتصادی  تاب آوری  افزایش  برای  راهکارهایی  دنبال  به 

خود هستند. تجربه چین نشان می دهد که سرمایه گذاری 

زیست محیطی  مزایای  نه تنها  تجدیدپذیر  انرژی های  در 

دارد، بلکه می تواند موتور محرکی برای رشد اقتصادی و 

ایجاد فرصت های شغلی باشد. برآوردها نشان می دهد 

صنعت انرژی خورشیدی در چین تا سال ۲۰۲۴ حدود 

چهار میلیون شغل جدید ایجاد کرده است. این مشاغل 

تنها به کارگران خط تولید محدود نمی شود، بلکه طراحان، 

بر  در  نیز  را  بالا  مهارت های  با  متخصصان  و  مهندسان 

می گیرد.

به  تجدیدپذیر  انرژی  توسعه  اشتغال زایی،  بر  علاوه   

سرمایه گذاری‌های  جذب  و  خصوصی  بخش  گسترش 

هزینه های  است. کاهش  خارجی کمک کرده  و  داخلی 

کنار سیاست های حمایتی دولت، شرکت های  در  تولید 

چینی را به بازیگران پیشتاز جهانی در حوزه تولید پنل های 

خورشیدی بدل کرد؛ به گونه ای که امروز سهم عمده ای از 

بازار بین المللی در اختیار آنهاست.

 تأثیر این روند تنها به سطح ملی محدود نمانده است. 

مناطق  در  خورشیدی  انرژی  پروژه های کوچک مقیاس 

روستایی، نقشی مهم در کاهش فقر و بهبود کیفیت زندگی 

ایفا کرده اند. برای نمونه، در استان شاندونگ، بسیاری از 

روستاییان با نصب پنل های خورشیدی روی پشت بام های 

خود توانسته اند درآمد ثابتی از طریق فروش برق به شبکه 

شرایط  بهبود  بر  علاوه  تجربه،  این  کنند.  کسب  ملی 

اقتصادی خانواده ها، سطح آگاهی و مشارکت اجتماعی 

جوامع محلی را نیز افزایش داده است.

  مواجه با چالشها
 چین طی دو دهه اخیر مسیر شگفت انگیزی را در حوزه 

انرژی های تجدیدپذیر طی کرده است. این کشور که زمانی 

زغال سنگ  به  وابستگی کامل  و  هوا  شدید  آلودگی  با 

پیشتازان جهانی  از  نرم می کرد، حالا یکی  دست وپنجه 

و  پکن  مانند  شهرهایی  می آید.  به حساب  پاک  انرژی 

شانگهای که روزگاری تنفس در آن ها بدون ماسک دشوار 

و کاهش  پاک  انرژی  برنامه های گسترده  با  حالا  بود، 

آلودگی، قدم های ملموسی در مسیر بهبود کیفیت زندگی 

برداشته اند.

از چالش  خالی  پیشرفت ها، مسیر چین  این  باوجود   

نیست. یکی از بزرگ ترین دغدغه ها، مدیریت ضایعات 

پنل های خورشیدی است. پیش بینی ها نشان می دهد تا 

سال ۲۰۳۰، بیش از یک ونیم میلیون تن پنل خورشیدی 

شامل  پنل ها  این  شد.  خواهد  جمع  کشور  در  فرسوده 

که  هستند  پیچیده ای  مواد  و  کمیاب  فلزات  شیشه، 

بازیافت آن ها نیازمند فناوری های پیشرفته و سرمایه گذاری 

کلان است.

خورشیدی  محصولات  از  بعضی  این، کیفیت  بر  علاوه 

همچنان محل نگرانی است. در یک بازار جهانی پررقابت، 

محصولاتی با عمر کوتاه یا بازده کم می توانند سهم چین از 

بازار جهانی را تهدید کنند. دولت چین برای مقابله با این 

توسعه  است.  کرده  تدوین  برنامه هایی  مشکلات 

فناوری های بازیافت و بازیابی مواد کمیاب، وضع مقررات 

پژوهش ها  از  حمایت  و  سخت گیرانه تر  زیست محیطی 

برای کاهش ضایعات و افزایش طول عمر پنل ها، بخشی 

اقدامات آن است که  این  اقدامات است. هدف  این  از 

صنعت خورشیدی نه تنها سریع رشد کند، بلکه پایدار و 

مسئولانه عمل کند.
 

 تخصیص ۶۲۵ میلیارد دلار برای انرژیهای پاک
 سرمایه گذاری گسترده چین در پژوهش و فناوری های 

انرژی پاک نیز کلید موفقیت این کشور محسوب می شود. 

در سال ۲۰۲۴، بیش از ۶۲۵ میلیارد دلار در انرژی های 

پاک سرمایه گذاری شد که بخش زیادی از آن به پژوهش 

و سیستم های  بادی  فناوری های خورشیدی،  توسعه  و 

ذخیره انرژی اختصاص یافته است. چین اکنون یک سوم 

سرمایه گذاری جهانی در انرژی پاک را در اختیار دارد و 

برنامه ریزی کرده تا سال ۲۰۳۰ مجموع ظرفیت بادی و 

هدف  برساند.  گیگاوات   ۱۲۰۰ به  را  خود  خورشیدی 

بلندمدت، رسیدن به کربن زدایی کامل تا سال ۲۰۶۰ است. 

جدید،  نسل  پنل های  شامل  سرمایه گذاری ها  این 

مدیریت  هوشمند  سیستم های  و  پیشرفته  باتری های 

انرژی می شود و باعث افزایش کارایی و کاهش هزینه های 

تولید شده است.

تجدیدپذیر  انرژی های  نشان می دهد که  تجربه چین   

می توانند ابزاری مؤثر برای تاب آوری اقتصادی نیز باشند. 

صنعت خورشیدی این کشور تا سال ۲۰۲۴ حدود چهار 

میلیون شغل جدید ایجاد کرده است؛ از کارگران خط تولید 

گرفته تا مهندسان، طراحان و متخصصان فناوری. تأثیر 

این صنعت حتی به زندگی روستاییان نیز رسیده است. در 

روی  خورشیدی  پنل های  نصب  شاندونگ،  استان 

پشت بام ها درآمد پایدار و ثابت برای خانوارها ایجاد کرده 

و کیفیت زندگی مردم را بهبود بخشیده است. این پروژه ها 

اجتماعی  مشارکت  و  آگاهی  افزایش  باعث  همچنین 

شده اند و نشان می دهند که اقتصاد سبز می تواند مسیر 

توسعه روستایی و کاهش فقر را هموار کند.

هدفمند،  سرمایه گذاری  که  است  داده  نشان  چین   

برنامه ریزی هوشمند و اراده سیاسی می تواند کشورها را از 

به  و  دهد  عبور  انرژی  و  زیست محیطی  بحران های 

انرژی های  در  نوآوری  برساند.  پایدار  و  مقاوم  اقتصادی 

سیستم‌های  بهبود  و  جدید  فناوری های  توسعه  پاک، 

موجود، چرخه ای از رشد اقتصادی و توسعه پایدار ایجاد 

با  مقابله  ابزار  نه تنها  چین  در  سبز  اقتصاد  است.  کرده 

ارتقای کیفیت  به  بلکه  بحران های محیط زیستی است، 

زندگی مردم، ایجاد شغل و افزایش تاب آوری ملی کمک 

و  منابع  از  بهتر  بهره گیری  هوا،  آلودگی  می کند. کاهش 

مسیر  این  ملموس  دستاوردهای  جمله  از  کربن زدایی 

است.

ایران  مانند  کشورهایی  برای  می تواند  چین  تجربه   

نوآوری  هدفمند،  سرمایه گذاری  با  باشد.  الهام بخش 

فناورانه و برنامه ریزی دقیق، می توان تاب آوری اقتصادی 

بهبود بخشید.  را  افزایش داد و کیفیت زندگی مردم  را 

مسیر چین نشان می دهد که حتی بزرگ ترین چالش ها، 

با سیاست گذاری هوشمند و اراده قوی، به سکوی پرتاب 

برای توسعه پایدار تبدیل می شوند.
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از بحران تا تاب آوری

 چگونه اقتصاد چین دگرگون شد؟
بحران انرژی و تغییر اقلیم، قرن بیست ویکم را به میدان رقابتی تازه برای کشورها بدل کرده است؛ رقابتی که در آن اتکای صرف به نفت و گاز دیگر به معنای امنیت نیست 
و هر روز اقتصاد کشورها در معرض شوکی تازه قرار می  گیرد. در چنین شرایطی، چین با سرمایه گذاری گسترده در انرژی خورشیدی و بادی نشان داد که گذار به انرژیهای 

تجدیدپذیر نه تنها راهی برای مهار بحرانهای زیستمحیطی است، بلکه می تواند ستون اصلی تاب آوری اقتصادی و ارتقای جایگاه کشورها در جهان امروز باشد.

 تجربه چین نشان می دهد که 
انرژی های تجدیدپذیر می توانند 
ابزاری مؤثر برای تاب آوری 
اقتصادی نیز باشند. صنعت 
خورشیدی این کشور تا سال ۲۰۲۴ 
حدود چهار میلیون شغل جدید 
ایجاد کرده است؛ از کارگران خط 
تولید گرفته تا مهندسان، طراحان و 
متخصصان فناوری. تأثیر این 
صنعت حتی به زندگی روستاییان 
نیز رسیده است.

گزارش

پیش بینی تازه »آژانس بین المللی انرژی« از تحولی تاریخی در بازار برق جهان

تجدیدپذیرها از زغال سنگ پیشی می گیرند

انرژی«  بین المللی  »آژانس  پیش بینی های  تازه ترین  طبق 
)IEA(، انرژی های تجدیدپذیر تا سال ۲۰۲۶ و شاید حتی زودتر، 
جایگاه زغال سنگ را به عنوان بزرگ ترین منبع تولید برق جهان 
خواهند گرفت. این تغییر تاریخی در سبد انرژی جهانی، نشانه ای 
از سرعت چشمگیر رشد باد و خورشید در دهه اخیر است؛ رشدی 
که از منظر اقتصادی نیز اهمیت دارد، زیرا می تواند ثبات بیشتری 
برای کشورها در برابر نوسانات قیمت جهانی سوخت های فسیلی 

ایجاد کند.
 آمارها نشان می دهد که تنها در سال ۲۰۲۴، میزان تولید برق از 
منابع بادی و خورشیدی از مرز ۴ هزار تراوات ساعت عبور کرده و 
انتظار می رود تا سال ۲۰۲۶ به بیش از ۶ هزار تراوات ساعت برسد. 
این رشد برق آسا، ستون اصلی تحولات بازار جهانی انرژی است؛ 
هرچند این مسیر با مخالفت های سیاسی در برخی کشورها نیز 
روبه روست. در ایالات متحده، دونالد ترامپ و طیف راست گرایان 
آشکارا با گسترش انرژی های تجدیدپذیر مخالفت می کنند. در 
بریتانیا نیز جریان سیاسی »رفرم« همین موضع را دارد. اما بنا 
مخالفت ها حرکت  این  از  فراتر  بازار  واقعیت   ،IEA گزارش بر 

می کند: بیش از ۹۰ درصد افزایش تقاضای جهانی برق تا سال 
۲۰۲۶ تنها از باد و خورشید تأمین خواهد شد؛ موضوعی که برای 
اقتصاد جهانی به معنای کاهش ریسک های ناشی از بحران های 

انرژی و امنیت بیشتر در تأمین برق است.
 در کنار این منابع، نیروگاه های برق آبی همچنان رشد محدودی 
را تجربه می کنند و به سهم تجدیدپذیرها خواهند افزود. از سوی 
دیگر، انرژی هسته ای و گاز نیز تا سال ۲۰۲۶ به رکوردهای تازه ای 
سوخت  با  برق  تولید  می شود  باعث  هم زمانی  این  می رسند. 
زغال سنگ کاهش پیدا کند؛ کاهشی که عمدتاًً در چین و اتحادیه 
تغییرات، کاهش محسوس  این  برآیند  داد.  خواهد  رخ  اروپا 

انتشار گازهای گلخانه ای از بخش برق است.
در  تجدیدپذیرها  که  می دهد  نشان  آژانس  داده های   
زغال سنگ  از  امسال  حتی  می توانند  حالت  خوش بینانه ترین 
پیشی بگیرند، اگر شرایط آب وهوایی تولید برق بادی و آبی را 
یاری کند. بااین حال، قطعیت آن برای سال ۲۰۲۶ است؛ زمانی 
که سهم تجدیدپذیرها از کل تولید برق جهان به حدود ۳۶ درصد 
خواهد رسید و زغال سنگ به پایین ترین سهم خود در یک قرن 

اخیر، یعنی حدود ۳۲ درصد، سقوط می کند.
 نگاهی به روند گذشته نشان می دهد سرعت تغییر تا چه اندازه 
از برق  باد و خورشید  شگفت انگیز است. در سال ۲۰۰۵ سهم 
جهان تنها یک درصد بود. این رقم در ۲۰۱۵ به ۴ درصد رسید. 
حالا در ۲۰۲۴ به ۱۵ درصد رسیده و تا دو سال دیگر به مرز ۲۰ 
درصد خواهد رسید. این افزایش چشمگیر به ویژه در مقایسه با 
تاریخ طولانی سلطه زغال سنگ، نقطه عطفی برای سیاست گذاران 

و بازار انرژی به شمار می رود.
یک دست  جهانی  سطح  در  زغال سنگ  این، کاهش  باوجود   
نیست. افت تولید در چین و اتحادیه اروپا با افزایش نسبی در 
آمریکا، هند و برخی کشورهای آسیایی دیگر تا حدی جبران 
رشد  تداوم  را  زغال سنگ  افول  اصلی  دلیل   IEA .خواهد شد
تجدیدپذیرها و همچنین جایگزینی گاز به جای زغال در بسیاری 
از مناطق عنوان می کند. طبق پیش بینی ها، تولید برق از گاز در 
سال های ۲۰۲۵ و ۲۰۲۶ سالانه حدود ۱.۳ درصد افزایش خواهد 

یافت.
 برای انرژی هسته ای نیز آینده ای پررونق پیش بینی می شود. 

بازراه اندازی نیروگاه ها در ژاپن، عملکرد باثبات فرانسه و آمریکا، و 
راه اندازی نیروگاه های تازه در چین، هند و کره جنوبی موجب 

می شود رکوردهای جدیدی در این بخش به ثبت برسد.
 نکته مهم دیگر در این گزارش، روند فزاینده تقاضای برق در 
با  آینده  سال  دو  در  تقاضا  اولیه،  تصور  برخلاف  است.  جهان 
افزایش می یابد؛ رشدی بسیار  نرخ های ۳.۳ و ۳.۷ درصدی 
سریع تر از میانگین ۲.۶ درصدی در بازه ۲۰۱۵ تا ۲۰۲۳. آژانس 
از چند  ناشی  افزایش مصرف  این  انرژی می گوید  بین المللی 
عامل است: توسعه صنایع، گسترش استفاده از وسایل خانگی، 
رشد مصرف کولر و سیستم های سرمایشی، روند برق سازی در 

بخش گرمایش و حمل ونقل، و همچنین توسعه مراکز داده.

 مجموع این تحولات نشان می دهد که جهان در آستانه یک 
تغییر ساختاری بزرگ در بازار انرژی قرار دارد. اگرچه مخالفت های 
اقتصادی،  نیروهای  اما  دارد،  ادامه  برخی کشورها  در  سیاسی 
فناوری و محیط زیستی موتور اصلی این تغییرند. زغال سنگ 
تجدیدپذیرها  به  را  جایگاهش  حالا  قرن سلطه،  از یک  پس 
اقتصادی  و  پاک تر  برقی  با  آینده ای  یعنی  این  و  می سپارد؛ 

متنوع تر برای جهان.
منبع:

https://www.carbonbrief.org/iea-renewables-
will-be-worlds-top-power-source-by2026-/
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گزارش جدید آژانس بین المللی انرژی نشان می دهد برق تولیدی از باد، خورشید و دیگر منابع تجدیدپذیر به زودی بزرگ ترین سهم را در سبد جهانی انرژی به دست خواهد آورد. این تحول نه تنها 
زغال سنگ را که بیش از یک قرن منبع اصلی برق جهان بود به جایگاهی پایین تر می راند، بلکه به کشورها امکان می دهد وابستگی خود به سوختهای فسیلی پرریسک را کاهش داده و در برابر 

شوکهای اقتصادی و بحرانهای انرژی آینده، تاب آورتر شوند.
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