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  رشــد تولیــد، فروش و صــادرات بــا وجــود محدودیــت هــای انرژی و شــرایط جنگی
شــرکت جهــان فــولاد سیرجــان در ســه‌ماهه نخســت ســال ۱۴۰۴، در شــرایطی موفــق بــه ثبــت رکوردهــای تولیــد و 

ــا چالش هــای جــدی  فروش شــد کــه بحران هــای ناشــی از جنــگ و محدودیــت هــای انــرژی، بســیاری از صنایــع را ب

مواجــه کــرده اســت.

ــش ۵۶  ــان‌دهنده جه ــه نش ــید ک ــن رس ــه ۱٬۰۴۹٬۱۴۸ ت ــار ب ــل به ــرکت در فص ــن ش ــولات ای ــد محص ــوع تولی مجم

ــل اســت. ــه مــدت مشــابه ســال قب درصــدی نســبت ب

تولیــد آهــن اســفنجی بــا ثبــت رکــورد ۶۷۰٬۷۸۵ تــن و جهــش ۱۳۴ درصــدی، نقطــه عطــف عملکــرد شــرکت در شــرایط 

بحرانــی به شــمار مــی‌رود.

همچنیــن، تولیــد شــمش فــولادی فجهــان بــا وجــود محدودیــت شــدید در تأمیــن انــرژی، بــا رشــد ۴ درصــدی بــه 

۲۵۷٬۲۰۳ تــن رســید.

ــولاد  ــان ف ــرار داشــتند، شــرکت جه ــگ‌ ق ــر مســتقیم شــرایط جن ــع کشــور تحــت تأثی ــه بســیاری از صنای ــی ک در حال

ــد. ــت کن ــر ثب ــوردی کم نظی ــز رک ــادرات نی ــوزه ص ــد در ح ــق ش ــان موف سیرج

در ســه‌ماهه نخســت ســال، ۶۵٬۰۱۹ تــن محصــول بــه بازارهــای صادراتــی ارســال شــد کــه حاکــی از جهــش چشــمگیر 

۲۲۵ درصــدی نســبت بــه ســال گذشــته اســت.

در حــوزه فروش، شــرکت موفــق بــه عرضــه ۴۰۹٬۳۱۲ تــن محصــول بــا جهــش ۶۰ درصــدی شــد کــه درآمــدی بالــغ بــر 

۹٬۵۲۹ میلیــارد تومــان را بــه همــراه داشــت؛ رقمــی کــه نشــان از افزایــش ۶۹ درصــدی درآمــد نســبت بــه مــدت مشــابه 

ســال قبــل دارد.

ایــن شــرکت در ســه ماهــه نخســت ســال ســرمایه گــذاری بــرای تولیــد بــا تمرکــز بــر بهبــود بهــره‌وری، ارتقــای کیفیــت 

و مدیریــت بحــران، موفــق بــه ثبــت ۸ رکــورد کمّّــی و ۱۵ رکــورد کیفــی شــد کــه بــرگ زرینــی در کارنامــه جهــان فــولاد 

محســوب مــی شــود.
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معدنکاری مسئولانه
صنعـت معـدن بـه عنـوان یکـی از ارکان مهـم تأمیـن منابـع اولیـه، در دنیـای امروز بـا 
چالش هـای جـدی‌ای روبـه‌رو اسـت. در ایران، به ویژه در مناطق خشـک و نیمه خشـک 
چـون کویـر مـرکزی، مسـائلی از جملـه کـم‌آبی و ناتـرازی انـرژی نیـاز بـه توسـعه معادن 
بـه شیـوه‌ای پایـدار و مسـئولانه را ضروری سـاخته اسـت. شیوه هـای مـدرن اسـتخراج 
بایـد بـه گونـه‌ای طراحـی شـوند کـه ضمـن حفظ منابـع طبیعی، منافـع اقتصـادی را نیز 

تأمیـن کنند
در ایـن بخـش از مجلـه، مـا بـه بررسـی موضـوع پایـداری در معـدن کاری پرداختـه و با 
کارشناسـان و درسـت‌اندرکاران این حوزه گفت‌وگو کرده‌ایم. مقالات و یادداشـت های 
تخصصـی منتشرشـده، شـامل تجربیـات و دیدگاه‌هـای این فعالان اسـت کـه می تواند 

بـه روشـن تر شـدن ابعـاد مختلـف این موضـوع کمک کند
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هم‌افزایی صنعتــی در نهمین نمایشــگاه 
معدن و صنایع معدنی کرمان

 نهمیـن دوره »نمایشـگاه معـدن و صنایـع معدنـی کرمـان« در حالـی برپـا می شـود 
کـه صنعـت معـدن ایـران در نقطه‌ای سرنوشت‌سـاز ایسـتاده اسـت: از یک سـو نیاز 
روزافزون بـه مـواد معدنـی بـرای جهـش صنعتـی و فناورانـه کشـور و از سـوی دیگـر 
ضرورت همراهـی بـا الزامات پایداری، مسـئولیت اجتماعی و تغییـرات آب‌وهوایی. 
در چنیـن بزنگاهـی، نمایشـگاه ها بسـیار فراتـر از یـک رویـداد تجـاری صـرف عمـل 

می کننـد؛ آنهـا سـکوی گفت‌وگـو، هم‌افـزایی و خلـق آینـده‌ای مشـترک‌اند

نمایشگاه؛ میدان دیدار و هم‌افزایی تخصصی

 در اکوسیسـتم معدن، زنجیره ارزش از اکتشـاف تا فراوری به شـبکه‌ای پیچیده از 
دانش، فناوری، سـرمایه و نیروی انسـانی گره خورده اسـت. گرد هم آمدن بازیگران 
کلیـدی از شـرکت های صاحب نامـی چـون گل‌گهـر، گهرزمیـن، شـرکت ملـی صنایع 
مـس ایـران، توسـعه آهن و فـولاد گل گهر و جهان فولاد سیرجان تا اسـتارتاپ‌های 
فناور—بـه ایجـاد یـک »بازار ایده« منتهی می شـود. در این بازار، آخرین دسـتاوردهای 
ژئوفیزیـک هـوایی، هـوش مصنوعـی در اکتشـاف، تجهیـزات حفـاری کم مصـرف، 
سـامانه های پایش پسـاب و سـامانه های هشـدار ایمنی به اشـتراک گذاشته می شود 
و پیمانـکاران، مشـاوران و دانشـگاه ها فرصـت می یابنـد پروژه های مشـترک تعریف 
کننـد. ایـن تبـادل رودررو نه تنهـا هزینـه جسـت‌وجو بـرای شـرکای فنـی را کاهـش 
می‌دهـد، بلکـه بـه شـکل‌گیری خوشـه‌های تخصصـی در مقیـاس ملـی می‌انجامـد؛ 

خوشـه هایی کـه موتـور نـوآوری در سـال های آینـده خواهنـد بود

    معدن کاری و توسعه پایدار؛ از شعار تا عمل
 سـده بیسـت‌ویکم شـاهد تغییـر پارادایـم »اسـتخراج بـه هـر قیمت« به »اسـتخراج 
در خدمـت توسـعه پایـدار« اسـت. معنـای ایـن تغییـر چیسـت؟ نخسـت، مدیریـت 
مسـئولانه منابـع: کاهـش نسـبت باطله، بازیـابی فلزات نـادر از سرباره‌ها و اسـتفاده 
سـرمایه های  از  پاسـداری  دوم،  معدنـی.  عملیـات  در  تجدیدپذیـر  انرژی هـای  از 
طبیعـی: احیـای زیسـت بوم های تخریب شـده، پایـش مسـتمر کیفیـت هـوا و آب، 
و تدویـن برنامه هـای ترمیـم زیسـت محیطی پیـش از بهره‌بـرداری. سـوم، ارتقـای 
سـرمایه اجتماعـی: توانمندسـازی جوامـع محلی از طریـق ایجـاد زنجیره های ارزش 

منطقـه‌ای، حمایـت از مشـاغل وابسـته و رعایـت حقـوق نسـل های آینـده

 نمایشـگاه بـا فراهم کـردن بسـتر گفت‌وگـوی چندجانبـه میـان شـرکت‌ها، مراجـع 
ایـن  ترجمـه  بـه  محیط‌زیسـت،  کارشناسـان  و  مردم نهـاد  سـازمان های  دولتـی، 
شـعارها بـه برنامه هـای عملیاتـی کمـک می کنـد. وقتـی مدیران ارشـد و متخصصان 
اشـتراک می گذارنـد،  بـه  را  پنـل مشـترک تجربیـات خـود  یـک  محیط‌زیسـت در 

بومیشـ‌ده متولـد میگـ‌ردد چالشهـا عینـی میشـود و راهکارهـای 

     فناوری های نو و گذار سبز
از فنـاوری رباتیـک در معـادن زیرزمینـی تـا پهپادهـای نقشـه‌بردار و دیجیتالی شـدن 
زنجیـره تأمیـن، همـه در خدمـت کاهـش ریسـک ایمنـی، کاهـش مصـرف انـرژی و 
افزایـش بهرهوری‌انـد. حضـور شـرکت های دانش‌بنیـان و گروه هـای دانشـگاهی در 
غرفه هـای تخصصـی، پلـی می سـازد میـان ایـده و سـرمایه. در فضـای نمایشـگاه، 
از  اسـتفاده  بازیافتـی،  لیتیومـی  باتری هـای  توسـعه  بـرای  مشـترک  قراردادهـای 
سـلول های خورشـیدی شـناور بـر روی سـدهای باطلـه یـا کاربسـت فنـاوری جـذب 
بـا اقتصـاد  کربـن امضـا می شـود؛ نمونه هـایی ملمـوس از پیونـد صنعـت معـدن 

کم‌کربـن

    نقش کرمان به‌مثابه الگویی ملی
کرمـان بـا برخـورداری از منابـع غنـی مس و سـنگ‌آهن و همچنین ظرفیت انسـانی 
قابل توجـه، می توانـد آزمایشـگاه گـذار سبـزِِ معـدن کاری کشـور باشـد. نمایشـگاه 
امسـال بـا تأکیـد بـر هم‌افـزایی اسـتانی و ملـی فرصتـی اسـت تـا الگوهـای موفـق 
توسـعه پایـدار در گل گهـر و سرچشـمه بـه اشـتراک گذاشـته شـود و قابلیـت تکرار 
آن هـا در سـایر اسـتان ها بررسـی گـردد. افزون بـر این، حضور رسـانه های تخصصی 
نظیـر »پیـام مـا« سـبب می شـود دسـتاوردها و چالش هـا شـفاف در افـکار عمومـی 

طـرح شـود؛ شـفافیتی کـه سـرمایه اجتماعـی صنعـت را تقویـت می کنـد

    سخن پایانی
نمایشـگاه ها آیینه تمام‌نمای مسیر آینده‌اند. اگر توسـعه پایدار را سـفری مشـترک 
بدانیم، نهمین نمایشـگاه معدن و صنایع معدنی کرمان ایسـتگاهی اسـتراتژیک در 
ایـن سـفر اسـت: جـایی کـه صاحبـان سـرمایه، دانـش و دغدغه گـرد هـم می‌آیند تا 
نقشـه راهـی ترسـیم کننـد کـه هم زمین را پاس بـدارد و هم رفاه نسـل امروزوفردا 
را تضمیـن کنـد. امیـد آن اسـت کـه خروجـی ایـن گردهمـایی، نـه صرفـاًً تبـادل 
کارت هـای ویزیـت کـه آغـاز پروژه هـایی ملمـوس بـرای »معـدن کاری مسـئولانه« 
باشـد، پروژه هایی که نشـان دهند معدن می تواند به جای بخشـی از مسـئله، بخشـی 

از پاسـخ بـه چالشهـای توسـعه پایـدار ایران باشـد

یادداشت

 نمایشـگاه بـا فراهم‌کـردن بسـتر گفت‌وگـوی چندجانبـه میـان شـرکت‌ها، مراجـع 
دولتـی، سـازمان های مردم نهـاد و کارشناسـان محیطزیسـت بـه برنامه‌هـای 

عملیاتـی کمـک می کنـد

| بردیا امیرتیموری |

| برگزارکننده نهمین دوره »نمایشگاه 
معدن و صنایع معدنی کرمان« |

هر
 م

س:
عک



ویـژه نامه معدن ۱۴۰۴

13  | ویژه نامه معدن | مرداد ۱۴۰۴ | روزنـــامه پیام ما |      

 معدن‌کاری در فلات مرکزی
توسعه یا تهدید؟

»معدن کاری همه چیز نیست، ولی بدون معدن کاری همه چیز، هیچ می شود.« این 
جمله منتسب به ماکس پلانک، فیزیک‌دان برجسته آلمانی، به خوبی نشان می‌دهد که 
معدن کاری زیربنای بسیاری از تحولات فناورانه و صنعتی بشر در دوران مدرن بوده 
است. مواد معدنی، از آهن و مس گرفته تا لیتیوم، به اجزای جدایی ناپذیر تمدن امروز 
بدل شده‌اند. اما در دنیایی که توسعه دیگر صرفاًً با معیار رشد اقتصادی سنجیده 
نمی شود، مسئله اصلی این است که چگونه می توان منابع معدنی را استخراج کرد 

بی‌آنکه آینده محیط‌زیست و نسل های بعدی را به خطر انداخت؟

 در این میان، ایران نیز با منابع معدنی غنی خود، در نقطه‌ای حساس از این معادله 
ایستاده است؛ جایی میان ضرورت توسعه اقتصادی و خطر فروپاشی زیست محیطی. 
این تعارض، به‌ویژه در فلات مرکزی کشور که منابع آب محدود و شرایط اقلیمی 
شکننده است، اهمیت بیشتری پیدا می کند. توسعه معادن و استقرار صنایع انرژی بر 
در این منطقه، اگر بدون پیروی از اصول آمایش سرزمین و توسعه پایدار پیش رود، 
نه تنها فرصت نیست، بلکه تهدیدی است برای آینده‌ای که باید در آن هم زندگی کنیم 

و هم تولید.

   از رشد اقتصادی تا توسعه پایدار
 مرور تاریخچه مفهوم »توسعه« در ادبیات بین‌المللی نشان می‌دهد که در ابتدا، رشد 
اقتصادی مترادف با توسعه تلقی می شد. اما به‌مرور، نابرابری های اجتماعی، تخریب 
منابع طبیعی و بحران های اقلیمی نشان دادند که رشد صرف، نمی تواند تضمین کننده 
کیفیت زندگی یا عدالت اجتماعی باشد. همین تجربه جهانی بود که منجر به شکل‌گیری 
و  اقتصاد، جامعه  بین  تعادل سه گانه  بر  که  پایدار« شد؛ مفهومی  »توسعه  مفهوم 

محیط‌زیست تأکید دارد.

 سازمان ملل متحد در دو دهه اخیر تلاش کرد این مفهوم را از حیطه تئوری به عمل 
وارد کند. نتیجه آن، تدوین ۱۷ هدف توسعه پایدار )SDGs( بود که همه کشورها، 
جز چند استثنا، آن را پذیرفتند. ایران نیز از نظر دانش، ظرفیت نهادی و موقعیت 
اما در عمل، فاصله  ایفای نقش جدی در این حوزه را دارد.  جغرافیایی، پتانسیل 

معناداری با این اهداف دیده می شود.

 پرسش کلیدی اینجاست: چرا برخلاف هشدارهای متعدد، توسعه صنایع انرژی بر به 
سمت مناطق مرکزی کشور سوق داده می شود؛ آن هم بدون زیرساخت های کافی و 

در غیاب منابع آبی پایدار؟

 اینجاست که نقش سیاست و ساختار تصمیم‌گیری اهمیت پیدا می کند. تصمیم هایی 
که بدون توجه به محدودیت های سرزمینی گرفته می شوند، اغلب پشت شعارهایی 
مانند »توسعه ملی« یا »عدالت منطقه‌ای« پنهان می مانند، اما در عمل به بی عدالتی 

محیط‌زیستی و اتلاف منابع منجر می شوند.

در چنین شرایطی، »آمایش سرزمین« می تواند به عنوان نقشه راه توسعه متوازن عمل 
کند. آمایش یعنی توزیع بهینه فعالیت های اقتصادی و انسانی بر اساس توان سرزمینی، 
منابع طبیعی، زیرساخت ها و ظرفیت های اجتماعی. اگرچه این مفهوم دهه هاست در 
ایران مطرح شده، اما اجرای آن اغلب قربانی ملاحظات کوتاه مدت، فشارهای سیاسی 

و منافع بخشی شده است.

براین‌اساس،  دانست؛  پایدار  توسعه  بومی شده  شکل  را  سرزمین  آمایش  می توان 
هرگونه تصمیم‌گیری درباره استقرار صنایع، تخصیص منابع و بهره برداری از معادن 
باید در چارچوب اسناد آمایش انجام شود. توسعه نیافتن یک منطقه الزاماًً بی عدالتی 
نیست؛ بلکه گاه توسعه‌دادن آن منطقه، در تضاد باعدالت بین نسلی و محیط‌زیستی 

است.

    بحران در فلات مرکزی؛ توسعه‌ای که ناپایدار است

با  سمنان،  و  کرمان  اصفهان،  یزد،  مانند  استان هایی  شامل  ایران،  مرکزی  فلات 

محدودیت های جدی در منابع آبی، تنش حرارتی بالا و آسیب پذیری اکولوژیک مواجه 
بااین حال، در سال های اخیر این منطقه به یکی از کانون های اصلی توسعه  است. 
صنعتی، معدنی و نیروگاه های جدید تبدیل شده است. این در حالی است که سند 
آمایش ملی به صراحت تأکید دارد که توسعه در مناطق دارای تنش آبی باید محدود و 

مشروط باشد.

 استقرار صنایع فولاد، پتروشیمی و معادن انرژی بر در چنین مناطقی، به افزایش نیاز 
به آب، برق و سوخت منجر می شود؛ منابعی که خود این مناطق فاقد آن هستند و 
تأمین آن ها از سایر نقاط کشور، هزینه بر و ناپایدار است. نتیجه این چرخه، توسعه‌ای 

است که روی دوش محیط‌زیست، منابع بین‌نسلی و رفاه عمومی سنگینی می کند.

   گره گشایی از مسیر آینده
 اگرچه بهره برداری از معادن می تواند به رونق اقتصادی و ایجاد اشتغال منجر شود، اما 
این امر تنها در صورتی مفید است که در قالب توسعه پایدار و بر مبنای ظرفیت واقعی 
سرزمین انجام شود. ضروری است که برنامه های توسعه صنعتی در ایران، به‌ویژه در 
ارزیابی  سرزمین،  آمایش  سند  مانند  بالادستی  اسناد  به  استناد  با  معدن،  بخش 

محیط‌زیستی و نظر جوامع محلی تدوین شوند.

در  سرمایه گذاری  انرژی بر،  صنایع  توسعه  سیاست های  در  بازنگری  همچنین   
فناوری های کم مصرف، و شفافیت در تخصیص منابع می تواند بخشی از این مسیر 
اصلاحی باشد. وقت آن رسیده که تصمیم‌گیری درباره معادن و صنایع سنگین، نه از 
منظر رشد شتاب‌زده، بلکه در چارچوب »تاب‌آوری سرزمین« و ظرفیت زیستی کشور 

صورت گیرد.

 توسعه پایدار، یک واژه لوکس یا تجملی نیست. این یک ضرورت فوری است برای 
کشورهایی مانند ایران که در خط مقدم بحران های زیست محیطی، منابع محدود و 
سرزمین،  فرسایش  قیمت  به  فعلی،  مسیر  ادامه  دارند.  قرار  اقتصادی  فشارهای 
و  برنامه‌ریزی  عقلانیت  به  بازگشت  بود.  خواهد  انرژی  بحران  و  اجتماعی  بی ثباتی 

پذیرش قواعد توسعه پایدار، اگرچه دشوار، اما تنها راه ممکن است.

سرمقاله

| شبنم شکوریان |

| دبیر ویژه نامه ها |

سن
 ای

س:
عک



14   | ویژه‌نامه معدن | مرداد ۱۴۰۴ | روزنـــامه پیام ما |      

توسـعه معـادن در فلات مـرکزی ایـران هم‌زمـان بـا فرصت‌های اشـتغال و سـرمایه گذاری، چالش 
جـدی کمبـود آب را پیـش‌ روی کشـور قـرار داده اسـت؛ آن هم در شـرایط بحرانـی آب که می توان 
هـر چیزی را بـا تهدیـد مواجـه کنـد و حیـات آن را دچار مخاطره کند. برای بررسـی این موضوع که چطـور می توان صنایع 
معدنـی را بـه شـکل پایـدار توسـعه داد، بـا بهـرام شـکوری رئیـس کمیسیـون معـدن و صنایـع معدنـی اتـاق ایـران، گفتگو 

کردیم. در ادامه متن گفتگوی پیام ما با دکتر شکوری را می خوانید: 

   باتوجه بـه اسـناد آمایـش سـرزمین، توسـعه معـادن در فلات مـرکزی تـا چـه حـد بـا ظرفیت های زیسـت محیطی 
منطقـه همخوانـی دارد؟ چـرا همچنـان شـاهد مکان یـابی پروژه های معدنـی در مناطق کم‌آب هسـتیم؟

دربـاره توسـعه معـادن بایـد گفـت اسـناد آمایش سـرزمین تأکیـد دارند که توسـعه فعالیت های صنعتی و معدنی باید بر اسـاس 
تـوان اکولوژیکـی مناطـق باشـد، امـا واقعیـت ایـن اسـت که تمرکـز منابع معدنی ایـران به‌صـورت طبیعی در نواحی کـم‌آب فلات 
مـرکزی نظیـر کرمـان، یـزد، خراسـان جنـوبی، سـمنان و اصفهـان شـکل گرفته 
اسـت. ازآنجاکـه ایـن ذخایـر غیرقابل‌انتقال‌انـد، امـکان جابه جـایی پروژه هـای 
معدنـی بـه مناطـق برخـوردار از آب وجـود نـدارد. در چنیـن شـرایطی، به جـای 
توقـف یـا کنـد کردن توسـعه باید رویکرد توسـعه پایـدار و فناوری‌محور اتخاذ 
شـود؛ یعنـی توسـعه مـشروط بـه بهـره‌گیری از روش‌هـای نویـن کم مصـرف، 
صنایـع  مکان یـابی  باشـد.  محیط‌زیسـتی  جبران پـذیری  و  آب  بازچرخانـی 
فاصلـه  از معـادن  بایـد  فـولاد،  ماننـد  به‌ویـژه صنایـع آب‌بری  پایین‌دسـتی، 
بگیرنـد و بـه سـمت سـواحل جنـوبی بـا دسترسـی بـه منابـع آب دریـا هدایـت 

شوند.

   انتقـال آب از خلیج فـارس یـا دریـای عمـان بـرای تأمیـن نیازهـای 
معدنـی تـا چـه حـد پایـدار و عادلانـه اسـت؟ آیـا ایـن پروژه هـا بـه نفـع 
کوتاه مـدت  منافـع  صرفـاًً  یـا  هسـتند  مـرکزی  فلات  کـم‌آب  مناطـق 

اقتصـادی را دنبـال می کننـد؟
 انتقـال آب از خلیج فـارس و دریـای عمـان اگرچـه راهـکاری اضطـراری برای تأمین آب شـرب و بخشـی از نیازهای صنعتی اسـت، 
امـا نمی توانـد یـک راه حـل بلندمـدت، پایـدار و عادلانـه تلقی شـود. ایـن پروژه‌ها هزینه‌بـر، انرژی بر و فاقد توجیـه اقتصادی برای 
همـه بخش هـا هسـتند. همچنیـن، عدالـت فضـایی زمانـی محقـق می شـود کـه منافـع حاصـل از ایـن آب بـه طـور متـوازن بیـن 

مردم، کشاورزی و صنعت توزیع شود، نه آنکه تنها در اختیار پروژه های بزرگ صنعتی قرار گیرد.

 راه حـل ریشـه‌ای، اصلاح الگـوی مصـرف آب اسـت، نـه صرفـاًً افزایـش عرضـه. تـا زمانـی کـه ۹۰-۹۲ درصـد آب کشـور در بخـش 
کشـاورزی بـا بازدهـی پاییـن مصـرف می شـود، حتـی اگـر چندیـن میلیـارد مترمکعـب آب هـم از خلیج فـارس بـه فلات مـرکزی 

منتقل شود، باز هم بحران حل نخواهد شد.

گفت‌وگو با بهرام شکوری، رئیس کمیسیون معدن و صنایع معدنی اتاق ایران:

سهم صنایع معدنی
از کل آب مصرفی کشور
۲ درصد است

| ریحانه حیدری |

| روزنامه نگار |
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   چـرا باوجـود فناوری هـای نویـن بـرای کاهـش 
مصـرف آب در صنایـع معدنی، همچنان روش های 
مـرکزی  فلات  معـادن  در  پرمصـرف  و  سـنتی 

می شـوند؟ اسـتفاده 
بر اسـاس آمار وزارت نیرو و برنامه‌ریزی کلان آب کشـور، 
در  ایـران  تجدیدپذیـر  آب  منابـع  از  درصـد   ۹۲ حـدود 
سـهم  درحالی کـه  می شـود،  مصـرف  بخـش کشـاورزی 
شـرب و بهداشـت تنهـا ۶ تـا ۷ درصـد و سـهم صنعـت و 
معـدن کمتـر از ۲ درصـد اسـت. یعنـی حتی اگـر صنعت 
و معـدن بـه طـور کامـل از مصـرف آب‌دسـت بکشـند، 
صرفه‌جـویی حاصـل کمتـر از ۲ درصـد خواهـد بـود. در 
مقابـل، اگـر تنهـا ۱۰ درصـد از بهـره‌وری بخش کشـاورزی 
بیشـتری محقـق  به مراتـب  یابـد، صرفه جـویی  افزایـش 
خواهـد شـد؛ بنابرایـن، اگـر قـرار اسـت سیاسـتی بـرای 
بـر  بایـد  آن  تمرکـز  اتخـاذ شـود،  آب  بحـران  مدیریـت 
اصلاح مصـرف آب در کشـاورزی باشـد؛ آن هـم از طریـق 
توسـعه گلخانه هـا، آبیـاری قطره‌ای و اسـتفاده از بذرهای 

مقاوم.

صنعـت و معـدن در اغلـب مـوارد مجهـز بـه سیسـتم 
شـور،  آب هـای  از  بـه‌مرور  و  هسـتند  آب  بازچرخانـی 
بهـره  خـود  مصـرف  بـرای  دریـا  آب  یـا  شـهری  پسـاب 
از  بسـیاری  در  سـنتی  کشـاورزی  درحالی کـه  می برنـد؛ 
مناطـق هنـوز بـا الگـوی غرق آبی و هدررفت شـدید آب 

مواجه است.

   توسـعه معـادن در فلات مـرکزی چـه تبعاتـی 
داشـته  و کشـاورزی منطقـه  بـرای جوامـع محلـی 

اسـت؟
توسـعه معـادن در مناطـق کم برخـوردار فلات مـرکزی از 
یک سـو منجـر بـه افزایـش اشـتغال، درآمـد و گـردش 
سـرمایه در مناطـق روسـتایی شـده، امـا از سـوی دیگـر، 
مناسـب،  نظارتـی  و  حمایتـی  سـاختارهای  نبـود  در 
نارضایتـی و تعـارض میـان معـادن و جوامـع محلـی نیـز 

افزایش یافته است.

کشـور،  معـادن  قانـون  در  کـه  اسـت  حالـی  در  ایـن 
بازتوزیـع منافـع معدنـی در  بـرای  سـازوکاری مشـخص 
سـطح محلـی پیش بینـی شـده اسـت. بـر اسـاس مـاده 
)۱۴( قانـون معـادن و آیین نامـه اجـرایی آن: ۱۵درصد از 
حقـوق دولتـی پرداخت شـده توسـط معـادن بایـد صرف 
تقویـت  مجـاور،  شـهرهای  و  روسـتاها  توسـعه 

زیرساخت ها و افزایش رفاه ساکنان منطقه شود.

۶۵ درصـد دیگـر بـه وزارت صنعـت، معـدن و تجـارت 
اختصـاص می یابـد تـا در جهـت تکمیـل زنجیـره ارزش، 
ارتقـای  و  زیرسـاخت ها  توسـعه  بهـره‌وری،  افزایـش 

فناوری در بخش معدن هزینه شود.

۱۲ درصـد بـه سـازمان منابـع طبیعـی واگـذار می شـود تا 
از فعالیت‌هـای  ناشـی  احیـای عرصه هـای تخریب شـده 

معدنی را در دستور کار داشته باشد.

۵ درصـد بـه صنـدوق بیمـه سـرمایه گذاری فعالیت هـای 
معدنـی بـرای اعطـای تسـهیلات بـه بهره بـرداران معدنـی، 
کوچـک  بنگاه هـای  از  حمایـت  و  تجهیـزات  نوسـازی 

اختصاص داده می‎شود.

۳ درصـد نیـز بـه سـازمان نظام مهندسـی معـدن تعلـق 
می‌گیـرد تـا بـر اجـرای صحیـح عملیـات معدنـی نظـارت 

فنی داشته باشد.

 امـا متأسـفانه در عمـل، بخش زیـادی از این درآمدها به 
دلیـل کـسری بودجـه دولـت مسـتقیماًً بـه خزانـه واریـز 
شـده و در محل هـای پیش بینی‌شـده، هزینـه نمی شـود. 
نتیجـه آن، فاصله گرفتـن مـردم بومـی از فراینـد توسـعه 
اسـت. مردمـی کـه می توانسـتند حامـی و ذی‌نفـع معـدن 
بـدل  معـارض  بـه  متـوازن،  توسـعه  غیـاب  در  باشـند، 

شده‌اند.

کاهـش  بـرای  نویـن  فناوری‌هـای  باوجـود      
مصـرف آب در صنایـع معدنـی، همچنان روش های 
مـرکزی  فلات  معـادن  در  پرمصـرف  و  سـنتی 
اسـتفاده می شـوند. آیـا نمی تـوان ایـن روش‌هـا را 

داد؟ تغییـر 
معـادن  در  پرمصـرف  و  از روش هـای سـنتی  اسـتفاده   
دلایـل متعـددی دارد، فناوری هـای نویـن گران قیمت‌انـد 
و ورود آن هـا بـدون مشـوق های دولتـی دشـوار اسـت، 
برخـی  در  آب  مصـرف  بـرای کاهـش  الـزام‌آور  مقـررات 
برخـی  در  فنـی  دانـش  اسـت،  نشـده  اجـرایی  اسـتان ها 
نهایـت  در  و  نیسـت  کافـی  کوچک مقیـاس  معـادن 
زیرسـاخت تأمیـن تجهیـزات پیشـرفته فـراوری در داخـل 
داخلـی  تولیـد  از  حمایـت  بـا  اسـت.  محـدود  کشـور 
تجهیزات آب برگردان، سـرمایه گذاری در تصفیه‌خانه‌های 
ایـن  سبـز،  صنایـع  بـرای  مالیاتـی  مشـوق های  سـیار، 

وضعیت قابل بهبود است.

توسـعه  کـه  کـرد  تضمیـن  می تـوان  چگونـه     
معـادن در فلات مرکزی بـه تخریب غیرقابل‌جبران 

منابـع آب زیرزمینـی منجـر نشـود؟

بایـد دیـد کـه چطـور می تـوان اطمینـان حاصـل کـرد تـا 
توسـعه معـادن بـه تخریـب منابـع آب زیرزمینـی منجـر 
نشـود و البتـه راهکارهـای کلیـدی در ایـن بـاره وجـود 
دارد؛ بـرای مثـال پایـش آنلایـن منابـع آب زیرزمینـی در 
بـه  الـزام  شـفاف،  اطلاعـات  ارائـه  و  معـادن  مجـاورت 
اسـتفاده از پسـاب صنعتی، آب شور یا بازچرخانی آب در 
فرایندها، ممنوعیت برداشـت آب از سـفره های بحرانی، 
مگـر بـا جبـران مسـتقیم، مکان یـابی صنایـع فـراوری در 

کنار منابع آب غیرمتعارف، مانند سواحل.

در آخـر می تـوان گفت اصلاح سـاختار صـدور مجوزها تا 
به جـای مجـوز خام‌فروشـی، اولویـت با واحدهایی باشـد 

که در سواحل زنجیره ارزش را تکمیل می کنند.

بر اساس آمار وزارت نیرو و برنامه‌ریزی کلان آب 
کشور، حدود ۹۲ درصد از منابع آب تجدیدپذیر 

ایران در بخش کشاورزی مصرف می شود، درحالی که 
سهم شرب و بهداشت تنها ۶ تا ۷ درصد و سهم 

صنعت و معدن کمتر از ۲ درصد است. یعنی 
حتی اگر صنعت و معدن به طور کامل از مصرف 
آب‌دست بکشند، صرفه جویی حاصل کمتر از ۲ 

درصد خواهد بود
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 باوجـود بحـران آب و برق در ایـران، به ویـژه در فلات مـرکزی، توسـعه معـادن ایـن مناطـق بیـش از هـر زمـان 
کم مصـرف،  فناوری هـای  از  بهـره گیری  بـا  می گوینـد  مدافعـان  اسـت.  گرفتـه  قـرار  ذره بیـن  زیـر  دیـگری 
بازچرخانـی آب، اسـتفاده از انـرژی خورشـیدی و بـادی، و تمرکـز بـر معادنـی بـاارزش افزوده بـالا، می تـوان 
ایـن چالـش را بـه فرصتـی پایـدار تبدیـل کـرد. منتقـدان امـا هشـدار می دهنـد که بـدون توجه بـه تـوان اکولوژیکی 
منطقـه، پیامدهـایی چـون افـت منابـع آب زیرزمینـی، تخریـب پوشـش گیاهـی و تنش هـای اجتماعـی اجتناب ناپذیـر 
خواهـد بـود. پرسـش کلیـدی ایـن اسـت: آیـا می‌تـوان میـان توسـعه معـدن، حفـظ منابـع حیاتـی و منافـع جوامـع محلـی 
تعادلـی پایـدار برقـرار کـرد؟ بـرای پرسـش بـه ایـن پاسـخ، سـراغ علـی خطیبـی، عضـو هیئت‌مدیـره خانـه معـدن ایـران 
رفته ایـم. او معتقـد اسـت کـه سیاسـت گذاران معـدن، بایـد توسـعه را در چارچـوب منطقـه ای و بـا همـکاری سـایر 
دسـتگاه ها به گونـه ای مدیریـت کننـد تـا بهره بـرداری از منابـع معدنـی با حفـظ تعادل اکولوژیکی و توسـعه پایـدار مناطق 

باشـد. هم راسـتا 

   بـا توجـه بـه محدودیـت منابـع آب و برق در کشـور، به ویژه در فلات مرکزی، توسـعه معـادن در این مناطق 
را تـا چـه حـد امکان پذیر و منطقـی می دانید؟

توسـعه معـادن در فلات مـرکزی ایـران باوجـود محدودیت هـای منابـع آب و برق، چالشـی جـدی امـا نه غیرممکن اسـت. 
منطقی بـودن ایـن توسـعه بـه میـزان بهـره وری، نـوع مـاده معدنی و اسـتفاده از فناوری های نوین بسـتگی دارد. اسـتفاده از 
تکنولوژی هـای کم مصـرف در فـراوری مـواد معدنـی، بازیافـت آب در مدارهای بسـته، بهره گیری از انرژی خورشـیدی و بادی 
و همچنیـن تمرکـز بـر اسـتخراج بـدون نیـاز بـه فـراوری پرآب‌بـر، مانند اسـتخراج مسـتقیم سـنگ‌آهن یـا باریـت، می تواند 
توسـعه معـادن را در ایـن مناطـق توجیه پذیـر کنـد. البتـه اولویـت بایـد بـا معادنـی باشـد کـه ارزش افزوده بـالایی دارند تا 

علی خطیبی، عضو هیئت مدیره خانه معدن ایران در گفت‌وگو با »پیام ما« عنوان کرد:

معدن‌کاری در مناطق کم‌آب
ماموریتی سخت اما ممکن

| شبنم شکوریان |

| دبیر ویژه نامه |
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 تجربه های موفق مانند پروژه معدن »اسکوندیدا« 
در شیلی یا »اولیمپیک دم« در استرالیا نشان 

داده‌اند که استفاده از آب شور یا آب بازیافتی، 
احداث واحدهای آب‌شیرین کن با انرژی 

خورشیدی و تعامل فعال با جامعه محلی از 
طریق شفاف سازی، مشارکت در تصمیم‌گیری و 

سرمایه گذاری در زیرساخت های عمومی می تواند 
پیامدها را تا حد زیادی مدیریت پذیر کند

توجیـه اقتصـادی مصرف محدود منابـع حیاتی در آن ها 
وجود داشـته باشد

و  زیسـت محیطی  پیامدهـای  مهم تریـن    
کـم‌آب  مناطـق  در  معـادن  توسـعه  اجتماعـی 
چیسـت و چـه تجربه هـای موفقـی بـرای مدیریـت 

دارد؟ وجـود  پیامدهـا  ایـن 

معـادن  توسـعه  زیسـت محیطی  پیامدهـای  مهم تریـن 
سـفره‌های  سـطح  شـامل کاهـش  مناطـق کـم آب  در 
ازبین رفتـن  منابـع آب وخـاک،  آلودگـی  زیرزمینـی،  آب 
بیابـان زایی اسـت. از منظـر  پوشـش گیاهـی و تشـدید 
در  نابـرابری  محلـی،  جوامـع  جابه جـایی  نیـز  اجتماعـی 
از  اجتماعـی  تنش هـای  ایجـاد  و  منابـع  بـه  دسترسـی 
پروژه  ماننـد  موفـق  تجربه هـای  مهم انـد.  پیامدهـای 
معـدن »اسـکوندیدا« در شـیلی یـا »اولیمپیـک دم« در 
یـا  شـور  آب  از  اسـتفاده  داده انـد کـه  نشـان  اسـترالیا 
بـا  آب شیرین کـن  واحدهـای  احـداث  بازیافتـی،  آب 
محلـی  بـا جامعـه  فعـال  تعامـل  و  انـرژی خورشـیدی 
و  تصمیـم گیری  در  مشـارکت  شفاف سـازی،  طریـق  از 
می توانـد  عمومـی  زیرسـاخت های  در  سـرمایه گذاری 
پیامدهـا را تـا حـد زیـادی مدیریت پذیـر کنـد. در ایـران 
از پسـاب صنعتـی در  اسـتفاده  نمونه هـایی ماننـد  نیـز 
مهدی‌آبـاد،  روی  و  سـرب  من جملـه  بـزرگ  معـادن 

مسیرنـد ایـن  در  مثبـت  چادرملـو گامهـایی 

»بایدهـای  عنـوان  بـا  کـه  یادداشـتی  در    
سیاسـت گذاری در بخـش معـدن« از شـما منتشـر 
شـده بـود، بـه تجربـه کشـورهایی ماننـد شـیلی و 
کانـادا اشـاره کـرده بودیـد. چـه بخش هـایی از ایـن 

بومی سـازی کـرد؟ ایـران  در  می تـوان  را  الگوهـا 

در  کانـادا  و  شـیلی  ماننـد  کشـورهایی  تجربـه 
ثبـات  شـفافیت،  پایـه  بـر  معـدن  سیاسـت گذاری 
قوانیـن، مشـارکت جوامـع محلـی و حمایـت از نـوآوری 
به‌خـوبی  الگوهـا  ایـن  از  بنـا شـده اسـت؛ بخش‌هـایی 
ایجـاد  به ویـژه  دارنـد.  را  ایـران  بومی سـازی در  قابلیـت 
معدنـی  عوایـد  محـل  از  توسـعه  محلـی  صندوق هـای 
)ماننـد »صنـدوق توسـعه و بهـره وری منطقـه ای معدنی« 
رفـاه  ارتقـای  بـرای  نیـز  ایـران  در  می توانـد  شـیلی(  در 
مناطـق مـحروم معدنـی بـه کار گرفتـه شـود. همچنیـن 
مـدل کانـادا در زمینـه »مجوزهـای منعطـف بـا ارزیـابی 
می توانـد  چندمرحلـه ای«  و  شـفاف  زیسـت محیطی 
سـرمایه گذاری  جـذب  و  عمومـی  اعتمـاد  بهبـود  بـه 
قالـب  در  مفاهیـم  ایـن  بومی سـازی  بـا  کنـد.  کمـک 
نهادهـای  تقویـت  و  ایـران  حقوقـی  چارچوب هـای 
حرفه ای‌سـازی  در  بلنـدی  می تـوان گام  مسـتقل،  ناظـر 

برداشـت معدنـی  حکمرانـی 

دسـتورالعمل های  و  انقباضـی  سیاسـت های    
خلق السـاعه، بـه گفتـه شـما، موجـب بی اعتمـادی 
در  تغییراتـی  چـه  اسـت.  شـده  سـرمایه گذاران 
سیاسـت گذاری می توانـد ایـن وضعیـت را اصلاح 

کنـد؟

بـرای بازگردانـدن اعتماد سـرمایه گذاران سیاسـت گذاری 
معدنـی بایـد از فضـای تصمیم گیری های خلق السـاعه به 
سـمت شـفافیت، پایداری و مشـارکت پذیری و توجه به 
منابـع متقابـل حرکـت کنـد. نخسـت تدویـن یک نقشـه 

راه جامـع معدنـی بـا افـق بلندمـدت و ضمانـت اجـرای 
چشـم‌انداز  سـرمایه گذاران  تـا  اسـت  ضروری  حقوقـی 
روشـنی داشـته باشـند. دوم باید سـامانه های هوشـمند 
و شـفاف در تخصیـص پهنه هـا و مجوزهـا مضـاف بـر 
و  فسـاد  ریسـک  تـا  شـود  راه انـدازی  سـامانه کاداسـتر 
سـوم  یابـد.  کاهـش  غیرقابل پیش بینـی  تصمیمـات 
مطابـق قانـون بهبـود مسـتمر محیـط کسـب وکار تعامل 
تشـکل‌های  و  خصوصـی  بخـش  بـا  دولـت  مسـتمر 
معدنـی در تدویـن و اصلاح مقـررات می توانـد اعتمـاد 
را تقویـت کنـد. تجربه موفق کشـورهایی مانند اسـترالیا 
نیـز نشـان می دهـد که ثبات قوانیـن مالیاتی و حقوقی و 
حقـوق دولتـی، مهم تریـن عامـل در جـذب سـرمایه های 
بـه عبـارت خلاصـه رویکـرد  بلندمـدت معدنـی اسـت. 
نـگاه بـه معـادن، به عنـوان منابـع درآمدزائـی دولت باید 

حذف گـردد

   بـه دلیـل افزایـش هزینه‌هـا و فشـار تحریم ها، 
پیمانـکاران بـزرگ در نوسـازی نـاوگان خـود ناتـوان 
شـده اند. نقـش صنـدوق بیمـه سـرمایه گذاری در 

رفـع این مشـکل چیسـت؟

باتوجه بـه منابـع محـدود صنـدوق بیمـه سـرمایه گذاری 
فعالیت هـای معدنـی، ایـن نهـاد بیشـتر بـرای حمایـت از 
معـادن کوچک مقیـاس و پیمانـکاران خـرد مؤثـر اسـت 
و نقـش مسـتقیمی در نوسـازی نـاوگان پیمانکاران بزرگ 
نـدارد. بااین حـال، در صـورت افزایـش منابـع صنـدوق، 
امـکان حمایـت از پیمانـکاران بـزرگ و تأمیـن بخشـی از 
نیازهـای مالـی آن هـا در زمینـه نوسـازی تجهیـزات نیـز 
فراهـم خواهـد شـد کـه می تواند بـه افزایش بهـره‌وری و 

تـاب آوری ایـن بخـش کمـک کند

 جهـت رفـع ایـن مشـکل بـرای پیمانـکاران بـزرگ، اولاًً 
می بایسـت  معدنـی  بـزرگ  بهره بـرداران  و  کارفرمایـان 
در  اسـتخراج  قیمت هـای  واقعی سـازی  بـه  نسـبت 
قراردادهـای پیمانـکاری اهتمـام ورزنـد تا امـکان تجهیز 
همچنیـن  و  گـردد  فراهـم  ماشیـن آلات  نوسـازی  و 
افزایـش مبالـغ پیش پرداخـت می توانـد امـکان مناسبی 
بـرای تأمیـن مالی جهت نوسـازی و توسـعه ناوگان تلقی 

شـود

باطله‌بـرداری  افزایـش  پیش‌بینـی  باتوجه‌بـه    
منابـع  منظـر  از  آیـا   ،۱۴۰۴ افـق  تـا  اسـتخراج  و 
آب، انـرژی و محیط زیسـت، ایـن حجـم عملیـات 

اسـت؟ توجیه پذیـر 

اگـر  افـق ۱۴۰۴  تـا  اسـتخراج  و  باطله بـرداری  افزایـش 
بـا برنامـه ریزی دقیـق همـراه باشـد، می توانـد از منظـر 
اقتصـادی توجیه پذیـر باشـد، به ویـژه اگـر در چارچـوب 
لازم  منظـور،  ایـن  بـرای  شـود.  اجـرا  پایـدار  توسـعه 
اسـت برنامـه ای جامـع بـرای مدیریـت باطلـه، بازسـازی 
شـود؛  تدویـن  معـدن کاری  از  پـس  محیـط  احیـای  و 
و  ماننـد کانـادا  از کشـورها  بسـیاری  در  همان طـور کـه 
حسـاس  مناطـق  و  جنگل هـا  دل  در  معـادن  سـوئد، 
محیط زیسـتی قـرار دارنـد؛ ولـی بـا الزام به بازسـازی پس 
از اسـتخراج، تخریب هـا بـه حداقـل رسـیده اسـت. در 
ایـران نیـز می تـوان بـا بهـره گیری از فناوری هـای نویـن، 
طرح‌هـای  ایجـاد  و  انـرژی،  و  آب  مصـرف  کاهـش 
ایـن عملیـات  تدریجـی محدوده هـای معدنـی،  احیـای 
را اقتصـادی و هم راسـتا بـا اصـول محیط زیسـتی پیـش 

بـرد. شـرط موفقیـت، وجـود نظـارت مؤثـر و پایبنـدی 
بـه اسـتانداردهای زیسـت محیطی در مرحلـه طراحـی و 

اجراسـت

توسـعه  فعلـی  سیاسـت های  شـما  نظـر  بـه    
معـدن تـا چه حـد با اصول سـند آمایش سـرزمین 

همخوانـی دارد یـا بـا آن در تضـاد اسـت؟

تـا  ایـران  در  معـدن  توسـعه  فعلـی  سیاسـت‌های   
حـدودی بـا اصـول سـند آمایـش سـرزمین همخوانـی 
و  اسـتخراج  اولویـت  مناطقـی کـه  در  به ویـژه  دارنـد، 
سـرمایه گذاری مشـخص شـده اسـت. بـا ایـن حـال در 
برخـی مـوارد بـه دلیـل فشـارهای اقتصـادی و نیـاز بـه 
توجـه کامـل  بـدون  معـادن  توسـعه  تولیـد  افزایـش 
مناطـق  اجتماعـی  و  زیسـت محیطی  ظرفیت هـای  بـه 
ماننـد  آمایـش  اهـداف  بـا  می توانـد  شـده کـه  انجـام 
حفـظ منابـع آب، جلـوگیری از تخریـب محیط زیسـت و 
تعـادل جمعیتـی در تضـاد باشـد. برای بهبـود همخوانی 
ضروری اسـت که سیاسـت گذاران معدن، توسـعه را در 
چارچـوب منطقـه ای و بـا همـکاری سـایر دسـتگاه ها بـه 
گونـه ای مدیریـت کننـد کـه بهره بـرداری از منابـع معدنـی 
بـا حفـظ تعـادل اکولوژیکـی و توسـعه پایـدار مناطـق 
هم راسـتا باشـد. در نتیجـه، تقویـت فرایندهـای ارزیـابی 
اثـرات محیطـی و اجتماعـی و گنجانـدن آنهـا در مراحـل 

برنامـه ریزی، کلیـد تحقـق ایـن همخوانـی اسـت

  باتوجه‌بـه بحـران آب و انـرژی و ضرورت حفـظ 
سـوی  از  را  فـوری  حمایت هـای  چـه  اشـتغال، 
می‌کنیـد؟ مطالبـه  و کارفرمایـان  سیاسـت گذاران 

 باتوجه بـه بحـران آب و انـرژی و اهمیت حفظ اشـتغال 
در بخـش معـدن، مطالبـه اصلـی حمایت هـای فـوری در 
سـه حـوزه کلیـدی اسـت: نخسـت، تسـهیل دسترسـی 
بـه فناوری‌هـای کم مصـرف آب و انـرژی از طریـق ارائـه 
پیمانـکاران  بـه  فنـی  حمایت هـای  و  مالـی  تسـهیلات 
سـازوکارهای  ایجـاد  دوم،  معدنـی؛  شـرکت های  و 
انعطاف پذیـر مالـی؛ ماننـد وام هـای بـا نرخ بهـره پاییـن، 
بـرای  حمایتـی  صندوق هـای  و  دولتـی  تضمین هـای 
نوسـازی و توسـعه و بهبـود بهـره وری؛ و سـوم، توسـعه 
بـرای  نیروی کار  توانمندسـازی  و  آمـوزش  برنامه هـای 
نویـن.  فناوری هـای  بـا  انطبـاق  و  مهارت هـا  افزایـش 
ایـن حمایت هـا بایـد در چارچـوب سیاسـت های کلان 
توسـعه پایـدار باشـد تـا ضمـن حفـظ اشـتغال، فشـار بر 
منابـع محـدود کاهـش یابـد و معـدن کاری در کشـور بـه 

سـمت آینـده ای سبـز و پایـدار هدایـت شـود
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 اسـتان کرمـان، در قلـب فلات مـرکزی ایـران، میزبـان برخـی از بزرگ‌تریـن معادن کشـور نظیر مجتمع 
صنعتـی و معدنـی گل گهـر و مجتمـع مـس سرچشـمه، نقـش بی بدیلـی در اقتصـاد معدنـی ایـران ایفـا 
می کند. اما این شـکوفایی صنعتی، سـایه‌ای سـنگین بر سـیمای تشـنه و زخم خورده این اسـتان افکنده اسـت؛ سـایه‌ای از بحران 
شـدید کم‌آبی، فرونشسـت زمین، و چالش های زیسـت محیطی که آینده‌ای مبهم را برای "بهشـت معادن" ایران ترسـیم می کند

 توسـعه بی محابـای صنعـت معـدن در ایـن منطقـه، بـدون توجـه بـه محدودیت هـای آبی و برنامـه‌ریزی اسـتراتژیک سـرزمینی 
)آمایـش سـرزمین(، نه تنهـا منابـع حیاتـی را بـه آسـتانه فروپاشـی کشـانده، بلکـه بسـتر را بـرای یـک فاجعـه زیسـت محیطی و 
اجتماعی فراهم آورده اسـت. این یادداشـت به واکاوی چالش هایی می پردازد که در سـایه غفلت از اصول اولیه زیسـت محیطی 

و برنامـه‌ریزی جامـع، گریبان‌گیـر کرمـان شـده اسـت

     تناقض تلخ کرمان: غنی از مواد معدنی، فقیر از منابع آب
 کرمـان بـا میانگیـن بارندگـی کمتـر از ۱۰۰ میلی متـر در سـال، بی شـک یکـی 
از خشـک‌ترین مناطـق ایـران اسـت. منابـع آب زیرزمینـی کـه قرن هـا شریـان 
تأمیـن  از طریـق قنـوات و چاه هـا  بوده‌انـد و عمدتـاًً  ایـن سـرزمین  حیاتـی 
می شـدند، اکنـون تحـت برداشـت بی‌رویـه در حال جان کندن هسـتند. کاهش 
کـه  زمیـن  فرونشسـت  پدیـده  زیرزمینـی،  سـفره های  آب  فاجعه بـار سـطح 
روسـتاها و زیرسـاخت‌ها را تهدیـد می کنـد، خشک شـدن قنـوات تاریخـی کـه 
میراث فرهنگـی و آبی ایـن دیارنـد و مهاجرت اجباری روسـتاییان، تنها بخشـی 

از تبعـات ایـن بحـران عمیـق اسـت

در چنیـن شـرایطی، گسـترش بی‌رویـه فعالیت‌هـای صنعتی و معدنـی، به‌ویژه 
در صنایـع پرمصـرف آبی ماننـد فـراوری مـس و آهـن، بـدون ارائـه راهکارهـای جایگزین و هوشـمندانه، نه تنها بحـران موجود را 
تشـدید می کنـد، بلکـه رقابتـی ویرانگـر بـر سـر هر قطـره آب میان بخش معدن، کشـاورزی و مصارف شـهری ایجاد کرده اسـت

    چهار چالش مرگبار در آغوش توسعه بی تدبیر
 توسـعه افسارگسـیخته معـدن در کرمـان، در غیـاب آمایـش سـرزمین و بی توجهی بـه بحران آب، چهار چالش اساسـی و عمیق 

را به دنبال داشـته اسـت:

 ۱. عطش سیری ناپذیر معادن و خشکانیدن آبخوان ها
 فرایندهـای معدنـی از تغلیـظ مـواد گرفتـه تـا شست‌وشـو، حمـل دوغـاب و حتی کنـترل گردوغبـار، نیازمند مقادیر فـراوان آب 
هسـتند. در اسـتانی چـون کرمـان کـه خـود تشـنه یـک قطره باران اسـت، ایـن مصرف بی سـابقه با منابـع محـدود آب شیرین در 
تضـادی آشـکار قـرار دارد. ایـن تضـاد، رقابتـی بی‌رحمانـه میـان عطـش معـدن، نیـاز حیاتـی کشـاورزی و مصـرف روزانـه شـهری 
را دامـن زده و بـه فاجعـه‌ای خامـوش در منابـع آب زیرزمینـی تبدیـل شـده اسـت. تجربه هـای جهانـی، نظیـر صحـرای آتاکاما در 
شـیلی، نشـان می‌دهـد کـه اعتراضـات گسـترده اجتماعـی و زیسـت محیطی علیـه برداشـت بی‌رویه آب توسـط معادن، سـرانجام 

توسعه افسارگسیخته معدن در قلب ایران:

فاجعه‌ای در کمین آب 
و سرزمین

| علی سیامکی |

|  مدیر ارشد توسعه کسب‌وکار در 
| Tony Gee and Partners
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بـه سـرمایه گذاری هنگفـت در شیرین سـازی آب دریـا 
انجامیـده اسـت؛ راهـکاری کـه در کرمـان بـا انتقـال آب 

از خلیجفـارس در حـال انجـام اسـت

۲. آشفتگی در آمایش سرزمین و بی نظمی در 
توسعه

 بسـیاری از پروژه هـای معدنـی در مناطق مـرکزی ایران، 
و  زیسـت محیطی  راهبـردی  ارزیابی هـای  انجـام  بـدون 
منطقـه‌ای،  توسـعه  جامـع  طرح هـای  بـا  هماهنگـی  یـا 
مجـوز گرفتـه و به سـرعت به پیـش رفته‌انـد. ایـن فقـدان 
برنامـه‌ریزی یکپارچـه کاربری زمیـن، بـه هرج‌ومرج در 

توسـعه منجـر شـده اسـت:

فزاینـده میـان فعالیت هـای  تقابـل  کاربری هـا:  تداخـل 
بی بازگشـت  تخریـب  یـا  کشـاورزی  اراضـی  و  معدنـی 
زیسـتگاه های طبیعـی کـه پیش‌ازاین نیز شـکننده بودند

جزیـره‌ای  توسـعه  مشـترک:  زیرسـاخت های  فقـدان 
معـادن، بـدون ایجـاد زیرسـاخت هایی کـه بتوانند به نفع 

جوامـع محلـی نیـز باشـند

نادیده گرفته شـدن  محلـی:  جوامـع  بـا  تعارضـات  بروز 
نارضایتی‌هـای  بـه  محلـی،  مـردم  نیازهـای  و  حقـوق 
اجتماعی گسـترده و درگیری های مداوم انجامیده اسـت

چارچـوب آمایـش پیلبـارا در اسـترالیا، بـا درنظرگرفتـن 
زمین هـای بومـی و مناطق حفاظت شـده در کنار نیازهای 
در کرمـان مغفـول  آنچـه  از  نمونـه‌ای  صنعـت معـدن، 

مانـده اسـت را بـه نمایـش میگـذارد.

 ۳. زخم بر پیکر اکوسیستم های شکننده کویر
 اکوسیسـتم های بیابانـی ذاتـاًً بسـیار حسـاس و شـکننده 
هسـتند و بازسـازی آنها در صورت تخریب، ممکن است 
ده هـا سـال زمـان ببـرد، اگـر اصلاًً ممکـن باشـد. تخلیـه 
نامناسـب باطله های معدنی، انتشـار ذرات ریز گردوغبار 
سـمی، و نشـت فلـزات سـنگین از جمله تهدیـدات جدی 
می تواننـد  کـه  می شـوند  محسـوب  خشـک  مناطـق  در 
فاجعـه‌ای زیسـت محیطی را در پی داشـته باشـند. ایـن 
آسـیب ها، در محیطـی بـا ظرفیـت پاییـن تحمـل، ابعادی 
جبران ناپذیـر بـه خـود می‌گیرنـد. مدیریـت پسـماندهای 
معدنـی در اسـترالیای غربی بـرای جلـوگیری از پراکندگی 
در  کـه  اسـت  الزاماتـی  از  نمونـه‌ای  گردوغبـار،  بـادی 
بسـیاری از پروژههـای کرمانی نادیده گرفته شـده اسـت

۴.نادیده‌انگاری جوامع محلی و تشدید 
نارضایتی ها

بسـیاری از جوامـع محلـی در کرمـان، به‌ویـژه کشـاورزان 
و دامـداران کوچـک کـه زندگی‌شـان بـه آب و خـاک گـره 
خـورده اسـت، بـه طـور کامـل از فراینـد تصمیـم‌گیری 
ایـن  شـده‌اند.  گذاشـته  کنـار  معدنـی  پروژه هـای  در 
نادیده‌انـگاری، در کنـار کـم‌آبی فزاینـده و عدم بهره مندی 
منجـر  بـه سـرعت  معـادن،  ثروت  از  واقعـی  اقتصـادی 
بـه اعتراضـات اجتماعـی، تخریـب سـرمایه اجتماعـی و 
اختلال در پروژه ها شـده اسـت. نمونه های موفق جهانی، 
همچـون معـدن اویو تولغوی در بیابان گوبی مغولسـتان 
کـه بـا اجـرای برنامه هـای مشـترک پایـش منابـع آب و 
بومـی،  چوپانـان  بـرای  خدماتـی  زیرسـاخت های  ایجـاد 
بـه مدلـی بـرای مشـارکت اجتماعـی تبدیـل شـده، نشـان 

می‌دهـد کـه نادیده گرفتـن مـردم محلـی، چـه پیامدهای 
دارد ویرانـگری 

افق آینده: در جستجوی راهکارهای پایدار

بـرای جلـوگیری از یـک فاجعه تمام عیار، توسـعه معدن 
مدیریـت  اصـول  بـر  بایـد  کرمـان  ماننـد  مناطقـی  در 
فعـال  مشـارکت  و  سـرزمین  آمایـش  آب،  یکپارچـه 
جهانـی  درس‌آموخته هـای  شـود.  بنـا  محلـی  جوامـع 

باشـند: مـا  راه  چـراغ  می تواننـد 

۱. پیاده سـازی اصـول حکمرانـی آب و نـوآوری در 
مصـرف

حکمرانـی هوشـمندانه آب در معـادن بیابانـی، فراتـر از 
ارزیابی هـای اولیـه، نیازمنـد اتخـاذ رویکردهـای جامـع و 
فناورانـه اسـت. چارچـوب "مدیریـت منابع آب" شـورای 
بین‌المللـی معـدن و فلـزات بـر چنـد اصل کلیـدی تأکید 

دارد:

منطقـه‌ای:  آبی  منابـع  جامـع  و  دقیـق  ارزیـابی 
شـامل شـناخت عمیـق آبخوان هـا، حوضه هـای آبریـز و 
تعـاملات آب های سـطحی و زیرزمینـی. این امر به درک 
)Water Context( منطقـه کمـک  "کنتکسـت آب" 
بـا سـایر کاربـران آب جلـوگیری  از رقابـت  تـا  می کنـد 

شـود

پایـش لحظـه‌ای و هوشـمند: اسـتفاده از حسـگرهای 
اینترنـت اشـیا بـرای رصد مسـتمر کیفیـت و کمیت آب 
مصرفـی و سـطح آب هـای زیرزمینی. ایـن داده ها امکان 
تصمیـم‌گیری آگاهانـه و بهینه سـازی مصـرف را در زمان 

واقعـی فراهـم می کنند

ایـن  مجـدد:  اسـتفاده  و  بازیافـت  اولویت بنـدی 
آب  منابـع  بـه  وابسـتگی  کاهـش  بـرای  گام  مهم‌تریـن 
سیسـتم‌های  سـمت  بـه  بایـد  معـادن  اسـت.  شیریـن 
»حلقـه بسـته آب« حرکـت کننـد، جـایی کـه پسـاب های 

 فرایندهـای معدنـی از تغلیـظ مـواد گرفتـه تـا 
شست‌وشـو، حمـل دوغـاب و حتـی کنـترل 
گردوغبـار، نیازمنـد مقادیـر فـراوان آب هسـتند. 
در اسـتانی چـون کرمـان کـه خـود تشـنه یـک قطـره 
بـاران اسـت، ایـن مصـرف بی سـابقه بـا منابـع 
محـدود آب شیریـن در تضـادی آشـکار قـرار دارد
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هماننـد تجربـه موفـق معـدن اسـکوندیدا در شـیلی، 
سـرمایه گذاری بـر روی نیروگاه هـای آب‌شیرین کـن 

می توانـد ۱۰۰ درصد آب مصرفی معـدن را تامین 
کند. ایـن راهـکار بـه خصـوص در اسـتان های 

سـاحلی یـا بـا دسترسی به آب ـهای شور زیرزمینی، 
حیاتی است

بازگردانـده  تولیـد  بـه چرخـه  و  تصفیـه شـده  صنعتـی 
می شـوند. ایـن سیسـتم‌ها می توانند مصـرف آب شیرین 

و تولیـد پسـاب را تـا ۵۰ درصـد کاهـش دهنـد

بـه کارگیری فناوری هـای نویـن تصفیه آب: اسـتفاده 
و  معکـوس  اسـمز  نظیـر  پیشـرفته‌ای  تکنیک هـای  از 
نانوفیلتراسیـون  بـرای تصفیـه آب هـای آلـوده، امـکان 
بازچرخانـی بخـش بزرگـی از آب را فراهـم می کنـد. ایـن 
فناوری هـا می تواننـد تـا ۹۹ درصـد آلاینده‌هـا را از آب 

جـدا کننـد

    فرایندهای کم‌آب بر و خشک:

بـه  نیـاز  کـه  روش هـایی  از  اسـتفاده  تغلیـظ خشـک: 
کاهـش  را  معدنـی  مـواد  جداسـازی  بـرای  فـراوان  آب 

می‌دهنـد

انباشـت خشـک باطلـه: آب‌گیری حداکـثری باطله هـا 
پیـش از انباشـت، کـه هـم مصـرف آب را کـم می‌کنـد و 

هـم ریسـک آلودگـی محیطـی را می کاهـد

و  اسـتخراج  فرایندهـای  برخـی  در  خشـک:  بـرش 
فـرآوری، جایگزینـی روش هـای تـر بـا روش هـای خشـک 
)ماننـد سـیم‌برش خشـک یـا اره هـای چندتیغـه خشـک( 

می توانـد مصـرف آب را تـا ۹۰ درصـد کاهـش دهـد

مـداوم  پایـش  آب:  هدررفـت  و  نشـت  مدیریـت 
نشـتی‌ها  ترمیـم  و  شناسـایی  لوله کشـی،  شـبکه‌های 
از  جلـوگیری  بـرای  تجهیـزات،  از  منظـم  نگهـداری  و 

اسـت ضروری  آب  هدررفـت 

    جستجوی منابع جایگزین آب:

شیرین سازی آب دریا و آب های شور:  
شـیلی،  در  اسـکوندیدا  معـدن  موفـق  تجربـه  هماننـد 

آب‌شیرین‌کـن  نیروگاه هـای  روی  بـر  سـرمایه گذاری 
می توانـد ۱۰۰ درصـد آب مصرفـی معـدن را تأمیـن کنـد. 
ایـن راهـکار بـه خصـوص در اسـتان های سـاحلی یـا بـا 
دسترسـی بـه آبهـای شـور زیرزمینـی، حیاتـی اسـت

اسـتفاده از پسـاب تصفیـه شـده شـهری و صنعتـی: 
با تصفیه پیشـرفته پسـاب های مناطق مسـکونی یا سایر 
بـرای  جایگزیـن  و  پایـدار  آبی  منبـع  می‌تـوان  صنایـع، 

مصـارف معدنـی ایجـاد کـرد

در  سـطحی:  آب هـای  ذخیره سـازی  و  جمـع آوری 
بندهـای  احـداث  فصلـی،  بارش هـای  وجـود  صـورت 
خاکـی و آبخـوان داری می توانـد بـه مدیریـت و ذخیـره 

آب کمـک کنـد

۲. تلفیق معدن با طرح های آمایش سرزمین

بـرای جلـوگیری از تداخـل کاربری و تضـاد منافـع، 
باید:

ارزیـابی راهبـردی محیط‌زیسـتی )SEA( بـرای کل 
منطقـه معدنـی انجـام شـود تـا اثـرات بلندمدت توسـعه 

معـدن بـر سـرزمین، آب و جامعـه پیش بینـی گـردد

بـرای  محلـی  جوامـع  بـا  مشـارکتی  نقشـه برداری 
زیسـت‌محیطی  یـا  بـالا  اهمیـت  بـا  اراضـی  شناسـایی 

گیـرد صـورت  حسـاس 

زیرسـاخت های چندمنظـوره طراحـی شـود تـا راه هـا، 
برق و خدمـات تنهـا بـه معـادن محـدود نشـود، بلکـه بـه 

نفـع توسـعه روسـتایی و مناطـق اطـراف نیـز باشـد

۳. طراحـی پروژه‌ها بـا دید بلندمدت و برنامه‌ریزی 
بازسازی برای 

در مناطـق خشـک، بایـد از ابتـدا برنامـه بازسـازی و پـس 
از پایـان فعالیـت معدنـی طراحی شـود:

احیـای تدریجـی و همزمـان بـا فعالیـت معـدن برای 
بـه حداقـل رسـاندن آسـیب های زیسـت محیطی

پوشـش خشـک بـر روی باطله هـا بـرای جلـوگیری از 
تبخیـر و پراکنـش گردوغبـار و آلایندههـا

توسـعه  بـرای  زیرسـاخت ها  از  دوبـاره  اسـتفاده 
کشـاورزی نویـن  فناوریهـای  یـا  روسـتایی 

راهنمـا – سـند »بسـتن معـادن بـه شـکل یکپارچـه« از 
ICMM ایـن سـند بـر برنامـه‌ریزی از روز اول، پیش بینی 

هزینههـا و مشـارکت جامعـه تأکیـد دارد

۴. شفافیت، پاسخ گویی و مشارکت ذی نفعان

اعتمـاد اجتماعـی یکـی از عناصـر کلیـدی برای توسـعه 
معدن در مناطق پرتنش اسـت. پیشـنهادات عبارتند از:

راه‌اندازی سـامانه‌های شـفاف برای رصد مصرف آب 
و گزارش‌دهـی عمومی

و  محلـی  جوانـان  بـرای  شـغلی  فرصت‌هـای  ایجـاد 
معـدن بـا  مرتبـط  مشـاغل  بـرای  آنهـا  آمـوزش 

مشـورت آزاد، پیشـینی و آگاهانـه بـا روسـتاها و جوامـع 
محلـی پیـش از آغـاز هـر پروژه

مغولسـتان:  تولغـوی،  اویـو  معـدن   - جهانـی  نمونـه 
برنامه هـای  اجـرای  بـا  معـدن  ایـن  گـوبی،  بیابـان  در 
مشـترک پایـش منابـع آب و زیرسـاخت‌های خدماتـی 
بـرای چوپانـان بومـی، بـه نمونـه‌ای موفـق در مشـارکت 

اسـت شـده  تبدیـل  اجتماعـی 

آینده‌ای شکننده در انتظار کویر مرکزی
اسـتان کرمـان و مناطـق خشـک مـرکزی ایـران، بـا دارا 
بودن منابع غنی معدنی، از پتانسیل بالایی برای توسـعه 
زمانـی  تنهـا  توسـعه  ایـن  امـا  برخوردارنـد.  اقتصـادی 
بـا هوشـمندی،  کـه  باشـد  پایـدار و سـودمند  می توانـد 
آگاهـی عمیـق زیسـت محیطی، و برنامـه‌ریزی بلندمـدت 
منابـع  مدیریـت  تلفیـق  بـدون  شـود.  همـراه  جامـع  و 
آب، آمایـش سـرزمین و حکمرانـی مشـارکتی، هرگونـه 
رشـد اقتصـادی در ایـن منطقـه در معـرض آسـیب های 

نهـادی قـرار می‌گیـرد. زیسـت محیطی، اجتماعـی و 
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صنعـت معـدن ایـران بـا چالش هـای جـدی در زمینه مصرف آب و انرژی روبه‌روسـت که ریشـه در اقلیم خشـک، 
یارانه هـای انـرژی و گاهـی فرسـودگی زیرسـاخت ها دارد. غلبـه بـر ایـن چالش هـا نیازمنـد یـک رویکـرد جامع 
و چندوجهـی اسـت کـه شـامل سـرمایه گذاری در فناوری هـای نویـن بازچرخانـی آب، ارتقـای بهـره‌وری انـرژی، 
اصلاح سیاسـت های یارانـه‌ای، و توسـعه اسـتفاده از منابـع انـرژی تجدیدپذیـر می شـود. بـا اتخـاذ راهکارهای بومی 
و پایـدار، صنعـت معـدن ایـران می توانـد ضمـن کاهش اثرات محیط‌زیسـتی به رشـد اقتصـادی پایدار دسـت یابد و نقش 
مؤثـرتری در تحقـق اهـداف توسـعه پایدار ایفـا کند. همکاری نزدیک‌بین دولت، سـازمان های ذی‌ربـط، و بخش خصوصی 

معدنـی بـرای دسـتیابی به این اهـداف، امری حیاتی اسـت.

 ماننـد بسـیاری از کشـورهای درحال توسـعه، صنعـت معـدن در ایـران نیز بـا چالش‌های جدی در زمینه مصـرف پایدار منابع 
حیاتـی ماننـد آب و انـرژی روبـه‌رو اسـت. این مشـکلات در سـال های اخیر و با شـدت گرفتن ناترازی تولیـد و مصرف در هر 
دو بخش آب و برق خودش را بیش از گذشـته نشـان داده اسـت. اقلیم عمدتاًً خشـک و نیمه‌خشـک ایران، همراه با رشـد 
روزافزون تقاضـا بـرای مـواد معدنـی، فشـار مضاعفـی بـر منابـع آب و انـرژی وارد می کنـد و لزوم اتخـاذ راهکارهـای بومی و 
پایدار را بیش‌ازپیش ضروری می سـازد. ذکر این نکته نیز ضروری اسـت که ایران علاوه بر آنچه در آمارهای رسـمی منتشـر 
می شـود، قراردادهـای معدنـی بـا کشـورهایی ماننـد چیـن و روسـیه دارد کـه اطلاعاتـی از آنهـا در دسـترس نیسـت؛ بنابرایـن 

هیـچ جزئیاتـی از مصـارف آب و انـرژی در ایـن فعالیتهـای احتمالی نیـز وجود ندارد

حـدود ۹۲ درصـد منابـع آب کشـور در بخـش کشـاورزی و تنهـا ۲ درصـد از آن در بخـش صنعـت و معـدن مصرف می شـود. 
سـهم بخـش معـدن از کل منابـع آب کشـور حـدود ۰.۲درصـد اسـت، امـا بااین حـال در چند سـال اخیر شـرکت های معدنی 
بـه سـراغ سـرمایه گذاری در خطـوط انتقـال آب رفته‌انـد تـا نیاز خود به آب را تأمین کنند. آمار منتشـر شـده از سـوی وزارت 
صنعـت، معـدن و تجـارت و همچنیـن اتاق هـای بازرگانـی اسـتان ها و اتحادیه هـای صنفـی نشـان می‌دهـد مشـکلات ماننـد 
کمبود و عدم دسترسـی به آب سـبب کاهش فعالیت یا متوقف شـدن بسـیاری از معادن و صنایع معدنی در کشـور شـده 
اسـت. هرچند سـهم معادن نسـبت به کل مصرف منابع آب در کشـور، بسـیار ناچیز اسـت؛ اما به دلیل واقع شـدن معادن 
در مناطق با کمبود آب، دسترسـی به آب برای فعالان این بخش به‌راحتی ممکن نیسـت. همچنین سـهم آنان در تشـدید 

ناتـرازی نیـز پررنگ تر میشـ‌ود

 حـدود ۵۲.۷ درصـد از منابـع آب )از مجمـوع سـهم ۲ درصـدی( در بخـش معـدن بـه اسـتان کرمان و ۱۷.۸درصد به اسـتان 
یـزد اختصـاص دارد. حـدود ۶۳درصـد از مصـارف آب، مربـوط به بخش معادن فلزی اسـت و حـدود ۵۰درصد آن به معادن 

مصرف آب و انرژی در معادن ایران: چالش ها، فرصت ها و راهکارهای بومی

مصرف پایدار منابع، چالشی جدی 

موافقان توسعه معادن، در برابر مخالفان آن )به 
دلیل استفاده ناپایدار از آب و انرژی( موضوع 

اشتغال را توجیهی منطقی برای گسترش معادن 
می‌دانند

| ستاره حجتی |

| روزنامه نگار |
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فـلزی آهنـی مربـوط می شـود. بیشـترین مصـرف آب بـه تولیـد فلـز طلا و پـس از آن فلـز مـس 
اختصـاص دارد. در بخـش معـدن به صـورت متوسـط بـا مصـرف سـه مترمکعـب آب، برای یک 
نفـر به صـورت مسـتقیم و حداقـل پنـج نفـر به‌صـورت غیرمسـتقیم اشـتغال ایجـاد می شـود. 
البتـه ایـن آمـار در معـادن مختلـف متفاوت اسـت و در برخـی معادن با همین مقـدار آب برای 
۱۵ نفـر به‌صـورت مسـتقیم و حداقـل ۴۵ نفـر به‌صـورت غیرمسـتقیم شـغل ایجـاد می‌شـود. 
موافقـان توسـعه معـادن، در برابـر مخالفـان آن )بـه دلیـل اسـتفاده ناپایـدار از آب و انـرژی( 

موضـوع اشـتغال را توجیهـی منطقـی بـرای گسـترش معـادن می‌دانند

 طـی چهـار سـال گذشـته بـرای حـل مشـکل تأمیـن آب معـادن راهکارهـایی از جملـه اسـتفاده 
از آب هـای ژرف، اسـتفاده از فـاضلاب تصفیه‌شـده در شـهرهایی کـه اطـراف معـادن و صنایـع 
معدنـی قـرار دارنـد، انتقـال آب دریـا، ایجـاد بازارهـای آب و کاهـش مصـرف آب معـادن بـا 
بهـره‌گیری از فناوری هـای روز، مطرح شـده یـا در حـال بـه کارگیری اسـت. طرح هـایی که بخشـی 
از آنـان ماننـد اسـتحصال آب ژرف بـا انتقادهـای محیط‌زیسـتی و البتـه اقتصـادی قابل توجهـی 

مواجه هسـتند

 بـرای بررسـی ابعـاد مصـرف آب و یافتـن روش‌هـای کاهـش مصـرف ناگزیـر از بررسـی مـوارد 
اسـتفاده آب در معـادن خواهیـم بـود. معـادن ایـران، اعـم از معـادن سـطحی و زیرزمینـی، در 

فرایندهـای مختلفـی از آب اسـتفاده می کننـد

  مصارف آب در معادن

 کنترل گردوغبار:
 در معـادن سـطحی، پاشـش آب بـر روی جاده‌هـا و باطله‌هـا بـرای جلـوگیری از پراکندگـی 

گردوغبـار، یکـی از کاربردهـای اصلـی آب اسـت

 عملیات پرعیارسازی )فراوری(:
نیازمنـد  ثقلـی،  و جدایـش  آسـیاب، شناورسـازی،  ماننـد خردایـش،  فرایندهـایی   

هسـتند فراینـدی  سـیال  به عنـوان  آب  قابل توجهـی  مقادیـر 

 تزریق به چاه ها:
 در برخـی معـادن، از آب بـرای تزریـق بـه زیـر زمیـن و تسـهیل اسـتخراج اسـتفاده 

میشـود )ماننـد اسـتخراج اورانیـوم(

 خنک کاری تجهیزات:
 ماشیـن‌آلات سـنگین معدنـی و تأسیسـات فـراوری، بـرای حفـظ عملکـرد بهینـه، 

نیازمنـد خنـک کاری بـا آب هسـتند

 مصارف بهداشتی و خدماتی:
آب موردنیاز کارکنان و تأسیسات پشتیبانی.

سـطحی  آب هـای  شـامل  و  اسـت  متنـوع  ایـران  در  معـادن  آب  تأمیـن  منابـع 
مـواردی  در  و  قنات هـا(  و  )چاه‌هـا  زیرزمینـی  آب هـای  چشـمه ها(،  )رودخانه هـا، 
پسـاب های صنعتـی تصفیـه شـده می شـود. امـا برداشـت بی‌رویـه از ایـن منابـع، 
به‌ویـژه آب هـای زیرزمینـی، در بسـیاری از مناطـق معدنـی، وضعیـت بحـران آب در 
کشـور را تشـدید کـرده اسـت. بسـیاری از مناطـق معدنـی در اسـتان‌هایی ماننـد یـزد، 
کرمـان، خراسـان جنـوبی و مـرکزی قـرار دارند که از مناطق با تنش آبی بالا محسـوب 
می شـوند. ذکـر ایـن نکتـه نیـز ضروری اسـت کـه معـادن در ایـران به‌ویـژه معـادن 
مسـتقر در مجـاورت جنگل هـا و رودخانه هـا یکـی از اصلی‌تریـن منابـع آلاینـده آب 
و محیط‌زیسـت شـناخته می شـوند کـه دقیقـاًً بـه دلیـل اشـتغال محلـی ایجاد شـده، 
کمتریـن فشـار از سـوی دولت هـا )طـی سـال ها و نـه یـک دولـت خـاص( علاوه بـر 
موضوعاتـی ماننـد رانـت و نفـوذ سیاسـی، بـرای رفـع آلایندگـی بـر آنـان اعمـال شـده 

است

  ایـن واقعیـت بایـد به شـدت تکـرار و تذکـر داده می شـود کـه ایـران با بحـران کمبود 
آب روبـه‌رو اسـت و بخـش معـدن بایـد بـا اولویت‌بنـدی صحیـح و کاهـش مصـرف، 
از رقابـت بـا سـایر بخش هـا )به‌ویـژه کشـاورزی و شـرب( اجتنـاب کنـد. پسـاب های 
معدنـی، حـاوی فلـزات سـنگین، مـواد شـیمیایی مورداسـتفاده در فـراوری )ماننـد 
و  منابـع آب سـطحی  به‌طورجـدی  و ذرات معلـق، می تواننـد  اسـیدها(  و  سـیانور 

بسیاری از ماشین‌آلات و تجهیزات معدنی، به‌ویژه در معادن دولتی یا قدیمی، فرسوده 
بوده و راندمان پایینی دارند که منجر به مصرف انرژی بیشتر می شود
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زیرزمینـی را آلـوده کننـد. ایـن موضـوع، به‌ویـژه در مناطقـی کـه سـفره‌های آب زیرزمینـی 
مشـترک هسـتند، نگرانی‌هـای محیط‌زیسـتی و بهداشـتی را افزایـش می‌دهـد. در مناطقـی 
کـه منابـع آب در فاصلـه زیـاد بـا معادن قـرار دارد، هزینه های انتقال و پمپـاژ آب افزایش 
می یابـد. همچنیـن، تصفیـه پسـاب ها بـرای بازچرخانی، نیازمنـد سـرمایه گذاری قابل توجه 
در فنـاوری اسـت. همچنیـن بسـیاری از معـادن، به‌ویـژه معـادن کوچـک و متوسـط، فاقد 

سیسـتم های پیشـرفته بازچرخانـی و تصفیـه آب هسـتند

  مصرف انرژی در معادن ایران:
بخـش معـدن، بـه دلیـل ماهیـت عملیـات خود، یکـی از بزرگتریـن مصرف‌کننـدگان انرژی 

در ایـران اسـت. انـرژی عمدتـاًً بـه اشـکال زیر مصرف می شـود:

سوخت های فسیلی: 
موتورهـای دیزلـی ماشیـن‌آلات سـنگین )لـودر، دامپتـراک، بیـل مکانیکـی(، ژنراتورهـای 
برق در معـادن دورافتـاده، و وسـایل نقلیـه، بخـش عمـده‌ای از مصـرف انـرژی را بـه خـود 

اختصـاص می‌دهنـد

 برق:
پمپ هـا،  آسـیاب،  و  خردایـش  سیسـتم های  ماننـد  ثابـت  تجهیـزات  بـرای  برق  نیروی 
اسـتفاده  فـراوری  تأسیسـات  و  زیرزمینـی،  تهویـه و روشـنایی در معـادن  سیسـتم های 
می شـود. همچنیـن ایـران بـه دلیـل برخـورداری از منابـع عظیـم نفـت و گاز، یارانه‌هـای 
قابل توجهـی بـر حامل هـای انـرژی اعمـال می کنـد. ایـن یارانه هـا، اگرچـه در کوتاه مـدت 
هزینه هـای تولیـد را کاهـش می‌دهنـد، امـا انگیزه لازم بـرای سـرمایه گذاری در فناوری های 
بهینه سـازی مصـرف و انرژی هـای تجدیدپذیـر را تضعیـف می کننـد و منجـر بـه مصـرف 
بی‌رویـه انـرژی در صنایـع مختلـف از جملـه معـدن می شـوند. فرایندهـای معدنـی، ماننـد 
خردایش و آسـیاب کردن، به طور ذاتی انرژی بر هسـتند و بهبود بهره‌وری در این بخش ها 
نیازمنـد نـوآوری و سـرمایه گذاری اسـت. یارانه‌هـای بـالای انـرژی، مانـع اصلـی در جهـت 
اجـرای برنامه هـای بهینه سـازی و گـذار بـه سـمت انرژی هـای پـاک اسـت. ایـن یارانه هـا، 
هزینـه واقعـی مصـرف انـرژی را پنهـان کـرده و منجـر بـه اتلاف آن می شـوند. بسـیاری از 
ماشیـن‌آلات و تجهیـزات معدنـی، به‌ویـژه در معـادن دولتـی یـا قدیمـی، فرسـوده بـوده 
و راندمـان پایینـی دارنـد کـه منجـر بـه مصـرف انـرژی بیشـتر می شـود. همچنیـن باوجـود 
پتانسیـل بـالای کشـور در زمینـه انرژی هـای خورشـیدی و بـادی، اسـتفاده از ایـن منابـع در 
معادن هنوز بسـیار محدود اسـت. از سـوی دیگر وابسـتگی به سـوخت های فسـیلی، سهم 

قابل توجهـی در انتشـار گازهـای گلخانـه‌ای و آلودگـی هـوا در مناطـق معدنـی دارد

  راهکارهای بومی
 گرچـه تجربیـات و درس‌آموخته هـای قابـل تأملـی در سراسـر جهـان بـرای مدیریـت پایدار 
آب و انـرژی در معـادن وجـود دارد؛ امـا باتوجه‌به شـرایط خاص ایـران، راهکارهای مطرح 
شـده بایـد بـا درنظرگرفتـن اقلیـم، منابـع انـرژی و سیاسـت های اقتصـادی کشـور تدویـن 

شوند:

 اجرای پروژه های بازچرخانی و تصفیه آب:
اولویت‌دهـی بـه سـرمایه گذاری در فناوری هـای نویـن تصفیـه پسـاب معدنی )مانند اسـمز 
فرایندهـای  در  موردنیـاز  آب  بـه کیفیـت  بـرای دسـتیابی  اولترافیلتراسیـون(  معکـوس، 

مختلف

 استفاده از روش های فراوری خشک:
 توسـعه و بـه کارگیری روش هـای فـراوری کـه نیـاز بـه آب را بـه حداقـل می‌رسـانند )ماننـد 

جداکنندههـای مغناطیسـی خشـک، جداکنندههـ‌ای الکترواسـتاتیکی(

 بهینه سازی سیستم های کنترل گردوغبار:
اسـتفاده از مـواد شـیمیایی ضـد مالشـی )dust suppressants( مؤثرتـر و بـا دوز 

کمتـر، یـا اسـتفاده از سیسـتم های پوشـش‌دهی دائمـی

 مدیریت جامع منابع آب:
 پایـش دقیـق میـزان برداشـت و مصـرف آب، و در صـورت امـکان، اسـتفاده از آب‌هـای 

غیرمتعـارف )پسـاب تصفیـه شـده شـهرداری ها، آب شـور( بـرای مصـارف غیرشـرب

 آموزش و فرهنگ سازی:
افزایـش آگاهـی مدیـران و کارکنـان معـادن نسـبت بـه اهمیـت صرفه جـویی و مدیریـت 

پایـدار آب

 

اصلاح الگوی یارانه ها:
بازنـگری در سیاسـت های یارانـه‌ای انـرژی به منظـور واقعی‌سـازی قیمت هـا و ایجـاد انگیزه 

بـرای صرفهجـویی و سـرمایه گذاری در بهـره‌وری انرژی

 نوسازی ناوگان ماشین‌آلات:
 جایگزینـی تجهیـزات فرسـوده بـا ماشیـن‌آلات مـدرن و کم مصـرف )دیزل یـورو ۴ و ۵، 

هیبریـدی و الکتریکـی(

 بهینه سازی فرایندهای خردایش و آسیاب:
 اسـتفاده از آسـیاب های گلولـه‌ای و میلـه‌ای بـا راندمـان بـالا، و بررسـی امـکان اسـتفاده از 

)Dry Grinding( تکنولوژی‌هـای جدیـد ماننـد خردایـش بـدون سـیال

 توسعه انرژی های تجدیدپذیر:

 نصب نیروگاه های خورشـیدی کوچک در معادن سـطحی، و بررسـی پتانسیل اسـتفاده از 
انـرژی بـادی در مناطـق بادخیـز. ایـن امـر می توانـد وابسـتگی بـه شـبکه برق سـراسری و یا 

دیزل‌ژنراتورهـا را کاهـش دهد

 سیستم های مدیریت انرژی:

 پیاده سـازی سیسـتم های پایـش و کنـترل هوشـمند مصـرف انـرژی بـرای شناسـایی نقـاط 
ضعـف و بهینهسـازی عملکـرد

 استفاده از انرژی های بازیابی شده:

 بازیابی گرمای هدررفته از فرایندهای گرمایشی برای مصارف دیگر.

هر
 م

س:
عک

ایـران بـه دلیـل برخـورداری از منابـع عظیـم نفـت و گاز، یارانه هـای قابل توجهـی بـر 
حامل هـای انـرژی اعمال می کنـد. ایـن یارانه هـا انگیزه لازم بـرای سـرمایه گذاری در 

فناوری های بهینه سـازی مصـرف و انرژی هـای تجدیدپذیر را تضعیـف می کننـد و 
منجـر بـه مصـرف بی‌رویـه انـرژی در صنایـع مختلـف از جملـه معـدن می شـوند
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مسیر معدن کاری پایدار در ایران

معدن‌کاری و صنایع معدنی
دو اثر متفاوت بر محیط‌زیست

بـرای بررسـی مسـائل زیسـت محیطی در صنعـت معـدن کاری، نیـاز داریـم تـا چنـد 
نـوع تقسـیم بندی انجـام دهیـم. نخسـت خـود تعریـف معـدن کاری اسـت در اینجـا 
مـا »معـدن« و »صنایـع معدنـی« را داریـم. وقتـی می گوییـم معدن، اصـولاًً فرایندی 
شـامل اکتشـاف کانسـنگ اقتصادی، اسـتخراج آن کانسـنگ و بعد ورود به فرایند 

کان‌آرایی و فـراوری مدنظر اسـت

اسـت؛  خـاک  جابه جـایی  بـه  مربـوط  اثـرات  بیشـترین  عمومـاًً  مرحلـه،  ایـن  در 
آب هـای  در  تغییـر  و  گیاهـی  گونه هـای  تخریـب  ماننـد  اثراتـی  علاوه بـرآن، 
سـطح‌الارضی یـا زیرزمینـی بسـته بـه نـوع معـدن کاری اتفـاق بیفتـد و اثراتـی کـه 
روی زیسـتگاه های جانـوری دارد. در واقـع، صنعـت معـدن کاری پیـش از مرحلـه 
فـراوری، آثـاری کـه بـه همـراه دارد، جابه جـایی خـاک اسـت. چون پوشـش گیاهی 
معمـولاًً قابلیـت ترمیـم مجـدد دارد و آب هـای سـطح‌الارضی نیز از بیـن نمی‌روند؛ 
بلکـه مسیـر جریانشـان تغییـر می کنـد. پـس از گذشـت؛ مـثلاًً یـک دوره ۱۰سـاله، 
ممکن اسـت بسـیاری از شـرایط به حالت طبیعی نزدیک شـوند؛ زیسـتگاه جانوری 

امـا شـرایط متفـاوت و پیچیـده‌تری دارد

وقتـی وارد صنایـع معدنـی می شـویم، یعنـی احـداث کارخانه هـای فـراوری ماننـد 
کارخانه هـای تولیـد کنسـانتره و کاتـد مـس، فرایند لیچینگ در معـادن طلا، تولید 
شـمش روی یـا در صنعـت آهن شـامل تولید کنسـانتره، گندلـه و غیره، با مواردی 
ماننـد مصـرف بالای آب، تولید پسـاب، اسیدشـویی، گردوغبـار و ذرات میکرونیزه 
ناشـی از فـراوری مواجـه می شـویم؛ بنابرایـن اثـرات زیسـت محیطی معـدن کاری و 
صنایـع معدنـی کاملاًً متفـاوت هسـتند. معـدن کاری بیشـتر بـر جابه جـایی خـاک و 
تغییـر محیـط اثـر دارد، امـا صنایع معدنـی آثار افزوده‌ای نیز بـر محیط می گذارند

مرحلـه  تـا  و  اسـتخراج  اکتشـاف،  بـر  مـا  اصلـی  تمرکـز  معـدن کاری،  بحـث  در 
کان‌آرایی )تغییـر سـایز کانسـنگ( اسـت. یکـی از ملاحظاتـی کـه در ایـن عرصـه 
بـا  بـه مـا کمـک می کنـد کدام یـک از صنایـع معدنـی را می تـوان در مکان هـایی 
شـرایط بهتـر و بافاصلـه بیشـتر از معـدن، به صـورت متمرکـز ایجـاد کرد تـا اثرات 
منفـی کمـتری داشـته باشـند؛ البتـه به شـرط آنکـه از نظـر اقتصـادی توجیه پذیـر 
باشـد؛ ایـن می توانـد یکـی از راهکارهـای کاهـش اثـرات زیسـت محیطی در منطقه 

معـدن باشـد

موضـوع بعـدی کـه بایـد موردتوجـه قـرارداد نـوع معـدن اسـت؛ معـادن روبـاز 
یـا غیرفـلزی، و معـادن سـنگ های سـاختمانی کـه  یـا زیرزمینـی، معـادن فـلزی 
معـدن  مقیـاس  دیگـر  نکتـه  دارنـد.  محیط‌زیسـت  بـر  متفاوتـی  آثـار  کـدام  هـر 
اسـت کـه از آنهـا باعنـوان معـادن کوچـک، متوسـط و بزرگ مقیـاس یـا معـادن 
امـا  معـدن محسـوب می شـوند،  اینهـا  در کلاس جهانـی هسـتند. هرچنـد همـه 
اثـرات  اگـر بخواهیـم دربـاره  بنابرایـن  آثـار زیست محیطی شـان متفـاوت اسـت؛ 
زیسـت محیطی معـادن دقیـق صحبـت کنیـم، بایـد ایـن تفکیک هـا را هـم در نظـر 

بگیریـم

نکتـه مهـم دیگـر ایـن اسـت کـه تفـاوت معـدن بـا صنعـت در ایـن اسـت کـه مـا 
نمی توانیـم معـدن را جانمـایی کنیـم؛ معـدن در دل طبیعـت اسـت و مـکان آن 
بـه مـا تحمیـل می شـود. اینکـه در وسـط جنـگل باشـد یـا در یـک صحـرای کـم 
پوشـش یـا در کناردریـا یـا حتـی زیـر دریا، همگـی به ذخیـره معدنی بسـتگی دارد. 
کاهـش  بـرای  لازم  پیش‌بینی هـای  ابتـدا  همـان  از  بایـد  ذخیـره،  کشـف  از  پـس 
از  پـس  و  فعالیـت  زیسـت‌محیطی حیـن  گیـرد. ملاحظـات  انجـام  منفـی  اثـرات 

ایـن اقدامـات در سـه دسـته قـرار می‌گیرنـد:  بـه طـور خلاصـه،  انجـام می‌گیـرد.  آن 
احیـا و بازسـازی پـس از فعالیـت، بـه معنـای بازگردانـدن محیـط بـه نزدیک‌ترین حالت 
قبـل از معـدن کاری. ایـن حالـت کمتـر اتفـاق می‌افتـد و بیشـتر در معادنـی بـا حجـم 
عملیـات پاییـن یـا اسـتخراج دسـتی و کوچک مقیـاس ممکـن اسـت. ماننـد پروژه هـای 
نزدیـک  بهره بـرداری  از  قبـل  شـرایط  بـه  را  محیـط  وضعیـت  کـه   »Restoration«
می کننـد. نمونـه آن معـدن زغال سـنگ »اسِِـن« در آلمـان اسـت کـه پـس از پایـان دوره 
بهره بـرداری، بلافاصلـه احیـا و بازسـازی در مقیـاس وسیع انجام شـد و تنهـا تغییری که 

باقـی مانـد شـیب منطقـه بـود

امـا دو مفهـوم در ادبیـات زیسـت محیطی معدنـی داریم Reclamation )بازسـازی( و 
Rehabilitation)بازتوانـی( یعنـی فرایندهـایی کـه هدفشـان ایجـاد بهتریـن وضعیت 
ممکـن پـس از معـدن کاری اسـت، حتـی اگـر بازگشـت بـه وضعیـت اولیـه غیرممکـن 
باشـد. بـرای مثـال، یـک پیـت ۲۰۰ مـتری در یـک معـدن مـس ممکـن اسـت آب هـایی 
کـه جمـع می شـود پـس از اتمـام فعالیـت به شـکل یـک دریاچه بـزرگ درآیـد؛ در اینجا 

میتـوان بـا مدیریـت منابـع آبی و کاشـت گیاهـان، یـک زیسـتگاه جدیـد ایجـاد کـرد

 ایـن اقدامـات الزامـی نیسـتند کـه حتمـاًً بعـد از اتمـام معـدن کاری آغـاز شـوند؛ گاهـی 
در طـول فعالیـت معـدن هـم بخشـی از آن هـا اجـرا می شـود. بـرای مثـال، زمانـی کـه 
بخشـی از معـدن ذخیـره اقتصـادی نـدارد، اما بخش هـای دیگر فعال هسـتند، در همان 
بخـش می تـوان عملیـات احیـا و بازسـازی انجـام داد. نمونـه آن احیای دامپ هـای باطله 
اسـت؛ مـثلاًً یـک دامـپ ۴ میلیون تنـی کـه دیگـر ظرفیـت نـدارد، تثبیت خاک و کاشـت 

گونههـای بومـی در اطـراف آن می توانـد باعـث بـاروری مجـدد محیـط پیرامونـی شـود

 در نهایت باید توجه داشـت که اسیدشـویی و پسـاب ها که در صنایع معدنی مطرح‌اند، 
مسـتقیماًً موجـب آلودگـی آب هـای منطقـه معـدن نمی شـوند، زیرا این موضـوع مربوط 
بـه صنعـت اسـت؛ بنابرایـن لازم اسـت میـان معـدن کاری و صنایع معدنـی تفکیک قائل 
شـویم. اگـر حمل‌ونقـل مـواد معدنـی از نظـر اقتصـادی توجیـه داشـته باشـد، صنایـع 
فـراوری می تواننـد بـا فاصلـه‌ای بیشـتر از معـدن احداث شـوند. درهرحال، چـه کارخانه 
فـراوری در کنـار معـدن باشـد و چـه ۲۰۰ کیلومتر دورتر، باید اسـتانداردها و ملاحظات 
زیسـت محیطی را رعایـت کنـد. بـه همیـن دلیـل تأکیـد می شـود کـه معـدن را از صنایع 
معدنـی جـدا کنیـم؛ چـرا کـه معـدن فقـط عملیـات اکتشـاف و اسـتخراج اسـت، امـا در 
صنایـع معدنـی همه چیز رخ می‌دهد: اسـید، پسـاب، گردوغبـار و ذرات میکرونیزه. اما 
خـود معـدن کاری تمرکـز عمـده‌اش روی اسـتخراج اسـت، یعنـی جابه جـایی خاک. پس 
ایـن دو بخـش یعنـی معـدن کاری و صنایـع معدنـی را بایـد از هـم جـدا کنیـم تـا بتوانیم 

بـه راه حلهـای واقعی برسـیم

یادداشت

تفـاوت معـدن بـا صنعـت در ایـن اسـت کـه مـا نمی توانیم معـدن را جانمـایی کنیـم؛ 
معـدن در دل طبیعت اسـت و مـکان آن بـه مـا تحمیـل می شـود. اینکـه در وسـط 

جنـگل باشـد یـا در یـک صحـرای کـم پوشـش یـا در کناردریـا یـا حتـی زیـر دریا، همگی 
به ذخیره معدنی بستگی دارد

| سجادغرقی |

|  نایب‌رئیس کمیسیون معدن 
و صنایع معدنی اتاق ایران |
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 چـرا کـه در دنیـا مثال‌هـای متعـددی داریـم؛ کشـورهای معدنـی مثـل ایـالات متحـده، 
اولیـن  می کننـد.  کار  بـزرگ  مقیاس هـای  بـا  کـه  اسـترالیا  و  جنـوبی  آفریقـای  کانـادا، 
پروژه‌هـای احیـا و بازسـازی موفـق هـم شـاید بـه اواخـر قرن نوزدهـم برگـردد؛ مـثلاًً در 

منطقـه‌ای در جمهـوری چـک، یـک معـدن سـنگ‌آهن بـرای نخسـتین بار کـه محیطـی 
جنگلـی بـود، احیـا و بازسـازی کـرد. مثال هـای زیـادی ازاین‌دسـت وجـود دارد؛ ماننـد 
در  هایلنـد  سـنگ‌آهن  معـدن  یـا  متحـده،  ایـالات  در  سانی سـاید  زغال سـنگ  معـدن 
مینه سـوتا، یـا معـدن طلا و مـس بائـو در ایالـت ویسـکانسین. در ایـران هـم شـرکت 
ملـی مـس یـا گل گهـر اقداماتـی در حـوزه احیـا داشـته‌اند. در بخـش خصوصی، شـرکت 
مـا هـم سـه پروژه در ایـن زمینـه پیـش برده اسـت: احیـای دامپ های باطلـه: تاکنون ۶ 
هکتـار از دامپ هـای معـدن سـنگ‌آهن مرواریـد را احیـا کرده‌ایـم؛ هـم خـاک را تثبیت 
و غنی سـازی کرده‌ایـم و هـم گونه هـای گیاهـی بومـی را کاشـته‌ایم. پروژه شناسـایی 
گونه هـا گیاهـی بـرای شـناخت بهتـر محیط و حفاظت از آن، ۱۱۷ گونه گیاهی شناسـایی 
کرده‌ایـم و کتـاب آن نیـز در دسـت چـاپ اسـت. ایـن کار کمـک می کنـد بدانیـم از چـه 
چیزهـایی بایـد محافظـت کنیـم. مـورد دیگـر هـم چگونگـی شناسـایی منابع آبی اسـت، 
بررسـی آب هـای زیرزمینـی، سـطحی‌الارضی و ویژگی هـای هرکـدام اسـت. بـه عنـوان 
مثـال برخـی آب هـا دارای آرسـنیک هسـتند، برخـی بـرای کشـاورزی مناسـب‌اند و برخی 
دیگـر صرفـاًً کاربری صنعتـی دارنـد. مدیریـت و هدایـت ایـن منابـع آبی هـم بخشـی از 
پروژه احیاسـت. اینهـا نمونـه پروژه هـایی اسـت کـه در معـدن سـنگ‌آهن مرواریـد در 

حـوزه احیـا و بازسـازی انجـام داده‌ایـم

 ESG معـدن کاری پایـدار الزامـاًً یـک تعریـف جامـع و کامـل نـدارد، امـا مـا آن را ذیـل
تعریـف می کنیـم: بخـش Environmental محیط‌زیسـت: شـامل احیـا و بازسـازی 

کـه خـود دارای فازهـای شناسـایی، اقـدام و بازخـورد اسـت

میزبـان،  جامعـه  بـه  نسـبت  اجتماعـی  مسـئولیت  شـامل  اجتماعـی   Social بخـش 
حکمرانـی   Governance بخـش  می کنیـم.  کار  آن  در  کـه  منطقـه‌ای  و  روسـتاها 
شـرکتی: یعنـی اداره درسـت و اصولـی شـرکت به گونـه‌ای کـه هـم سـودده باشـد و هـم 

موجـب توسـعه بنـگاه شـود

بـرای نمونـه، در حـوزه حاکمیـت شـرکتی علاوه بـر بحـث ایمنـی، روی هوشمندسـازی 

هـم  اجتماعـی  حـوزه  در  اسـت  جـدی  پروژه‌ای  کـه  می کنیـم  همـکار  عملیـات 
بـا جامعـه میزبـان داشـته‌ایم ارتبـاط مؤثرتـر  بـرای  پروژههـ‌ایی 

 یکـی از مشـکلات کنونـی ایـن اسـت کـه ضوابـط مشـخصی بـرای احیـا و بازسـازی 
وجـود نـدارد؛ هـر معـدن کار موظـف اسـت ۱۲ درصـد از حقـوق دولتـی خـود را 
بـه منابـع طبیعـی بپـردازد، امـا ایـن پـول بـه خزانـه و دسـتمزدها اختصـاص پیـدا 
می کنـد و عـملاًً بـرای احیـا هزینـه نمی شـود. بـه همیـن دلیـل اغلـب هیـچ نمونـه 

کامـل و موفقـی از پروژههـای احیـا در ایـران وجـود نـدارد

راه حـل پیشـنهادی ایـن اسـت کـه بخشـی از ایـن احیا و بازسـازی به جـای پرداخت 
نقـدی، توسـط خـود معـدن کار انجام شـود. چون معـدن کار در محـل حضور دارد 
و کسـی از بیرون نمی توانـد بـه طـور واقعـی احیا را انجام دهد. بـرای همین اکنون 
تدویـن  منابـع طبیعـی و محیط‌زیسـت در حـال  بـا همراهـی  بازرگانـی  اتـاق  در 
ضوابـط شـفاف فعالیـت معـدن کاری هسـتیم. چـرا کـه نمی تـوان گفـت از ذخایـر 
اقتصـادی برداشـت نشـود؛ ایـن ذخایـر منافـع زیـادی بـرای جامعه میزبان، کشـور 

و اقتصـاد دارنـد. امـا بایـد برداشـت بـا ضابطـه انجـام گیرد

مسـئله دیگـر، ایمنـی اسـت. تجربـه نشـان می‌دهد هرچقـدر یک معدن سـودده تر 
باشـد، امـکان سـرمایه گذاری در ایمنـی، اکتشـاف و ماشیـن‌آلات بیشـتر اسـت. در 
مقابـل، معـادن ضعیـف یـا کم بـازده معمـولاًً اولیـن جـایی کـه هزینه هـا را کاهش 

می‌دهنـد، ایمنـی اسـت؛ بنابرایـن سـودآوری با ایمنـی رابطه مسـتقیم دارد

از طرفـی، هوشمندسـازی معـادن هـم یـک ضرورت اسـت، نـه یک اقـدام تزیینی. 
ایـن کار هـم در حـوزه طراحـی معـدن، هـم در دیسـپاچینگ، حمل‌ونقل و هم در 
تحلیـل داده هـای اسـتخراجی می توانـد بهـره‌وری و کنترل را به شـکل چشـمگیری 
افزایـش دهـد. نمونـه بـارز آن، معـادن مکانیـزه‌ای هسـتند که تقریباًً بـدون حادثه 

می‌کنند فعالیـت 

در مجمـوع، معـدن کاری پایـدار یعنـی مجموعـه‌ای از احیـا و بازسـازی محیـط، 
مسـئولیت اجتماعـی و حکمرانـی درسـت؛ اگـر ایـن سـه محـور هم‌زمـان پیـش 
برونـد، هـم معـدن سـودآور خواهـد بود، هم جامعـه محلی ذی نفع می شـود و هم 

محیط‌زیسـت آسـیب کمـتری خواهـد دیـد
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یادداشت

درباره ضرورت به کارگیری و بهره مندی از متخصصان در برنامه‌ریزی 
و اجرای پروژه‌های مسئولیت اجتماعی محیط‌زیستی در بخش معدن

تخصص، راه خروج از 
دوگانه معدن کاری و محیط‌زیست

 امروز بر کسـی پوشـیده نیسـت که معدن کاری یکی از بزرگ‌ترین دشـمنان تنوع زیسـتی 
پنداشـته می شـود. یـک گـزارش بنیـاد جهانـی حیات‌وحـش WWF نشـان می‌دهـد، در 
آینـده نه چنـدان دور افزایـش تقاضا برای فلزات یک سـوم جنگل های جهـان را در معرض 
تهدیـد قـرار خواهـد داد. یـک پژوهـش دیگـر نشـان می‌دهـد کـه معـدن کاری هم‌اکنـون 
تأثیـر منفـی چشـم‌گیری بـر ۱۰۴۷ گونه دارد که بیش از نیمـی از آن ها در معرض انقراض 
هسـتند که شـامل ۱۳۹ گونه پسـتاندار با جثه بزرگ و متوسـط اسـت. این اعداد و ارقام 
به تنهـایی نشـان می‌دهنـد کـه تأثیـر معـدن کاری بـر تنوع زیسـتی چقـدر می تواند بـزرگ و 

چشـم‌گیر باشد

 مثال هـای متعـدد دیـگری از تأثیـر معـدن کاری و به طورکلی تأثیر فعالیت های توسـعه‌ای 
بـر تنـوع زیسـتی و پیامدها ناخوشـایند وجـود دارد. از تخریب زیسـتگاه ها، کاهش منابع 

در دسـترس، کاهـش تنـوع زیسـتی و تغییر الگوی پراکنـش گونه ها و..

 بـرای مثـال بسـیاری از فعالیت هـای معـدن کاری در قلب جنگل ها و یا زیسـتگاه های بکر 
انجـام شـده و بـه طـور بالقـوه می توانـد برخورد انسـان بـا گونه هـایی را که به عنـوان مخزن 
بیماری هـا و عوامـل بیمـاری‌زا شـناخته می شـوند افزایش دهد. یا کاهش پوشـش گیاهی 
می توانـد منجـر بـه کاهـش منابـع آب در دسـترس، بروز سـیلاب و یـا ریزگردها شـود که 
همگـی زندگـی انسـانی را تحت تأثیـر قـرار خواهـد داد. علاوه بـر همـه این ها، حراسـت از 
تنـوع زیسـتی از منظـر اخلاقـی و رفـاه حیوانـات نیـز دارای اهمیـت اسـت و ایـن نـگاه نیز 
به تدریـج در چنـد دهـه گذشـته بـدل بـه یـک گفتمـان رایـج دربـاره ضرورت حفاظـت از 

تنوع زیسـتی شـده است

در مواجـه بـا ایـن وضعیـت نـگاه رایـج بـه یـک دوقطبی تقریباًً کامل تقسـیم شـده اسـت: 
آن ها که می گویند که معدن کاری موتور محرک اقتصاد در سـطح ملی و محلی اسـت و 
آن ها که معتقدند با ازبین‌رفتن تنوع زیسـتی دیگر مهم نیسـت که چقدر رشـد اقتصادی 
حاصـل خواهـد شـد، مـا خیلـی زود تـاوان ایـن اتفـاق را پـس خواهیـم داد و ایـن رشـد 

اقتصـادی ارزش پیامدهـای ازبین‌رفتـن تنـوع زیسـتی را ندارد

بـوده و معـدن کاران  تقریبـاًً همیشـه مخالـف معـدن کاری  نتیجـه محیط‌زیسـتی ها  در 
بهبـود معیشـت عمومـی می‌داننـد و  اقتصـادی  توسـعه  را مخالـف  محیط‌زیسـتی ها 

 امـا در طـی دو دهـه گذشـته و تغییـر انگاره هـای حفاظتـی در جهـان مواجهـه بـا ایـن دو 
روایت نیز دسـتخوش تغییر جدی شـد. نگاه تازه می کوشـد راهی برای سـازگاری این دو 
فعالیـت بیابـد و به نوعـی معـدن کاری را ماننـد بسـیاری از فعالیت هـای توسـعه‌ای دیگـر با 

حفاظـت از تنوع زیسـتی آشـتی دهد

 این نگاه تازه می گوید باید اثرات مهم معدن کاری بر تنوع زیسـتی را شـناخت و با انجام 
یـک سلسـله از اقدامـات در جهـت کاهـش، جبـران و در نهایـت بازسـازی تنوع زیسـتی از 
بیـن رفتـه و آسـیب وارد شـده بـه اکوسیسـتم ها اقـدام کـرد. ایـن مسـئله نه تنهـا از جنبـه 
حفاظـت از تنـوع زیسـتی، رفـاه حیوانـات و بهره مندی بین نسـلی از خدمات اکوسیسـتمی 
مهـم اسـت، بلکـه از جنبـه رفـاه اجتماعـی و حقـوق انسـانی نیـز اهمیـت دارد. یک محیط 
امن، پاک، سالم و پایدار برای برخورداری کامل از طیف وسیعی از حقوق بشر، از جمله 
حق زندگی، سلامت، غذا، آب و بهداشت ضروری است و بدون حفاظت از اکوسیستم ها 

که تنوع زیسـتی بخش بنیادین آن اسـت امکان پذیر نیسـت

 بنابرایـن به تدریـج رویکـردی تـازه در جهـان بـر فعالیت هـای توسـعه‌ای و به خصـوص 
معدن کاری مسـلط شـده اسـت که تلاش می کند با کاهش اثرات سـو و اقدامات جبرانی 
راهـی تـازه بگشـاید. همچون بسـیاری از مـوارد معمولاًً ایـن اقدامـات در چهارچوب کلی 
مسـئولیت اجتماعـی قـرار گرفتـه و بـا اجـرای یـک سری از اقدامـات کلیشـه‌ای و عمدتـاًً 

غیرمؤثـر پیـگیری میشـ‌ود

اقدامـات  کـه  باشـند  مدعـی  معدنـی  شـرکت های  کـه  می شـود  باعـث  مسـئله  ایـن   
محیط‌زیسـتی را انجـام می‌دهنـد و در مقابـل محیط‌زیسـتی ها ایـن اقدامـات را مؤثـر 
نمی‌داننـد و در نتیجـه تعـارض موجـود نه تنهـا باقـی می مانـد، بلکـه در بسـیاری از مـوارد 

تشـدید نیـز میشـود

 بـرای پرهیـز از هدررفـت هزینـه و انـرژی اقدامـات کاهـش و جبرانـی نیازمنـد مطالعـه، 
برنامـه‌ریزی و اجـرای دقیـق همـراه بـا جزئیـات اسـت. ایـن رویکـرد تضمیـن می کنـد کـه 
نه تنهـا هزینه هـای انجـام شـده بـه هـدر نرود، بلکه راهی میانه بین توسـعه معـدن کاری و 

حفاظـت توأمـان از تنوع زیسـتی گشـوده شـود

 بـرای دسـتیابی بـه ایـن هـدف سلسـله‌ای از اقدامـات در برنامـه‌ریزی و اجـرای پروژه هـای 
مسـئولیت اجتماعـی در بخـش محیط‌زیسـت ضروری اسـت

مهم‌تریـن بخـش ایـن اقـدام مطالعـه، شـناخت جزئیـات از طریق مطالعه دقیـق و مرتب 
پیش، حین و پس از اجرای فعالیت معدنی است. مطالعات بسیاری در جهان به خصوص 
در کشـورهای درحال توسـعه دربـاره ضرورت برنامـه‌ریزی دقیـق بـرای نیـل بـه موفقیـت 
وجود دارد. پایش منظم اقدامات در دو بخش توسـعه و جبرانی و بررسـی نتایج حاصل 
از آن، توسـعه شـاخص های دقیـق بـرای ارزیـابی اثربخشـی اقدامـات و برنامـه‌ریزی دقیـق 
بـر اسـاس نتایـج شروط لازم بـرای اثربخشـی اقدامـات در بخـش محیط‌زیسـت ضروری 
اسـت. دسـتیابی به این اهداف تنها با بهره‌گیری از مشـاوره متخصصان مسـتقل در حوزه 
محیط‌زیسـت امکان پذیـر اسـت تـا هزینه هـا به جـای اقدامـات غیرتخصصی، بـر اقداماتی 
که اثربخشـی آنها مکرراًً و در طول اجرا قابل سـنجش و بهبود اسـت، متمرکز شـود. تنها 
در ایـن صـورت اسـت کـه می تـوان به برقراری پلی اسـتوار میان توسـعه و بـه طور خاص 
معـدن کاری و حفاظـت از تنـوع زیسـتی امیـد داشـت، در غیـر این صـورت مجموعه این 
اقدامـات همـواره در سـطح و به صـورت مجموعـه‌ای از اقدامات نمادین و یا با اثربخشـی 
انـدک باقی مانـده و راه به سـوی گشـایش دوگانـه معـدن کاری - حفاظـت محیط‌زیسـت 

گشـوده نخواهد شد

| علی رنجبران |

|  حفاظت گر حیات‌وحش |
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معادن و جامعه میزبان
از مسئولیت اجتماعی تا همزیستی پایدار

آن  از  کـه  دارد  تعامـل میـان کسـب‌وکارها و جامعـه میزبـان، رکنـی وجـود  در 
بـا عنـوان »تعـاملات و مشـارکت های داوطلبانـه در توسـعه جامعـه میزبـان« یـاد 
می کنیـم. اینجاسـت کـه فراتـر از انجـام وظایـف قانونـی، بـه مرحلـه‌ای می‌رسـیم 
کـه معـدن و جامعـه اطـراف آن، بـا همـه گروه هـا و ذی نفعـان، می‌خواهنـد یـک 

همزیسـتی چندسـاله و پایـدار را تجربـه کننـد

بـرای چنیـن همزیسـتی، لازم اسـت نـگاه یکپارچـه ای شـکل بگیـرد کـه روشـن کند 
چگونـه می تـوان فعالیـت معـدن و حیـات جامعـه را به گونـه‌ای پیش بـرد که هر دو 
طـرف از تـداوم و پایـداری برخـوردار شـوند. این مسیـر نیازمند تعریـف برنامه های 
مشـارکتی بـرای توسـعه جامعـه و رفـع مشـکلات آن اسـت؛ برنامه‌هایی بـا ماهیتی 
داوطلبانـه، متقابـل، و بـر پایـه دیـدن، شـنیدن و گفت‌وگـو. ایـن گفت‌وگـو بایـد 
بـه فضـایی بـاز و هدفمنـد تبدیـل شـود کـه در آن نیـت و اراده مدیـران معـادن و 

صاحبـان کسـب وکار نقـش تعیین کننـده ای دارد

چنیـن رویکـردی، علاوه بـر ایفای مسـئولیت اجتماعـی، می تواند مزایای مسـتقیمی 
بـرای تـداوم حضـور معـدن در منطقـه داشـته باشـد. در ایـن چارچـوب دو اصـل 

اساسـی بایـد همزمـان رعایت شـود:

 ۱. شناسـایی و پاسـخگویی بـه آثـار مسـتقیم فعالیـت معدنی، از طریق پیشـگیری، 
اصلاح یـا جبـران آن ها

 ۲. پیگیری اقدامات داوطلبانه و مشارکتی در جهت توسعه جامعه میزبان.

این رویکرد می تواند سه دستاورد مهم برای پایداری کسب وکار داشته باشد:

نیسـتند؛  فنـی  یـا  اقتصـادی  فقـط  ریسـک ها  اجتماعـی:  ریسـک های  مدیریـت 
نارضایتـی جامعـه میزبـان یا مشـکلات نیروی انسـانی نیـز می تواننـد فعالیت معدن 

را مختـل کننـد

تقویـت سـرمایه اجتماعـی و اعتمـاد متقابـل: همزیسـتی پایـدار در یـک بـازه ۲۰، 
۳۰ یـا ۵۰ سـاله نیازمنـد تصمیمـات بلندمـدت و نـگاه واقع بینانـه بـه جـای اقدامات 

اسـت مقطعی 

پایـداری اجتماعـی و اقتصـادی منطقـه: معـدن بایـد ماننـد یک عضو اصلـی جامعه، 
در حفـظ منافـع دیگـران کوشـا باشـد و به حقـوق آنان احتـرام بگذارد

بـا ایـن حـال، واقعیـت امروز فاصلـه زیـادی بـا این الگـو دارد. در معـادن بزرگ که 
عمدتـاًً در اختیـار شـرکت های دولتـی یـا شـبه‌دولتی اند، تعامـل بـا جامعـه میزبـان 
می شـود  محـدود  اجتماعـی«  »مسـئولیت  عنـوان  تحـت  پرداخت هـایی  بـه  اغلـب 
کـه بنـا بـه خواسـت مقامـات محلـی صـرف پروژه هـای زیرسـاختی مـورد نظـر آنـان 
می گـردد. چنیـن اقداماتـی فاقـد روح گفت وگـو، شـناخت متقابـل و اعتمادسـازی 

هسـتند و بیشـتر شبیـه اجـرای دسـتورات بالادسـتی عمـل می کننـد

در معـادن متوسـط یـا »شـاخص«، تعامـل معمـولاًً رویکـردی تدافعـی دارد و بـه 
جلـوگیری از تعـارض یـا کنـترل مخالفت هـا محـدود اسـت. بی‌اعتمـادی متقابـل، 
ارتباطـات را مخـدوش کـرده و کمک های رسـمی نیز بیشـتر به صـورت خیریه‌ای و 
بر اسـاس درخواسـت نهادهای محلی انجام می شـود. گاه فشـارهای محلی مدیران 
را بـه پرداخت هـای غیررسـمی وادار می کنـد کـه ماهیتـی شبیـه رشـوه یـا لابی گری 
دارنـد. ایـن رونـد، نـه تنهـا مدیریت مؤثر ریسـک اجتماعی را محقـق نمی کند، بلکه 

»شـعله ای زیـر خاکسـتر« باقـی میگـذارد کـه بـا هـر نارضایتی شـعله‌ور میشـود

چالش دیگر، مسـئله »حقوق دولتی« اسـت. قانون مقرر کرده بخشـی از این حقوق 
بازگـردد و صـرف جبـران خسـارت‌های محیط زیسـتی،  بـه منطقـه محـل معـدن 
ایـن  عمـل،  در  امـا  شـود.  آمـوزش  و  درمـان  بهداشـت،  زیرسـاخت ها،  توسـعه 
بازگشـت به درسـتی انجـام نمی شـود و منابـع به جامعـه محلی نمی‌رسـد. در نتیجه، 
پـس از چنـد سـال، نارضایتـی عمومـی از تخریـب جاده هـا، محیط زیسـت و ضعـف 

خدمـات رفاهـی افزایـش می یابـد و دوبـاره مطالبات متوجه معدن می شـود، حتی 
اگـر معـدن سـهم قانونـی خـود را پرداخته باشـد

بنابرایـن، مسـئولیت تعامـل و بهبـود رابطـه معـدن و جامعـه فقـط متوجـه معدن 
نیسـت؛ سـایر بازیگـران کلیـدی نیـز بایـد وظایـف خـود را به‌درسـتی انجـام دهنـد. 
تخصیـص صحیـح حقـوق دولتـی می توانـد بخـش مهمـی از آثـار منفـی را جبـران 

کنـد و بسـتر را بـرای تعامـل مشـارکتی و گفت‌وگومحـور فراهـم آورد

در نهایـت، بایـد پذیرفـت کـه مدیریت معدنکاری در ایـران همچنان عمدتاًً فنی و 
مهندسـی اسـت، در حالـی کـه تعامل بـا جامعه میزبان ماهیتی انسـانی و اجتماعی 
تسـهیل گری  و  اجتماعـی  تصویـرگری  ماننـد  رویکردهـایی  از  بهـره گیری  دارد. 
مشـارکتی، می توانـد ایـن رابطـه را از حالـت یک‌طرفـه و دسـتوری بـه ارتباطـی 

دوسـویه، مشـارکتی و مبتنـی بـر فهـم مشـترک تغییـر دهـد

متأسـفانه ایـن نـگاه هنـوز در کشـور مـا مغفـول مانـده و تعامل با جامعـه میزبان 
اغلـب در حـد روابـط عمومـی سـنتی و اطلاع‌رسـانی یک سـویه باقـی مانـده اسـت؛ 
رویکـردی کـه نـه اعتماد می سـازد، نـه انگیزه همکاری برای حل مسـائل مشـترک 

می کند ایجـاد 

| طاهره خارستانی |

|  راهبر و تسهیل گر پایداری و مسئولیت پذیری سازمانی |

در معـادن بزرگ تعامـل بـا جامعـه میزبـان اغلـب بـه پرداخت هـایی تحـت 
عنـوان »مسئولیت اجتماعی« محـدود می شـود کـه بنـا بـه خواسـت مقامات 

محلـی صـرف پروژه هـای زیرساختی مورد نظـر آنـان می گـردد. چنیـن 
اقداماتـی فاقـد روح گفت‌وگـو، شـناخت متقابـل و اعتمادسـازی هـستند و 

بیـشتر شبـیه اجرای دستورات بالادستی عمل می کنند
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نکاتی دربارهٔ اثربخشی طرح های مسئولیت اجتماعی 

نوآوری همهٔ ماجرا نیست

نـوآوری چـه فرقـی بـا اختـراع و فعالیت دارد؟ ایـن ذهنیت وجـود دارد که نوآوری 
حتمـاًً بایـد چیـز جدیـدی باشـد. احتیـاج مـادر اختـراع اسـت. خیلـی از شـرکت ها 
در راسـتای توسـعه پایـدار بـه نـوآوری احتیـاج دارنـد. اختراع ایده‌ای اسـت که یک 
نمونـه از آن انجـام شـده ولـی هنـوز معرفـی نشـده و وقتـی کـه آن اختـراع بـه بـازار 
معرفـی شـود آن موقـع می توانیـم بگوییـم اختـراع انجـام شـده اسـت. در واقـع 
وقتـی کـه پذیـرش انجـام می شـود. یعنـی وقتـی که پنـل خورشـیدی در مناطقی که 
سیسـتم برق ندارنـد بـه درد کشـاورز می خـورد کـه بتوانـد مزارعـش را آبیـاری کنـد. 
اینجاسـت کـه چالـش اصلـی مشـخص می شـود چـون در کشـورهایی مثـل ایران و 
هنـد آن را بـه عنـوان یـک پروژه نوآورانـه در نظـر می‌گیرند و در رسـانه ها کلی از آن 
می گوینـد ولـی یکـی دوسـال بعـد می بینیـد اتفـاق خاصـی نیفتـاده و فقـط نمایـش 
رسـانه‌ای بـوده اسـت. در توسـعه پایـدار چیزی کـه قضیـه را مهم تـر می کنـد ایـن 
اسـت کـه معرفـی کـردن کافـی نیسـت و بایـد ببینیـم چگونـه اثربخـش می شـود و 

چالـش مهـم، اثربخشـی و اینپکت هسـت

 فراینـدی کـه قـرار بـوده پروژه را بـه نتیجـه برسـاند از اول طراحـی نشـده بـوده 
کـه پروژه را بـه اثربخشـی برسـاند و فقـط بـرای اجـرا طراحـی شـده اسـت. از آن 

بدتـر وقتـی اسـت کـه حتـی مطالبـه بـرای اثـر توسـعه‌ای داشـتن وجـود نداشـته 
باشـد و کل قضیـه بـه فراموشـی سپـرده می شـود. در اینجـا می بینیـم کشـورهایی 
کـه در ایـن قضیـه پیـشرو هسـتند یـک‌سری مطالبـات دارنـد. مـثلا نهـاد دولتـی 
و مالیاتـی می گویـد به خاطـر اینکـه ادعـا می کنیـد پروژه تـان نفـع پایـداری دارد، 
داریـد از یـک سری معافیت هـا اسـتفاده می‌کنیـد پـس بایـد اثربخـش باشـد. در 
آمریـکا ایـن وجـود دارد کـه چگونـه پروژه را مدیریـت کننـد تا به اثربخشـی برسـد. 
اکوسیسـتم  از  بخشـی  یـک  می‌دهنـد  انجـام  را  می‌آینـد سـنجش  نهادهـایی کـه 
و  شـده‌اند  راسـتی‌آزمایی  باشـند کـه  داشـته  مدرکـی  بایـد  شـرکت ها  و  هسـتند 
ایـن بـرای وجـههٔ آن شـرکت هـم خـوب اسـت. ایـن شـرکت‌ها در جـذب نیروهـای 
اسـت  ایـن میـان ممکـن  امـا در  آنهـا هـم موفـق هسـتند.  نگه‌داشـتن  و  نخبـه 
ایـن سـوال مطـرح باشـد کـه چـرا بسـیاری از ایـن پروژه هـا بـه نتیجـه نرسـیده‌اند. 
مـثلا توسـعهٔ انـرژی خورشـیدی، بهبـود معیشـت جوامـع محلـی، یا در هنـد بهبود 
نیسـتند.  اسـتفاده  قابـل  امـا  شـدند  سـاخته  می‌بینیـم  وضعیـت دستشـویی کـه 
مشـکل اینجاسـت کـه فکـر نکردنـد نـوآوری وقتـی موفـق اسـت کـه ارزش پایـدار 
بگوییـم  نمی توانیـم  را می‌دیدنـد.  بنـا  فقـط سـاخت  اینهـا  باشـد.  داشـته  وجـود 
بـه  اینکـه بسـازیم آنهـا اسـتفاده می‌کننـد. تغییـر عـادت یـک دفعـه  بـه محـض 
وجـود نمی‌آیـد. در جاهـایی تغییـر بـه وجـود آمـد و بیماری هـا از بیـن رفـت کـه 
گروه هـای مـردم نهـاد بـا مردم بعد از سـاخت دستشـویی ماندند و مطمئن شـدند 
عـادات گذشته شـان تـرک شـده اسـت. در منطقه‌ای دیدنـد افراد بینایی شـان دچار 
مشـکل می شـود امـا دسترسـی بـه پزشـک نیسـت و دیگـر پیگیـر نیسـتند. این‌هـا 
درآمدشـان از بـرگ چـایی بـود. دیدنـد  درآمدشـان کم شـده و بعد از مدتـی به آنها 
عینـک دادنـد تـا بینایی شـان بهتـر شـود و درآمدشـان بهبـود پیـدا کـرد و از اینکـه 
بـه حـال خودشـان رهـا شـوند بهتـر بـود. این هـم نمونه دیگـر نوآوری اسـت وقتی 

کـه اثربخشـی برایمـان مهـم اسـت.

یـک نمونـه دیگـر در زمینـه دسترسـی بـه انـرژی خورشـیدی اسـت. خیلـی وقت هـا 
انـدونزی  در  می خواسـت  پاناسـونیک  دارد.  شـوآف  حالـت  پروژه هـا  می بینیـم 
پروژه‌ای انجـام دهـد کـه فوق‌العـاده بـود امـا اثربخشـی خاصـی نداشـت. مشـکل 
ایـن اسـت کـه امروزه نمی شـود بـا ایـن گزارش‌ها کسـی را گـول زد چـون آگاهی‌ها 
خوشـبختانه بیشـتر شـده اسـت. یـک نمونـه دیگـر در کنیـا یکـی از مشـکلات ایـن 
اسـت کـه بودجـه‌ای وجـود دارد کـه اقشـارکم درآمـد بچه‌های شـان را ببرنـد بـه 
کلینیـک امـا مـادران آن را بـه تعویـق می‌اندازنـد. در کنیـا کیـف پـول الکترونیکـی 
خیلـی رایـج اسـت. پـول واکسـیناسیون را می‌فرسـتند بـه ایـن کیـف پـول و فقـط 
بـرای ایـن کار اسـت. بـاز هـم دیدنـد آن را بـه تعویـق می‌اندازنـد. پیامـک می‌دادند 
تـا ۵ روز وقـت داریـد وگرنـه پـول بـه خزانـه دولـت برمی گـردد. ایـن قضیـه کم کـم 
کمـک کـرد تـا اثربخـش شـود. اگـر داریـم به نـوآوری فکـر می کنیـم برای اثربخشـی 
و توسـعه پایـدار ۴ مـورد را بـه یـاد داشـته باشـیم: چـه‌کار کنیـم کـه بـه وسـع‌مان 
برسـد، چـه کار کنیـم گروهـی کـه برای شـان می‌خواهیـم توسـعه پایـدار ایجـاد کنیم 
دسترسـی داشـته باشـند، ایجـاد آگاهـی کـه خیلـی اوقـات بخـش مشـکلی اسـت، 
مشـکل‌ترین بخـش کار ایـن اسـت کـه چـه کار کنیـم کـه مقبـول بیفتـد. در بخـش 
معـدن خیلـی مهـم اسـت که بـا هدف توسـعه پایدار نـگاه کنیم.۱۷ هدف سـازمان 
ملـل می توانـد اهـداف خـوبی باشـد و شـدیدا توصیـه می کنـم کـه ایـن گـزارش را 
افـراد بخواننـد و هـر دوسـال یکبـار بروز می‌شـود. اگـر هـر پروژه‌ای بـرای توسـعه 
پایـدار در شـرکت تان طراحـی می کنیـد بـه ایـن فکـر کنیـد چگونـه اثربخشـی‌اش را 

ارزیـابی کنیـد چـون بـدون اثربخشـی فقـط در حـد حـرف می مانـد

یادداشت
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|   شوان صدرقاضی |

| پژوهشگر تحقیقات اقتصادی اجتماعی 
دانشگاه سازمان ملل |

 در بخـش معادن خیلی مهم است که با هدف توسعه پایدار نـگاه کنیم. اگر 
هر پروژه‌ای بـرای توسـعه پایـدار در شـرکت‌تان طراحـی می کنیـد بـه ایـن فکـر 
کنیـد چگونـه اثربخشـی‌اش را ارزیابی کنید. چون بدون اثربخشی فقط در حد 
حرف می ماند
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بررسـی اجمالـی اخبـار رسـانه ها نشـان می‌دهـد کـه از سـال های ابتدای دهه ۹۰ هــر 
روز از گوشـه‌وکنار کشــور تعـارض میـان جامعـه محلـی و فعـالان حـوزه صنعـت 
معدنـکاری افزایـش یافتـه اسـت. تحلیـل آمـاری اخبـار رسـانه‌ها در سـال ۱۴۰۲ بـه 
تنهـایی مویـد ایـن نکتـه اسـت کـه اکنـون بایـد بـرای تعامل میـان جامعـه و صنعت 
معدنـکاری چاره‌اندیشـی شـود. سیاسـت‌های اقتصـادی دولت هـا در ایـران نشـان 
می‌دهـد کـه حسـاب ویـژه‌ای روی صنعـت معدنـکاری بـاز کرده‌انـد. چنان کـه بخش 
معـدن بـه عنـوان یکی از پیشـران های اقتصاد کشـور مورد سیاسـتگذار قرار داشـته 
و دارد. بنابرایـن از سـویی سیاسـت های کلان مروج توسـعه معدنـکاری و صنایـع 
وابسـته اسـت و از سـوی دیگـر بـا جامعـه‌ای روبـه‌رو هسـتیم کـه نگـران تخریـب 
محیـط زیسـت، منابـع آب و... اسـت. تعمیـق تعارض هـای اجتماعـی موجـب شـده 
کـه میـان فعـالان اقتصادی و جوامع محلی بی‌اعتمادی شـکل بگیرد. راه گذر از این 
بی اعتمـادی چیسـت؟ در پـاره‌ای مـوارد شـاهدیم کـه بـه نام »مسـئولیت اجتماعی« 
بـه برخـی گروه هـای فشـار اجتماعـی امتیازاتـی اعطـا می شـود تـا مسیـر فعالیـت 
همـوار شـود امـا بـاز هـم در مـواردی دیگر ایـن ناملایمات بـه قصد دریافـت امتیاز 

از سـوی برخـی گروههـ‌ایی کـه منتفـع نبوده‌انـد، تکـرار میشـود
تحلیل سـاده‌انگارانه تعارض های اجتماعی در بسـیاری اوقات موجب شـده مدیران 
بنگاه هـای اقتصـادی الگـویی ناکارآمد را برای غلبه بـر تعارضات در پیش بگیرند که 
بـه عمیق تـر شـدن مسـئله می‌انجامـد. در مطالعـات اجتماعـی توصیـه می‌شـود هـر 
طـرح توسـعه‌ای بایـد از اسـناد پشـتیبان و مطالعـات قـوی و دقیـق برخوردار باشـد. 
مطالعـه تاریـخ تعارض هـای اجتماعـی میـان مـردم محلـی و شـرکت های معدنی در 
بسـیاری از کشـورهای جهـان نشـان می‌دهـد کـه می تـوان بـا اسـتفاده از الگوهـای 
سـالم و واقع بینانـه بـر ایـن مسـائل غلبـه کـرد. مدیـران بخـش خصوصـی و مدیـران 
ارشـد بخـش دولتـی بایـد بـر سـر ایـن نکتـه بـه اجمـاع برسـند کـه راه مواجهـه بـا 
تعارضات، اسـتفاده از الگوی امتیاز دادن یا الگوی مقابله سـخت نیسـت. مهمترین 
راهبـرد در ایـن زمینـه اسـتفاده از رویکردهـای مشـارکتی بـه قصـد توسـعه پایـدار 

منطقه‌ای اسـت
معدنـکاری و صنایـع وابسـته بـه آن، بـر منطقه فعالیت شـان آثـار زیـادی می گذارند. 
از تغییـر چهـره منطقـه گرفتـه تـا تهدیـد تنـوع زیسـتی و آلودگی‌هـای صوتـی، آب و 
هـوا و... از همیـن رو اسـت کـه »ارزیـابی اثرات اجتماعی معدنـکاری« بیش از پیش 
 )SIA( ضرورتـش را بـه مدیـران شـرکت ها نشـان می‌دهـد. ارزیـابی آثـار اجتماعـی
بـا هـدف مدیریـت پیامدهـای اجتماعـی پروژه هـا انجام می شـود. در ایـن روش آثار 
بالقـوه اجـرای طـرح شناسـایی، تجزیه و تحلیل شـده و بر اسـاس آن راه هـایی برای 
کاهـش مخاطـرات اجتماعـی و محیـط زیسـتی در چارچـوب اهـداف توسـعه پایدار 

تدوین میشـ‌ود
انجـام مطالعـات اجتماعـی، تهیـه طـرح ارزیـابی محیـط زیسـتی طرح هـا و عمـل بـه 
مسـئولیت اجتماعی شـرکتی فقط مباحثی برای اسـتفاده تزئیینی نیسـتند بلکه باید 
بـه راهبـرد اصلـی شـرکت ها بدل شـوند. برخـورد تشریفاتـی با ایـن مفاهیم موجب 
می شـود ایـن اصطلاحـات تهـی از معنـا شـوند و ذینفعـان دربـارهٔ اثربخشـی هـر یک 

دچـار تردید شـوند
انجـام هـر نـوع مطالعـه اجتماعـی و محیـط زیسـتی بـه صـرف اینکـه یـک شـرکت 
نیسـت  تنهـا سـودمند  نـه  کنـد  اسـتفاده  گـزارش عملکـردش  در  آن  از  بخواهـد 
بلکـه بـه تعمیـق بیشـتر بی‌اعتمـادی هـم منجـر می شـود. ایـن کژتـابی متاسـفانه در 
زمیـنهٔ »مسـئولیت اجتماعـی شـرکتی« هـم رخ داده اسـت. بسـیاری از شـرکت ها )و 
به خصـوص خصولتی هـا( بی توجـه بـه سـاخت اجتماعـی جامعـه پیرامـون و بـدون 
توجـه بـه پیچیدگی هـا و خـرده فرهنگ هـای حاکـم بـر درون و بیرون سـازمان بـه 
نسـخه پیچـی در زمینـه مسـئولیت اجتماعـی اقـدام می کنند. روش انجـام مطالعات 
اجتماعـی یـا روش عمـل بـه مسـئولیت اجتماعـی در همـه بنگاه‌هـا از یـک نسـخه 

یکسـان پیروی نمی کنـد. اساسـا بـدون فهـم دقیـق مختصـات اجتماعـی، فرهنگـی، 
مذهبـی و... ذینفعـان محلـی، هـر گونـه اقـدام بـا هـر میـزان از اختصـاص بودجـه 
می توانـد کاملا بـه بیراهـه رود. مـا در تاریـخ کشـورمان بـا نمونه هـای قابل توجهی از 
طرح های شکسـت خورده روبه‌رو هسـتیم که به قصد توسـعه مناطق مختلف اجرا 
شـده‌اند امـا در عمـل نـاکام بوده‌انـد. بنابراین مدیران شـرکت های معدنی و صنعتی 
و بـه خصـوص مدیـران شـرکت های بزرگ باید ایـن درک کنند که مطالعه اجتماعی 
یـا مسـئولیت اجتماعی شـرکتی موضوعی سـلیقه‌ای نیسـت. بلکـه ضرورت پایداری 
اقتصادی کسـب و کارهای اقتصادی موجب شـده تا بسـیاری از بنگاه های اقتصادی 
ایـن ضرورت را درک کننـد و بـه راهنماهـای جهانشـمول و داخلـی شرکت‌هایشـان 
پایبنـد باشـند. از سـوی دیگـر پژوهشـگران و مشـاوران هـم بایـد بـا پرهیـز از نـگاه 
فرم گرایانـه بـه موضـوع، مهـارت حل مسـئله را بیاموزند و بتوانند بـه معنای واقعی 
کلمـه اصـول پایـداری را در شـرکت ها پیاده سـازی کنند. یکـی از مهمترین اقدامات 
در این زمینه تن دادن جوامع محلی و فعالان اقتصادی و تسـهیلگران اجتماعی به 
گفت‌وگوهـای واقعـی و بـدون پیشـداوری اسـت. از همیـن رو طرح هـای مسـئولیت 

اجتماعـی شـرکتی نیازمنـد بازنـگری واقع بینانه اسـت

یادداشت

| امین شول سیرجانی |

| روزنامه نگار، تسهیل گر و مشاور مسئولیت‌‌ اجتماعی شرکتی |

یرن
: ا

س
عک

لزوم پرهیز از ساده‌انگاری
 تعارضات اجتماعی

معدن کاری و صنايع وابسته بـه آن، بـر منطقه فعالیت شـان آثـار زیـادی 
می گذارند. از تغییـر چهـره منطقـه گرفتـه تـا تهدید تنوع‌زیستی و آلودگی های 

صوتـی، آب و هـوا و... از همین رو اسـت کـه »ارزیابی اثرات اجتماعی 
معدن کاری« بیش از پیش ضرورتـش را بـه مدیران شرکت ها نشـان می‌دهـد. 
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فعالیـت هـر شـرکت اقتصـادی اگـر بـدون در نظر گرفتن مسـئولیت اجتماعـی باشـد، می تواند نتایج 
زیان بـاری هـم بـرای خـود شـرکت و هـم بـرای افـرادی کـه به گونـه‌ای بـا فعالیت هـای آن درگیـر 
هسـتند، به‌دنبـال داشـته باشـد. معـدن کاری یکـی از همیـن فعالیت هـای اقتصادی اسـت که توجه بـه الزامـات مدیریتی در 
ادارهٔ آن بـرای هماهنـگ کـردن منافـع ایـن نـوع فعالیـت بـا رفـاه جامعـه، نقـش مهمـی دارد. امـا چقـدر قوانیـن مسـئولیت 
اجتماعـی در حـوزهٔ معـدن کاری در ایـران پررنـگ اسـت و موانعـی کـه باعـث شـده قوانیـن منسـجم بـرای فعـالان اقتصادی 
نداشـته باشـیم چیسـت؟ کارشناسـان در گفت‌وگـو بـا »پیام مـا« از اهمیت وجود این نـوع قوانین و لزوم انجـام معدن کاری 

مسـئولانه می گوینـد.

مسـئولیت اجتماعی به این معناسـت که شـرکت های اقتصادی در تصمیم‌گیری های خود به اثرات آن بر محیط زیسـت و اجتماع 
پیرامـون توجـه کننـد. بـه بیانـی دیگـر ایـن شـرکت ها در قبـال محیـط زیسـت و جامعـه مسـئول هسـتند و بایـد بـا فعالیت هـایی 
آشـکار و شـفاف، دامـنهٔ تصمیمـات و پیامدهـای آن را مشـخص کننـد. مرکـز 
پژوهش هـای مجلـس در یکـی از گزارش هـای خـود بـه ایـن نکتـه اشـاره کـرده 
اسـت کـه از اواسـط قرن بیسـتم کنـترل آلودگی هـای محیـط زیسـتی، ایمنـی و 
سلامـت محیـط کار، ایجـاد فرصت های برابر شـغلی، ارتقای کیفیت محصولات 
شـرکت و رعایـت حقـوق کارگـران، جـزء لاینفـک مطالبـات اندیشـمندان علـوم 
اجتماعـی و جامعـه از کارخانجـات و شـرکت های تجـاری بـوده اسـت. چنـان‌ که 
تحقیقـات نشـان می‌دهنـد بی توجهـی شـرکت ها به این حـوزه تأثیـرات جدی بر 
اعتمـاد جامعـه بـه آنهـا و بالتبـع بـر فروش محصـولات و خدمـات آنهـا داشـته 
اسـت. درواقـع مسـئولیت اجتماعـی شـرکت ها در دنیـای امروز نقشـی مهـم در 
توسـعهٔ پایـدار جوامـع و جبـران آسـیب های کارخانجـات و شـرکت ها به محیط 

زیسـت و سـاختار اجتماعـی مناطق محلـی دارد

   چالش های مسئولیت اجتماعی در ایران
بخـش دیگـر گـزارش مرکـز پژوهش هـا اضافـه می کنـد کـه بـا بررسـی اسـناد بین‌المللـی و قوانیـن موجـود در ایـران می تـوان به این 
نتیجـه رسـید کـه حـوزهٔ مسـئولیت اجتماعـی شـرکت ها در دنیـای امروز به صـورت ترکیـب »قانونگـذاری« و »فعالیـت داوطلبانـه« 
پیـش مـی‌رود و در ایـران نیـز به صـورت پراکنـده در قوانیـن مختلـف ظهور و بروز داشـته اسـت. امـا همین قوانین هـم چالش های 
مختلفـی دارنـد. یکـی از مـوارد آن، »ضمانـت اجـرای ضعیـف« قوانیـن اسـت: »حـوزهٔ محیـط زیسـت یکـی از مهمتریـن موضوعـات 
حـوزهٔ مسـئولیت اجتماعـی شرکت هاسـت. چنانکـه در قوانیـن حفاظـت و بهسـازی محیط زیسـت و نحوهٔ جلـوگیری از آلودگی هوا 
آمـده، سـازمان محیـط زیسـت اجـازه دارد به‌راحتـی با شـرکت های متخلـف برخورد کند، امـا در عمل این اتفاق کمتـر رخ می‌دهد.« 
این گزارش مواردی چون فشـار شـرکت های متخلف و سـایر دسـتگاه های اجرایی، احتمال بیکاری کارگران مجموعه، نبود بودجه 

مناسـب بـرای بهسـازی شـرکت آلاینـده و... را از مهمتریـن عوامـل ضعـف در ضمانـت اجرایی قوانیـن می‌داند

همچنیـن گـزارش می‌افزایـد: »شـرکت های دولتـی بـرای اجـرای پروژه در مناطـق، مکلـف بـه ارزیـابی  آیین نـامهٔ اجـرایی جـزء ۲ بند 
»الـف« مـاده ۸۰ برنـامهٔ ششـم توسـعه هسـتند و اساسـاًً شـرکت های دولتـی بـرای اجـرای پروژه در مناطـق، مکلـف بـه ارزیـابی آثـار 

حقوقدانان در گفت‌و گو با پیام ما بررسی کردند

مسئولیت اجتماعی معدن؛ 
چالش‌های حقوقی پیش‌رو
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|  صدف سرداری |

| روزنامه نگار |
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اجتماعی تأسـیس خود در آن منطقه نیسـتند و صرفاًً شـرکت ها مجاز به هزینه کرد بخشـی 
از منابـع خـود در ایـن حـوزه هسـتند. حـال آنکه ممکن اسـت به سـبب تأثیـر آن کارخانه در 
محـل مـورد نظـر، ترکیـب جمعیتـی آن منطقه و امکانـات موجود کاملاًً مختل شـود. البته 
ایـن تکلیـف به‌دلیـل منـع اصـل ۷۵ قانـون اساسـی در طرح هـای مجلـس نمی توانـد ایجـاد 

شـود و نیازمنـد لایحـه‌ای مجـزا بـرای این حوزه اسـت.«

»وجـود قوانیـن متکثـر بـدون متولـی واحـد در حاکمیـت« چالـش دیگـر ایـن حـوزه اسـت. 
همچنیـن »مـوارد نوظهـور حـوزهٔ مسـئولیت اجتماعـی شـرکت ها« ماننـد حریـم خصوصـی 
مصرف کننـدگان و شـفافیت، کمتـر مـورد توجـه سیاسـتگذاران در ایـران بـوده اسـت. حـال 
آن کـه بخـش قابل توجهـی از مسـئولیت اجتماعـی شـرکت ها داوطلبانـه و در جهـت توسـعهٔ 
اجتماعـی اسـت، بـا ایـن حـال »پشـتیبانی ضعیـف قوانیـن در حـوزهٔ کارگری« و »ضعـف در 

مشـوق ها« از دیگـر چالشهـای عنـوان شـده در ایـن بخـش اسـت

   پیش‌نویس قانون مسئولیت اجتماعی شرکت ها
پژوهش هـای  مرکـز  در  اجتماعـی  مسـئولیت  قانـون  پیش نویـس   ۱۴۰۲ سـال  مردادمـاه 
مجلـس در هشـت مـاده تنظیـم شـد. مـاده ۱ ایـن پیش نویـس، مسـئولیت اجتماعـی را 
این گونه تعریف کرده اسـت: »فعالیت های اجتماعی توسـعه‌ای و خدماتی که یک شـرکت، 
اعـم از دولتـی و خصوصـی، در قبـال جامعـه، محیـط زیسـت، مصرف کننـدگان، کارکنـان، 

سـهامداران انجـام می‌دهـد.«

را ملـزم کـرده اسـت کـه  از دولتـی و خصوصـی«  اعـم  مـاده ۳ آن »شـرکت های تجـاری 
»نقـشهٔ آمایـش  براسـاس  را  فعالیت هـای داوطلبـانهٔ مسـئولیت اجتماعـی شـرکت خـود 
سـرزمین« و »نیازمندیهـ‌ای واقعـی هـر منطقـه بـا اولویـت مناطـق مـحروم« انجـام دهنـد.

همچنیـن در مـاده ۷ آن گفتـه شـده کـه وزارت تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی مکلـف اســت 
گـزارش سـالیانهٔ عملکـرد قوانیـن مرتبـط بـا مسـئولیت اجتماعـی شـرکت ها را در حوزه های 
مختلـف محیـط زیسـتی، کارگری، حقـوق مصرف کننـدگان و آلودگـی هـوا تهیـه و به مجلس 

شـورای اسلامـی و جامعـه ارائـه کند

   مسئولیت اجتماعی در معدن کاری: بخش اخلاقی فراتر از همهٔ الزامات قانونی
بـا وجـود مـوارد گفته شـده، به نظـر می‌رسـد معـادن حداقل‌تریـن توجـه ممکـن نسـبت را 
نسـبت بـه مسـئولیت اجتماعـی دارنـد و کمتـر معدنی داریم که بـه این موضـوع توجه ویژه 
داشـته باشـد. نتیـجهٔ چنیـن کمبـودی، چالش هـای مختلـف و واکنـش جوامـع محلـی بوده 
اسـت. از جانـب دیگـر می تـوان گفـت نبـود قوانین منسـجم در حوزهٔ معدن کاری مسـئولانه 
یکـی از چالش هـای اصلـی اسـت؛ هرچنـد که قوانین پراکنـده‌ای را می تـوان در قانون محیط 
زیسـت، ماده ۴۳ برنامهٔ ششـم توسـعه، قانون معادن و ... دید، اما لازم اسـت این قوانین 

به صورت منسـجم‌ وجود داشـته باشـند

»صالح نقره کار«، حقوقدان و وکیل دادگسـتری دربارهٔ قوانین مسـئولیت اجتماعی در ایران 
می گویـد: »بخشـی از مسـئولیت، اجتماعـی اخلاقـی و ترویجـی اسـت و بخـش دیگـر آن 

هنجـاری و تکلیفـی. در بخـش اخلاقـی بایـد گفـت یـک رویکـرد جامعه محـور و مبتنی بـر 
بایدهـا و نبایدهـای اخلاقـی وجـود دارد کـه هـر شـهروند، چـه کسـی کـه از خدمـات معـدن 
بهره مند اسـت و چه اداره‌کنندهٔ آن، برای صیانت از میراث مشـترک ملی مسـئولیت دارد و 
نبایـد صرفـاًً به‌دلیـل منافـع شـخصی، منافـع محیط زیسـتی را بـه چالش بکشـد. این بخش 

اخلاقـی فراتـر از هـمهٔ الزامـات قانونی اسـت.«

او دربـارهٔ بخـش قانونـی و هنجـاری هـم توضیـح می‌دهـد: »بسـیاری از نظام هـای حقوقـی 
سـعی می کننـد بـرای الـزام‌آور کـردن مسـئولیت اجتماعـی در حوزه هـای مربـوط بـه منافـع 
جمعـی کـه معـادن هـم یکـی از آنهـا تلقـی می‌شـوند، نظارت هـا، ضمانت ها و خسـارت های 
قابل توجهـی را بـرای جبـران در نظـر بگیرنـد تـا زمینه هـای نقـض مسـائل حقـوق و تجـاوز از 
حـدود اختیـارات کاهـش پیـدا کنـد و بـا ملاحظـات مسـئولیت مدنـی، هرکسـی کـه باعـث 

بهره بـرداری نـاروا و نابجـا شـده اسـت، بـا الزامـات سـختگیرانهٔ قانونـی مواجـه شـود.«

الزامـات قابل توجهـی در قانـون مسـئولیت مدنـی داریـم کـه  ایـن زمینـه  او، در  به گفتـۀ 
یـک قانـون ریشـه‌دار و قدیمـی اسـت: »در نظـام حقوقـی مـا در زمیـنهٔ جبـران خسـارات، 
نارسـایی هایی وجـود دارد کـه بایـد آن را در نظـر داشـته باشـیم و از مقامـات قضـایی تقاضا 
کنیـم آن موضوعـات مرتبـط بـا معـادن را کـه در تناقـض بـا حقـوق عامـه و به طـور اخـص 
بـا محیـط زیسـت اسـت، بـا دقـت بیشـتر مـورد بررسـی قـرار دهنـد و طبـق مـاده ۲۹۰ آیین 
دادرسـی کیـفری، در مـورد جرایمـی کـه دارای جنـبهٔ عمومـی هسـتند، حساسـیت کافـی را 

متناسـب بـا اصـل ۵۰ قانـون اساسـی نشـان دهنـد.«

نقـره کار ادامـه می‌دهـد کـه مسـئولیت اجتماعـی در حوزهٔ معـدن کاری در ایران بیشـتر دارای 
بعـد مسـئولیت اجتماعـی، اخلاقـی و شـهروندی اسـت: »هرچنـد کـه قانون گـذار در زمیـنهٔ 
جبـران خسـارت دسـتش بـاز اسـت، در مـورد جرایم علیـه محیط زیسـت می توانـد الزاماتی 

را بـرای ناقضـان حقـوق مـردم اعمـال کند.«

او در پاسـخ به این سـؤال که وجود این‌دسـت قوانین چطور می تواند کمک کند معادن تا 
بـا جامـعهٔ محلـی ارتبـاط برقرار کنند و منافع آنـان را ببینند، می گویـد: »می تواند زمینه هایی 
را بـرای بهتـر شـدن وضعیـت مسـئولیت اجتماعـی فراهـم کنـد. دربـارهٔ نبـود ایـن قوانیـن و 
تهدید توسـعهٔ پایدار جامعه، باید به الزامات ترویجی و آموزشـی اهتمام بیشـتری شـود و 
از زمیـنهٔ نقـض سیسـتماتیک حقـوق به خصوص توسـط سـوداگران جلوگیری شـود، چراکه 

زمیـنهٔ رانـت‌گیری را به‌وجـود می‌آورد.«

   قوانین، زمینه ساز ایجاد پارادوکس
»محمدعلـی نجفـی توانـا«، وکیل دادگسـتری و حقوقدان، نیز موضوع بهره بـرداری از معادن 
و اثـرات آن بـر محیط‌زیسـت را از جهـات مختلـف قابـل ارزیـابی می‌دانـد: »در بخشـی کـه 
مربوط به اسـتفاده از معادن کشـور اسـت، با نوعی پارادوکس مواجهیم. یعنی از یک طرف 
بـرای توسـعهٔ پایـدار الزامـاًً بایـد از قانـون موجـود اسـتفاده کنیم، امـا از طرف دیگـر با توجه 
بـه واقعیت هـای موجـود، مسـلماًً اسـتفاده از ایـن منابـع موجـب بروز خسـارات و تخریـب 
محیـط زندگـی انسـان ها خواهـد شـد. قوانیـن موجـود عـملاًً زمینـه‌ای را فراهم کردنـد که با 
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نوعـی تضاد مواجه باشـیم.«

به گفـتهٔ او، قانـون معـادن از جملـه قوانینـی اسـت کـه در مـواد مختلـف آن چگونگـی واگـذاری 
معـادن بـه اشـخاص در چارچـوب سیاسـت عدم تصدی‌گری، ضوابطـی را پیش بینی می کند که در 
چارچـوب ایـن ضوابـط افـراد را ملـزم کرده اسـت خسـارات و تخریـب محیط‌زیسـت را به حداقل 
برسـانند: »امـا در عمـل بـا اشـکالات عدیده‌ای مواجهیـم. وزیر صنعت، معدن و تجـارت به عنوان 
متولـی ایـن امـر در داخـل دولـت وظیـفهٔ توسـعهٔ معـادن را برعهـده دارد کـه اکنـون حـدود پنـج 
هـزار معـدن غیرفعـال داریم. از طرفی سـازمان حفاظت محیط زیسـت براسـاس قانـون ۱۳۵۳ و 
اصلاحـیهٔ ۱۳۷۱ وظیـفهٔ نظـارت کامـل بر اکتشـاف و بهره برداری از معـادن را دارد و هر جا آلودگی 
خـاک، آب و هـوا رؤیـت شـد، بایـد مداخلـه کند. ریاسـت شـورای عالی حفاظت از محیط زیسـت 
نیـز بـا شـخص رئیس جمهـور اسـت کـه بایـد از توسـعهٔ معـادن، تولید، اکتشـاف و بهره بـرداری آن 
بـا توجـه بـه اینکـه عمدتـاًً در مناطـق روسـتایی قـرار دارنـد، حمایـت کند. امـا از طـرف دیگر گفته 

می شـود بـرای بهره بـرداری از معـادن چـاره‌ای جـز تخریب وجود نـدارد.«

به گفتـۀ نجفـی توانـا »رعایت اسـتانداردهای موجود« هم موضوع دیگر اسـت: »ارزیابی های مرکز 
پژوهش هـای مجلـس، انجمن هـای غیردولتـی، انجمن هـای تخصصی و انجمـن علمی جنگلبانی 
کشـور نشـان می‌دهنـد کـه اگـر بـه همیـن شـکل پیـش برویـم، اکوسیسـتم مـا رو بـه نابـودی 
مـی‌رود. درآمـد اسـتفاده از معـادن هرچنـد در کوتاه مـدت می توانـد باعـث افزایـش درآمـد ملـی 

شـود، امـا خسـارات وارده قابل‌جبـران نیسـت.«

او معتقـد اسـت در بحـث قوانیـن چنـد مشـکل عمـده داریـم: »اولاًً در تطبیـق بـا قوانیـن اکثـر 
کشـورهای جهـان از لحـاظ قانونگـذاری دچـار چالش هـا و کمبودهای زیادی هسـتیم. چالش دوم 
در تطبیـق بـا اسـتانداردهای بین‌المللـی اسـت. حتـی کنوانسیون هـای جهانـی موجـود بـرای حفظ 
محیـط زیسـت را آن طورکـه بایـد رعایـت نمی کنیـم. چالـش سـوم ضعـف و ناتوانـی در مدیریـت 
سـازمان حفاظت محیط زیسـت اسـت. وقتی نمایندهٔ این سـازمان در کمیته های مختلف حضور 
دارد، عـملاًً در اقلیـت اسـت و قـدرت چندانـی بـرای مخالفـت نـدارد. مشـکل دیگـر هم به فسـاد 
موجـود در کشـور برمی‌گـردد؛ گاهـی می بینیـم منابـع طبیعـی به افـراد ذی نفـوذ واگذار می شـود.«

ایـن حقوقـدان ادامـه می‌دهـد: »از دیگـر مـوارد هـم می تـوان بـه ایـن موضـوع اشـاره کـرد کـه 
سـازمان محیط‌زیسـت قـدرت چانه‌زنـی در صـدور پروانـه نـدارد. ضعـف در نظـارت نیـز چالـش 
دیگـر اسـت؛ چراکـه بـا وجـود اینکـه در قانـون پیش بینـی شـده یک نفـر بـر بهره بـرداری از معادن 
نظـارت کنـد، امـا به‌دلیل اینکه سـازمان حفاظت محیط زیسـت بودجه‌ای بـرای تأمین حقوق این 
افـراد نـدارد، ممکـن اسـت نظـارت به خـوبی انجـام نشـود یـا اینکـه به‌دلیـل روابط مالـی از نظارت 

چشم پوشـی شـود. بنابرایـن، نظـارت لازم بـا دلسـوزی وجـود نـدارد.«

نجفـی توانـا دربـارهٔ مشـکلات صـدور پروانهٔ اکتشـاف نیـز توضیـح می‌دهـد: »ایـن پروانـه صرفـاًً 
بـرای مطالعـه و بررسـی اسـت و نبایـد تخریبـی صـورت بگیـرد. درحالی کـه می بینیـم زمانـی کـه 
پروانـه صـادر می شـود، عـملاًً تخریـب نیـز آغـاز می‌شـود. اگـر در راسـتای پروانهٔ اکتشـاف، پروانهٔ 
بهره بـرداری صـادر شـود و نماینـدهٔ سـازمان حفاظـت محیـط زیسـت مخالفـت کنـد و مخالفتش 
بـا اعتـراض ذی نفـع مواجـه شـود، موضـوع طبـق تبصـرهٔ مقـرر مـاده ۲۴ در هیئـت حـل اختلاف 
مطـرح می‌شـود. امـا در ایـن هیئـت حـل اخـتلاف نماینـدهٔ سـازمان محیـط زیسـت در اقلیـت 
اسـت. بنابرایـن، ممکـن اسـت نـظری کـه درنهایـت مطـرح می شـود، نتوانـد تأمین کننـدهٔ نظـر 

سـازمان حفاظـت محیـط زیسـت باشـد.«

مـورد دیـگری کـه ایـن حقوقـدان بـه آن اشـاره می کنـد لزوم اسـتفاده از ظرفیت هـای 
انجمن هـای مردم نهـاد اسـت: »به‌دلیـل فشـار وارد بـر برخـی از اعضـای ایـن انجمن ها، 
طرفـداران محیـط زیسـت آن گونـه کـه بایـد، امـکان حفاظـت ندارنـد. اگـر اجـازه داده 
شـود کـه نهادهـای خودجـوش مردمی برای اجـرای قوانین در کنار دولـت نظارت کنند، 
خسـارات وارده بـه محیـط زیسـت، حیات‌وحـش و منابـع طبیعـی کمتـر خواهـد شـد. 
حتـی اگـر قـادر باشـند بـدون تعـارف بـا هـر نـوع تعـرض و هجمـه بـا ایـن ارزش هـا 
برخـورد کننـد و حتـی بتواننـد بـا تغییـر قانـون از جملـه تغییـر مـاده ۶۶ قانـون آییـن 
دادرسـی کیـفری به عنـوان شـاکی در مراجـع قضـایی حضور پیـدا کنند، بسـیار می تواند 

مؤثر باشـد.«

نجفـی توانـا معتقـد اسـت سال هاسـت کـه مسـتمع فریـاد و اعتراض برخی مسـئولان 
بـا نوعـی خودسانسـوری می گوینـد  بـا زبـان بی‌زبانـی و  محیـط زیسـت هسـتیم کـه 
نمی توانیـم معیارهـای محیـط زیسـت را در پیونـد بـا تکالیـف محـولهٔ خـود اعمـال 
کنیـم: »درنتیجـه در محیـط زیسـت هـر روز بـا نوعـی افـول و عقب نشـینی مواجهیـم. 
به گونـه‌ای کـه به نظـر می‌رسـد مسـئولان محیـط زیسـت کاملاًً در ایـن بخـش منفعـل 
شـده‌اند. به طـور کلـی معـدن کاری فقـط درآمـدزایی نیسـت بلکـه ایجـاد تعـادل اسـت 
و چالش هـای مـا فقـط بـه قوانیـن برنمی گـردد بلکـه ضعف مدیریتـی نیز وجـود دارد.«

   نبود قوانین منسجم
کیومـرث سـرمدی والـه، نماینـده مجلـس شـورای اسلامـی در دوره یازدهـم دربـارهٔ 
چـرایی نبـود قانون منسـجم برای مسـئولیت اجتماعی در حوزهٔ معـدن کاری می گوید: 
»شـرکت ها و معـادن فعـال آسـیب های مختلفـی بـر جامعـه از جملـه تخریـب منابـع 
طبیعـی، آلودگـی محیـط زیسـت و ... دارند. طبیعی اسـت که در مورد جبران خسـارت 
بـرای آنهـا مسـئولیت در نظـر گرفتـه شـده اسـت. اینکـه قانونی مصـوب نشـده، به این 
برمی گـردد کـه طـرح یـا لایحـه‌ای در ایـن دوره بـه مجلـس داده نشـده، امـا مجموعـاًً 

مسـئولیت اجتماعـی مبنای قانونـی دارد.«

او ادامه می‌دهد: »شـکی نیسـت که مسـئولیت اجتماعی باید در دسـتور کار قرار گیرد 
و نیاز اسـت که قانون مدون و عملیاتی که قابلیت اجرایی داشـته باشـد، لازم اسـت. 
در برنـامهٔ توسـعهٔ هفتـم هـم بـه ایـن موضـوع اشـاره شـده، امـا بااین حـال معتقـدم 

محکـم به آن پرداخته نشـده اسـت.«

ایـن نماینـدهٔ مجلـس دربـارهٔ چـرایی مطـرح نشـدن چنیـن طـرح یـا لایحـه‌ای توضیح 
می‌دهـد: »دلیـل مطـرح نشـدن ایـن موضـوع هـم می تواند بـه آن برگردد کـه متولیان 
معـادن و بهره بـرداران کـه بیشـتر هـم بخـش خصوصـی هسـتند، تمایلـی بـه الزامـات 
قانونـی کـه آنهـا را ملـزم بـه انجـام مسـئولیت های اجتماعـی هزینه بـر کنـد، ندارنـد. اگر 
قانون مدون و محکمی وجود داشـته باشـد، قطعاًً در آبادانی مناطقی که این معادن 
آسـیب می‌زننـد، می توانـد مؤثـر باشـد.« بـا توجـه موارد مطرح شـده و قوانیـن موجود 
در حـوزهٔ مسـئولیت اجتماعـی، به نظـر می‌رسـد اگـر قوانین منسـجم‌تری وجود داشـته 
باشـد، هزینه هـای اجتماعـی، اقتصـادی و محیـط زیسـتی بهره بـرداری از معادن کاهش 

می یابـد و فعالیت هـای آنهـا می تـوان یـک فرصـت برای توسـعه شـناخته شـود.«

صالـح نقـره کار: در نظـام حقوقـی مـا در زمیـنهٔ جبـران خسـارات، نارسـایی هایی وجود 
دارد کـه بایـد آن را در نظـر داشـته باشـیم و از مقامـات قضایی تقاضا کنیم موضوعات 
مرتبـط بـا معـادن را کـه در تناقـض بـا حقـوق عامـه و به طـور اخـص بـا محیط زیسـت 
اسـت، بـا دقـت بیشـتر مـورد بررسـی قـرار دهنـد و طبـق مـاده ۲۹۰ آییـن دادرسـی 
را  جنـبهٔ عمومـی هسـتند، حساسـیت کافـی  دارای  مـورد جرایمـی کـه  در  کیـفری، 

متناسـب بـا اصـل ۵۰ قانـون اساسـی نشـان دهنـد

محمدعلی نجفی‌ توانا: قانون معادن از جمله قوانینی است که در مواد 
مختلف آن چگونگی واگذاری معادن به اشخاص در چارچوب سیاست عدم 
تصدی‌گری، ضوابطی را پیش بینی می کند که در چارچوب این ضوابط افراد را 

ملزم کرده است خسارات و تخریب محیط زیست را به حداقل برسانند، اما در 
عمل با اشکالات عدیده‌ای مواجهیم

ان
مار

 ج
س:

عک
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بخش دوم
A

P
س: 

عک

ایمنی و بهداشت
کار در معـادن بـا خطـرات گوناگـون همـراه اسـت؛ از ریـزش سـنگ ها و انفجارهـای ناگهانی 
تـا مواجهـه بـا شـرایط نامسـاعد محیطـی. بـه همیـن دلیـل، تأمین ایمنـی نه تنها یـک الزام 
قانونـی، بلکـه مسـئولیتی اخلاقـی بـرای همه دسـت‌اندرکاران ایـن صنعت به شـمار می‌آید

ایجـاد یـک محیـط کار ایمـن مسـتلزم آموزش هـای مـداوم، اسـتفاده از تجهیـزات حفاظت 
فردی و نظارت مسـتمر بر شـرایط کار اسـت. به‌علاوه، توجه به بهداشـت شـغلی نیز بسـیار 
مهـم اسـت؛ زیـرا شـرایط کار نامناسـب می توانـد بـه بروز بیماری هـای مزمـن و آسـیب های 

جـدی منجر شـود
در این فصل از مجله به جنبه های مختلف این موضوع پرداخته‌ایم.
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 همـه می‌داننـد کـه کار در معـدن از سـخت‌ترین مشـاغل در دنیـا محسـوب می‌شـود و ایمنـی معـدن از اصـول 
اولیـه اسـت؛ امـا معـادن ایـران در مقایسـه با معـادن دیگر در جهان جزء پرآسـیب‌ترین‌ها اسـت؛ براسـاس 
آمارهـا نزدیـک بـه ۶ هـزار معدن فعال در حال بهره برداری در کشـور وجود دارد و سـالانه بیـش از ۱۲ هزار و 
۵۰۰ فقـره بازرسـی ایمنـی از معـادن کشـور صـورت می‌پذیـرد؛ اما باز هم حـوادث معدنی در ایران بیشـترین آمار 

تلفـات نیروی کار را دارد.

بـرای بررسـی »علـل تعـدد حـوادث و تلفـات نیروی کار معدنی در ایران« با سـعید صمدی دبیر انجمن زغال سـنگ ایران 
گفتگـو کرده‌ایـم. او معتقـد اسـت کـه مشـکل اصلـی بحـث دانـش فنـی و تکنولـوژی معـادن اسـت. بـه گفتـه صمـدی تا 

زمانـی کـه نوسـازی اساسـی در حـوزه معـدن رخ ندهـد نمی‌تـوان تصـور کـرد این حـوادث کاهش پیـدا می کند.

  مسـئولان بخـش بهداشـت، ایمنـی و محیط‌زیسـت) HSE( در تمـام معـادن حضور دارند و مسـائل مربوط به 
بخش ایمنی را رصد می کنند، اما حوادث معدنی در ایران بیشـترین آمار تلفات نیروی کار را دارد و امسـال هم 

جـزء پـر حادثه‌تریـن حوادث برای معادن بوده اسـت. علت چیسـت؟

  معادن علاوه بر سرپرسـت HSE یک مسـئول فنی هم دارند که نماینده سـازمان نظام‌مهندسـی اسـت و روی مسـائل فنی 
و ایمنـی نظـارت می کنـد تـا کار اسـتخراج از معـدن بـا اصـول فنی به‌درسـتی انجام شـود. امـا اینکه حوادث معدن در کشـور 
مـا زیـاد اتفـاق می‌افتـد دلایـل متعـددی دارد. البتـه در بخـش زغال‌سـنگ بیشـتر بحـث دانـش فنی مطرح اسـت، بـه میزانی 
کـه تکنولـوژی رشـد پیـدا می کنـد ماشین هـا جـای افـراد و کارشناسـان را می‌گیرنـد وقتی اتفاقی حادث شـود، ماشین اسـت 
کـه بـا مشـکل مواجـه می شـود. متأسـفانه در بحث دانش فنـی و تکنولوژی معـادن به‌ویژه در زغال سـنگ بسـیار عقب‌افتاده 
هسـتیم. متوسـط عمـر ماشیـن‌آلات معدنـی مـا ۲۰ سـال اسـت درحالی کـه در جهان یک ماشیـن معدنی که پس از ۲۰ سـال 
کار می کنـد؛ از کارکـرد خـارج می شـود؛ بنابرایـن وقتـی کارگران و کارشناسـان معـدن با یک ماشین ۲۰سـاله کار می کنند به 
ایـن مفهـوم اسـت کـه کارگـران با یک ماشین پرخطر کارشـان را انجام می‌دهند و طبیعتاًً بخش قابل توجهـی از این حوادث 
ناشـی از فرسـودگی ماشین‌آلات معدنی اسـت. تا زمانی که نوسـازی اساسـی در حوزه معدن رخ ندهد نمی توان تصور کرد 

ایـن حـوادث کاهش پیـدا می کند

بخش دیگر هم کلی تر اسـت و ارتباط مسـتقیمی با معدن ندارد، اما چون در کشـور ما هر پرسـنلی که دسـتمزد می‌گیرد 
بـا هزینه هـای زندگـی آنهـا مطابقتـی ندارد، این موضوع موجب می‌شـود کارمنـدان، کارگران و هر پرسـنلی از کارش دل‌زده 
شـود و به خـوبی شـرح وظایـف خـود را انجـام ندهـد؛ بنابرایـن به همین نسـبت هـم احتمال خطـا افزایش پیـدا می کند. یک 
مسـئله قابل توجـه دیگـر هـم ایـن اسـت کـه نخبه‌هـا و کارشناسـان معـدن از ایـران رفتنـد به هرحـال ایـن افـراد متخصـص 
بودنـد و می توانسـتند کمـک زیـادی کننـد طبیعتـاًً آنها نیسـتند و مـا در معادن مجبوریم بـا دانش فنی و طراحـی پایین تر کار 
کنیـم و بـا مسـائل بغرنـج‌تری مواجـه شـویم و طبعـاًً خطا افزایش پیدا می کند. به این شـکل نیسـت که یک معـدن مقررات 
ایمنـی را رعایـت نکنـد؛ امـا اجـازه فعالیـت بـه آن بدهنـد. تمـام معـادن یـک پروتکل هـای ایمنـی دارنـد و فرقـی نمی کنـد 
معـدن زغال سـنگ، معـدن سـنگ‌آهن و... باشـد بایـد مدیـران و پرسـنل پروتکل های ایمنـی را رعایت کنند اگـر معدنی این 
پروتکل هـا را رعایـت نکـرد بگوینـد مهـم نیسـت؛ علی‌رغـم همه این مـوارد حوادث معدنی ما زیاد اسـت و به نسـبت جهانی 

مـا جـزء پرحادثه‌ترین‌ها هسـتیم

   آیـا دولـت برنامـه‌ای بـرای نوسـازی تجهیـزات معدنـی و بهبود ایمنی در معادن داشـته؟ چرا تاکنـون اقدامات 
مـؤثری در ایـن زمینه صورت نگرفته اسـت؟

علاوه بـر مـواردی کـه در بـالا ذکـر کـردم بایـد یک نوسـازی اساسـی در حوزه معـدن و ماشین‌آلات انجام شـود. دولت همان 
سـخت‌گیری کـه بـرای واردات خودروهـای لوکـس انجـام می‌دهـد نسـبت به ماشیـن‌آلات معدنی هـم همان سـخت‌گیری را 
دارد بـه همیـن خاطـر قیمـت ماشیـن‌آلات معدنـی بیش از قیمت جهانی اسـت آن هم باقیمـت ارز آزادی که هـر روز تغییر 
می کنـد و حتـی بیـش از دوبرابـر قیمت هـای جهانـی هـم می شـود. مـا باید در این حوزه ها بیشـتر سـرمایه گذاری کنیـم. برای 
مثـال وقتـی یـک بولـدوزر وارد می شـود نمی توانـد در خیابان هـا دور دور کنـد؛ بلکـه بـه تولیـد کمـک می کنـد. دولـت بایـد 
نسـبت بـه واردات ماشیـن‌آلات معدنـی نه تنهـا شـرایط آسـان‌تری را در نظـر بگیـرد حتـی بایـد معـدن کاران را تشـویق کننـد؛ 
چـون هرچقـدر ایـن ماشیـن‌آلات وارد شـود به نفع کشـور اسـت؛ در کشـورهای همسـایه قیمت این ماشیـن‌آلات معدنی از 

کشـور ما ارزان تر اسـت

 از طـرف دیگـر بایـد یـک ارزیـابی و بازنگری در پروتکل های ایمنی نیز داشـته باشـیم به این دلیـل که امکانات و پروتکل های 
جهانی به‌روز می شـوند و از همه مهم تر باید سـطح دانش فنی و تکنولوژی عملیات معدنی در همه حوزه‌ها مانند اکتشـاف، 
اسـتخراج و فـراوری ارتقـا یابـد. بـه نظـر می‌رسـد در ایـن زمینـه دولـت برنامـه‌ای نـدارد و ماننـد بقیـه ارگان هـا و نهادهـا بـه 
شـکلی اداره می شـود کـه فقـط امـورات بگـذرد و علی‌رغـم اینکه معدن در کشـور ما می تواند منشـأ تحولات جدی شـود؛ اما 

متأسـفانه کاری برای آن انجام نمیشـود

 گفت‌وگو با سعید صمدی، دبیر انجمن زغال سنگ ایران؛

طلای سیاه، تکنولوژی زنگ‌زده
 در بحث دانش فنی و تکنولوژی معادن به‌ویژه در زغال سنگ بسیار عقب‌افتاده هستیم. بخش قابل توجهی از حوادث در معادن، ناشی از 

فرسودگی ماشین‌آلات معدنی است. تا زمانی که نوسازی اساسی در حوزه معدن رخ ندهد نمی توان تصور کرد این حوادث کاهش پیدا می کند

باید بررسی کنیم و ببینیم دولت چقدر ارز 
برای ایمنی معادن زغال سنگ تخصیص داده 
است؟ عمده ماشین‌آلات تجهیزات ایمنی 
ارزبری دارند و ساخت داخل نیستند؛ چون 
تیراژ پایینی هم دارند صرف نمی کند که 
تولیدکننده داخلی این ماشین‌آلات را تولید 
کند؛ البته باید ایمنی بالایی هم داشته باشد و 
به‌راحتی نمی توان از آنها استفاده کرد

| ریحانه حیدری |

| روزنامه نگار |
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مهاجـرت  بـه  صحبت‌هایتـان  از  بخشـی  در   
نیروهـای متخصـص، فرسـوده بودن ماشیـن‌آلات و 
عـدم حمایت دولت اشـاره کردید، کـدام یک از این 
مـوارد بیشـترین عامل ایجـاد حـوادث را به خودش 

اختصـاص داده اسـت؟

ایـن حـوزه داشـته   دولـت می توانـد نقـش اساسـی در 
باشـد چـون می توانـد سیاسـت های تشـویقی را اعمـال 
کند و سیاسـت های تشـویقی در اختیار یک مدیر معدن 
نیسـت؛ مسـئول معـدن از صبـح بایـد به سـراغ سـوخت 
به‌قـدری  و  بدهـد  را  محلـی  افـراد  جـواب  بایـد  برود، 
نتوانـد همـه مـوارد را بـا هـم  مشـغول اسـت احتمـالاًً 
هماهنـگ پیـش ببرد. از طرف دیگر ما سـازمان توسـعه 
معـادن را داریـم کـه وظیفـه‌اش همین اسـت؛ یعنی این 
سـازمان بایـد دانـش فنـی جدیـد، آموزش هـای جدیـد را 
وارد کنـد و بـه کار بگیـرد؛ چون معـدن‌داران توانایی این 
را ندارنـد کـه در ایـن حـوزه اقـدام کننـد و بایـد در ایـن 
حوزه سـرمایه گذاری و هزینه کنند. اما چند دوره دیدید 
کـه از طـرف سـازمان توسـعه نوسـازی معـادن و صنایـع 
معدنـی برگـزار شـود؟ یـا چنـد کنفرانـس علمـی در ایـن 
مـورد از طـرف سـازمان توسـعه برگـزار شـده باشـد؟ در 
قانـون ایـن موضـوع پیش بینـی شـده کـه اگـر دانش فنی 
گران اسـت و بخش خصوصی آن را تأمین کند و به کار 
ببنـدد، سـازمان توسـعه وارد شـود و در ایـن عرصـه بـه 

معـدن‌داران کمـک کنـد

مـا  تـا  مـوارد دست به‌دسـت هـم می‌دهـد  ایـن   همـه 
بالاتریـن میـزان تلفـات و آسـیب نیروی کار در معـادن 
را داشـته باشـیم؛ البتـه آمـار حـوادث معادن زغال سـنگ 
بیشـتر دیـده می شـود؛ چـون در تونـل اسـت و کارگـران 
مشـکلات خـاص خودشـان را دارنـد اگرچـه در معـادن 

دیگـر هـم مشـکلات کـم نیسـت

 بایـد بررسـی کنیـم و ببینیـم سـال گذشـته دولت چقدر 
داده  تخصیـص  زغال سـنگ  معـادن  ایمنـی  بـرای  ارز 
ارزبری  ایمنـی  تجهیـزات  ماشیـن‌آلات  عمـده  اسـت؟ 
پایینـی  تیـراژ  چـون  نیسـتند؛  داخـل  و سـاخت  دارنـد 
هـم دارنـد صـرف نمی‌کنـد کـه تولیدکننـده داخلـی ایـن 

ماشیـن‌آلات را تولیـد کنـد؛ البتـه بایـد ایمنـی بـالایی هم 
داشـته باشـد و به‌راحتـی نمی تـوان از آنهـا اسـتفاده کرد. 
بعـد از حادثـه معـدن طبـس یـک قول هـایی داده شـده 
امـا پیـش از آن بایـد دنبـال ۳۰۰ هـزار دلار ارز بـود تـا 
بتواننـد یـک تجهیزاتـی را بـرای معـدن زغال سـنگ وارد 
کننـد ایـن مـوارد در ایـن اتفاقـات کوثـر اسـت. موضوع 
تکنولـوژی،  بحـث  دانسـت  کـه می تـوان مؤثـر  دیـگری 
بـرای مثـال در معـادن  اولیـه و مـواد کار اسـت  مـواد 
از  اسـتخراج  کارگاه‌هـای  نگهـداری  بـرای  زغال سـنگ 
چـوب اسـتفاده می کننـد؛ چون معادن زغال سـنگ ایران 
اغلـب بـه شـکل دسـتی و سـنتی اسـتخراج و از چـوب 
اسـتفاده می شـود معمـولاًً در ایـن معـادن از چوب هـای 
سـوزنی برگ روسـی اسـتفاده می کردنـد که ایمنـی بالایی 
هـم داشـت و معـادن در برابـر ریـزش ایمنـی بیشـتری 
داشـتند. امـا ببینیـد در چنـد سـال اخیـر تـا چـه انـدازه 
چـوب معدنـی وارد کشـور شـده اسـت؟ معـدن کار هـم 
کـه نمی توانـد کار را تعطیـل کنـد در همیـن معـدن کـه 
ایـن اتفـاق افتـاد حـدود ۱۷۰۰ نفر کار می کننـد و بالاخره 
روزی و زندگـی آنهـا وابسـته بـه معـدن هسـت. اتفاقاًً در 
معـدن طبـس یکـی از معـادن ایمـن زغال سـنگ بـود و 
مـا فکـر نمی‌کردیـم کـه در ایـن معـدن بخواهـد چنیـن 
اتفاقـی رخ بدهـد؛ اما این اتفاق تلخـی رخ داد؛ بعدازاین 
امـا  شـده  انجـام  برنامه‌ریزی‌هـایی  و  اصلاحـات  اتفـاق 
هنـوز بـا انجـام کار بنیادیـن فاصلـه داریـم. مـا در یـک 
محیـط و فضـایی زندگـی می کنیـم کـه همـه اجـزای یـک 
سیسـتم دچـار کارکـرد نامناسـب هسـتند و نمی‌توانیـم 
توقع داشـته باشـیم در چنین اتمسـفری معادن خوب و 
بی نقـص باشـند. زغال‌سـنگ نیـاز کشـور اسـت تـا زمانی 
کـه فـولاد تولیـد می شـود بـه زغال سـنگ هـم احتیـاج 
داریـم و در ایـن شـرایط بیـش از ۵۰ درصـد زغال‌سـنگ 
کشـور وارد می شـود آن هـم بـا ۳ برابـر قیمـت داخلـی. 
در نـه مـاه اول امسـال قیمـت تمـام شـده هـر تـن زغال 
وارداتـی ۲۱ میلیـون تومـان بوده اسـت؛ امـا قیمت تمام 
شـده زغال سـنگ داخلی ۶ میلیون ۶۰۰ هزار تومان بود؛ 
بـا اینکـه مـا اعتـراض می کنیـم تـا قیمـت تکلیفـی را از 
روی زغـال بردارنـد و معـادن بتواننـد بهتـر کار کننـد و 
یک نفسـی بکشـند. اگر تولید بیشـتر شـود، هم واردات 

کمتـر می شـود از طرف دیگـر معـدن‌داران ماشین‌آلات 
را نوسـازی کننـد و ضریـب ایمنـی معـادن را افزایـش 
پیـدا می کنـد. در سـه سـال اخیر حـدود دو میلیارد دلار 
زغال سـنگ وارد کشـور شـده اسـت اگـر بخشـی از ایـن 
پـول را بـه نوسـازی معـادن داخلـی اختصـاص می‌دادنـد 
قطعـاًً شـرایط و امنیـت معـادن بسـیار بهتـر و بیشـتر از 

امروز بـود

خارجـی  زغال سـنگ  از  داخلـی  زغال سـنگ  قیمـت   
پایین تـر اسـت دولت باید معـدن کاران را حمایت کند تا 
بتوانند تولید بیشتری داشته باشند، ارز کمتری از کشور 
خـارج شـود و بـه همـان نسـبت دانـش فنـی و تکنولوژی 
هـم افزایـش پیـدا کنـد وقتـی بـه ایـن مسـائل رسـیدگی 
نمی شـود اتفاقات و حوادث معدن دور از انتظار نیسـت 
البتـه کـه هیـچ یـک از این موارد هم قابل توجیه نیسـت؛ 

چـون جـان کارگـران و انسـان ها بسـیار مهم اسـت

چـه  ایـران،  معدنـی  ظرفیت هـای  باتوجه بـه   
اقداماتـی بایـد بـرای توسـعه پایـدار و ایمنـی ایـن 

شـود؟ انجـام  صنعـت 

 کشـور مـا یـک کشـور معدنـی اسـت و در سـال ۲۰۱۴ 
داد  انجـام  را  مطالعاتـی  یـک  تجـارت جهانـی  سـازمان 
کـه باتوجه بـه رشـد توسـعه، مصـرف مـواد اولیـه معدنی 
افزایـش پیـدا می کنـد. در ایـن گـزارش بررسـی کردنـد 
کـدام کشـورها می تواننـد مـواد معدنـی موردنیـاز بشـر 
را تأمیـن کننـد یـا بـه نسـبت ظرفیـت معادنی کـه دارند، 
کـدام کشـورها معادنشـان دسـت نخورده اسـت؟ ایـران، 
از  کـه  بودنـد  کـره شـمالی سـه کشـوری  و  افغانسـتان 
مـا  نکردنـد.  اسـتفاده  خودشـان  معدنـی  ظرفیت هـای 
می توانیـم در ایـن حـوزه فعالیـت و رشـد زیـادی داشـته 
باشـیم چـون ۵ درصـد ذخایـر معادنـی جهـان در ایـران 
اسـت و ترنـول مـواد معدنـی در جهـان حـدود ۸ هـزار 
میلیـارد دلار اسـت و اگـر مـا ۵ درصـد سـهم ایـن ترنول 
را بـر اسـاس میـزان معادنمـان داشـته باشـیم مبلغـی 
حـدود ۴۰۰ میلیـارد دلار می شـود؛ امـا از آن روز تابه حال 
چقـدر توانسـتیم از ایـن ظرفیت بهره بـرداری کنیم؟ باید 
زیرسـاخت ها در ایـن حـوزه را فراهـم کنیم تـا بتوانیم از 

ایـن ظرفیتهـا بهرهبـرداری کنیـم
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نظارت؛ ضامن ایمنی در معادن
 امروزه پیشـرفت تکنولـوژی و اسـتفاده از تجهیـزات مـدرن و بـه‌روز باعـث کاهـش 
حـوادث و آسـیب های ناشـی از کار در معـادن شـده اسـت؛ بااین‌وجود همان‌طـور که از 
نامـش پیداسـت حادثـه همـواره در کمین اسـت و کارفرمایان موظف‌انـد ضمن تأمین 
محیـط امـن بـرای کارگـران پیش بینی هـای لازم در زمینـه وقـوع بعـد از حادثـه را نیـز در 
نظر داشـته باشـند. هر چند کارشناسـان دلایل مختلفی را برای بروز حوادث در معادن 
بـر می شـمارند؛ امـا به طورکلـی می تـوان گفـت؛ عـدم تأمیـن اسـتانداردهای موردنیـاز 
جهـت ایمنـی کارگـران و محیـط کار مهم‌تریـن دلیـل حادثـه حیـن کار به خصـوص در 

معـادن به شـمار مـی‌رود 

 از سـوی دیگر گاه رخدادهای غیرمنتظره باعث بروز حادثه می شـود که برای این موارد 
نیـز بایـد رویکردهای پیشـگیرانه در نظر گرفته شـود؛ بنابرایـن مهم‌ترین نکته در کاهش 
حـوادث حیـن کار، رعایـت نـکات ایمنـی و توجـه به علایم هشـداردهنده اسـت و باید 
ارزیابی محیط جهت ایمن بودن تمام شـرایط به شـکل دوره‌ای انجام شـود تا احتمال 

وقـوع رخداد به حداقل برسـد

 در ایـن راسـتا رعایـت ضوابـط و مقـررات از جملـه ضوابـط HSE بسـیار مهـم اسـت. 
اسـتانداردهای HSE شـامل مجموعـه‌ای از قوانیـن، دسـتورالعمل‌ها و رویکردهـای 
از محیط‌زیسـت و  ایمنـی کارکنـان، محافظـت  به منظـور حفـظ  مدیریتـی اسـت کـه 
ارتقـای بهداشـت عمومـی در فعالیت هـای صنعتـی تدویـن می شـود. در بخش معدن، 
پیاده سـازی ایـن اسـتانداردها می توانـد بـه کاهـش میـزان حـوادث شـغلی، کاهـش 

آلودگیهـای زیسـت محیطی و ارتقـای سلامـت عمومـی کمـک کنـد

 البتـه بایـد در نظـر داشـت ممکن اسـت رعایت تمـام قوانین HSE برای معـدن داران 
به‌راحتـی میسـر نباشـد بـرای مثـال تهیـه تجهیـزات و فناوری هـای ایمنـی و بهداشـت 
حرفـه‌ای پیشـرفته شـامل سیسـتم های تهویـه، تصفیـه آب‌وهـوا، حفاظـت تجهیـزات 
و مـوارد مشـابه نیـاز بـه سـرمایه گذاری بـالایی دارد و باتوجه‌بـه وجـود تحریم هـا بـه‌روز 

کـردن ایـن تجهیـزات به‌راحتـی امکان پذیـر نیسـت

در کاهـش  قطعـاًً   HSE ضوابـط  رعایـت  شـد  عنـوان  همان‌طـور کـه  بااین‌وجـود   
میـزان حـوادث ناشـی از کار در معـادن تأثیرگـذار اسـت؛ امـا ایـن کـه بـا چـه نگاهی این 
ضوابـط رصـد و پیـگیری می شـود نیـز از اهمیـت بـالایی برخـوردار اسـت؛ ایـن کـه چـه 

مکانیزم هـایی بـرای تضمیـن بخشـیدن بـه پیاده‌سـازی ضوابـط در نظـر گرفتـه می شـود 
در کاهـش حـوادث تعیین کننـده اسـت. هـر چنـد قوانین بـه‌روز و تأثیرگـذاری در حوزه 
ایمنـی معـادن دارد؛ امـا وجـود ناظـران بـر اعمـال ایـن ضوابـط بسـیار مهـم اسـت تـا 
قوانیـن به‌درسـتی اجـرا شـود و از حـوادث ناگـوار کـه جـان کارگـران را به خطـر می‌اندازد 

جلـوگیری شـود

 ناگفتـه نمانـد میـزان تأثیرگـذاری ناظـران بـه ایـن بسـتگی دارد کـه قوانیـن بالادسـتی 
تـا چـه انـدازه قـدرت بازدارندگـی دارد و آیـا قوانیـن به‌انـدازه‌ای سـخت‌گیرانه اسـت کـه 
شـرایط سرپیچـی از ضوابـط را بـرای کارفرمایـان سـخت کنـد یـا کارفرمایانـی کـه تمایـل 

داشـته باشـند بـه واسـطه مجازاتهـای نامتناسـب قوانیـن را نادیـده می‌گیرنـد

 در کشـور مـا آئین نامه هـا و قوانیـن خـوبی در ارتبـاط بـا ایمنـی محیـط کار به‌خصـوص 
معادن وجود دارد البته ممکن اسـت در برخی موارد کاسـتی هایی وجود داشـته باشـد 
بـرای نمونـه در بخـش مجازات هـا و تشـویق ها و عوامـل تعیین کننـده دیگـر کـه در 
بـه کارگیری قوانیـن و ضابطه هـا توسـط کارفرما مؤثر اسـت بازدارندگـی لازم وجود ندارد 
و وجـود جرایـم نقـدی انـدک و مجازات هـای سـبک، از اثربخشـی قانون هـای مرتبـط 

می کاهـد

از سـوی دیگر بحث بیمه نیز مطرح اسـت و شـرکت های بیمه به‌عنوان پوشـش‌دهنده 
خسـارات یکـی از ارکان مهمـی محسـوب می شـوند کـه می توانند به‌عنـوان عامل ناظر و 

تعیین کننده در پیشـگیری از وقوع حوادث دخیل باشـند

 نکتـه مهـم دیگـر اسـتفاده از تکنولـوژی روز در مـورد کار و اسـتخراج معـادن اسـت. 
باتوجه بـه شـرایط ناشـی از تحریم هـا عـملاًً اسـتفاده از ابزارهـای نوین در کشـور محدود 
بـوده حال‌آنکـه ایـن ابزارهـا می توانند نیاز به حضور نیروی انسـانی را در بسـیاری از نقاط 

پرخطـر برطـرف کـرده و یـا محافظـت جـدی برای ایشـان به همراه داشـته باشـند

در مجمـوع می تـوان گفـت اسـتفاده از وسـایل محافظـت فـردی، توجـه بـه علایـم 
هشـداردهنده، اسـتفاده از دیدبـان ارزیـابی احتمـال ریـزش، درنظرگرفتـن تهویـه بـرای 
تونل هـا و اماکـن قابـل تـردد و تونل هـای نجـات همراه بـا آموزش کارکنان، مسـئولان 
و حضـور ناظـران از مهم‌تریـن مـواردی اسـت کـه تأثیـر بسـزایی در کاهـش حـوادث در 

معـادن می‌توانـد داشـته باشـد

یادداشت
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کار در معـدن در زمـره مشـاغل سـخت دنیـا محسـوب می شـود و هـر سـال تعـداد زیـادی از کارگـران 
معـدن در سراسـر دنیـا جـان خود را ازدسـت‌داده یـا دچار معلولیت و بیماری های ناشـی از کار در معادن 
می شـوند. بـه همیـن دلیـل طـی سـال های اخیـر بحـث ایمنـی محیـط کار در معـادن با جدیـت در دسـتور کار دولت ها قـرار گرفته 
و قوانیـن سـخت‌گیرانه‌ای به منظـور افزایـش ایمنـی کار در معـادن تصویـب شـده اسـت. ایـران نیز به دلیل داشـتن ذخایـر غنی از 
معـادن مختلـف از ایـن قاعـده مسـتثنی نیسـت و هـر چنـد وقت یک بـار اخبار حوادثـی مانند ریزش یـا انفجار در معـدن، تیتر یک 

رسـانه ها می شـود.

البتـه کار در اعمـاق زمیـن و تونل هـایی کـه گاه کیلومترهـا در دل زمیـن امتـداد دارنـد حادثه‌خیـز بـودن آن را توجیه می کنـد؛ اما این 
بدان معنا نیسـت که راهکاری برای پیشـگیری از وقوع حوادث کار و تداوم فعالیت معدنی با حفظ سلامت و ایمنی کارگران وجود 
نـدارد. پروتکل هـا و دسـتورالعمل هایی کـه واحدهـای HSE یـا همـان ایمنی و بهداشـت کار بـرای فعالیت کارگاه هـا تعیین می کنند 
و نظـارت مسـتمر بازرسـان بـر عملکـرد این واحدها، بـه کاهش حـوادث کار و یا 

پیشـگیری از وقـوع آنهـا کمک می کند

بابک نورالهی کارشـناس حوزه ایمنی و مدیریت بحران معتقد اسـت بروز حادثه 
در معادن ناشـی از شـرایط سـختی کار در معادن اسـت که دودسته تهدید ایجاد 
می کنـد؛ تهدیـد اول مربـوط بـه نیروی انسـانی اسـت و از دیدگاه جهانـی، مواردی 
چـون خطـرات مکانیکـی، شـیمیایی و بیولوژیک، خطرات ناشـی از منابـع انرژی، 
فشـار فیزیکی بر کارکنان، مخاطرات ناشـی از سـقوط از ارتفاع و مخاطرات روانی 
تهدیدهـای عمـده در فعالیت هـای معدنـی بـه شـمار می‌رونـد. تهدیـد دوم نیـز 
مربوط به آلودگی های زیسـت محیطی ناشـی از فعالیت معادن اسـت که شـامل 
تخریـب محیط‌زیسـت، ازبین‌رفتـن حیـات جانـوری و پوشـش گیاهـی، آلودگـی 
آب های زیر زمینی و آب های سـطحی، آلودگی های صوتی ناشـی از خردکردن سـنگ ها توسـط دسـتگاه های خاص و انفجار را شـامل 
می شـود کـه بـرای کاهـش هـر دو نـوع تهدید پروتکل ها، دسـتورالعمل ها و ضوابط قانونی وجـود دارد که اجرای درسـت این ضوابط 

بـه کاهـش تهدیدها کمـک می کند

    اهمیت HSE در محیط کاری معادن

 ایـن کارشـناس ایمنـی در گفت‌وگـو بـا »پیـام مـا« ضوابـط HSE را یکـی از مهم‌تریـن ضوابـط تأمیـن ایمنـی محیـط کار در معـادن 
برشـمرد و توضیـح داد: »یکـی از مؤثرتریـن راهکارهـای کاهـش خطرات و حـوادث در معادن ایران بهره‌گیری از اسـتاندارد بین‌المللی 
ایمنـی، بهداشـت و محیط‌زیسـت HSE اسـت. HSE بـه مجموعـه‌ای از اصـول، فرایندهـا و معیارهـایی اشـاره دارد کـه به منظـور 
حفاظت از سلامت و ایمنی افراد در محیط کار و حفاظت از محیط‌زیسـت در جریان فعالیت‌های صنعتی و تجاری به کار می‌رود.«

در واقع وظیفه HSE شناسایی و آسیب شناسی عوامل بروز حوادث در کارگاه های معادن است و کارشناسان HSE در هر مرحله 
از برنامه هـای کنترلـی خـود بـه ایـن موضوعـات می پردازنـد کـه چـه عواملـی ممکـن اسـت در قبـل و حیـن انجـام کار منجر بـه وقوع 
حـوادث شـیمیایی، مکانیکـی و فیزیکـی شـود و براین‌اسـاس شـرایطی را برای ایمن کـردن محیط کار یک معدن اعمـال می کنند. در 
واقـع می تـوان گفـت مهم‌تریـن مـورد در خصـوص ایمنـی معـادن به شناسـایی نوع عامل بروز آسـیب یا خطر و تمهیـدات مدیریتی 

آموزش و فناوری
کلید کاهش حوادث معدنی
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 آموزش یکی از رویکردهای مهم در کاهش حوادث ناشی از کار در معادن به 
شمار می‌رود و برای کاهش حوادث بایستی دانش و مهارت های لازم در راستای 
شناسایی خطرات، راه های پیشگیری و کنترل به تمامی کارگران آموزش داده شود

و فنـی کـه بـرای رفـع آسـیب در نظر گرفته می شـود، بـر می گردد.

   نقش آموزش در کاهش خطرات
 آموزش یکی از رویکردهای مهم در کاهش حوادث ناشـی از کار در معادن به شـمار می‌رود 
و بـرای کاهـش حـوادث بایسـتی دانـش و مهارت‌هـای لازم در راسـتای شناسـایی خطـرات، 
راه هـای پیشـگیری و کنـترل به تمامـی کارگـران آموزش داده شـود. نورالهـی نیز نقش آموزش 
را بسـیار مهـم و راهبـردی دانسـته و دراین خصـوص گفـت: »یکـی از راهبردهـایی کـه یـک 
معـدن کار می توانـد بـرای کاهـش حـوادث پیش‌بینـی کنـد، آمـوزش کارگـران اسـت. چه بسـا 
ایـن آموزش هـا باعـث می شـود سـبک زندگی و شـرایط کاری یک معـدن کار تغییـر پیدا کند. 
در تمـام مشـاغل مربـوط بـه معـادن یـا مشـاغل دیگـر کـه نیـاز بـه رعایـت ایمنـی در آن‌ها از 
اهمیت بالایی برخوردار اسـت، آموزش پرسـنل، کارگران، معدن کاران و تمام کسـانی که در 

آن صنعـت فعالیـت می‌کنند بسـیار اهمیـت دارد.«

 او بـا بیـان ایـن کـه محیـط کاری بایـد به گونـه‌ای طراحـی شـود تـا مواجهـه یـک معـدن کار بـا 
عوامـل زیان بـار بـه حداقـل ممکـن برسـد، تصریح کـرد:» اسـتفاده از فناوری هـای نوین مانند 
پهپادهـا، ربات هـا و هـوش مصنوعـی کـه در دنیـا وجـود دارد و ایـران نیز کمابیش به سـمت 
اسـتفاده از این تکنولوژی ها گام برداشـته در کاهش حوادث بسـیار تأثیرگذار اسـت و کمک 
شـایانی می کنـد بـرای ایـن کـه کمترین مواجه انسـان را در محیط های پر خطر معادن داشـته 

باشیم.«

 ایـن فناوری هـا می تواننـد جایگزیـن انسـان در مناطـق پـر خطـر شـده و صدمـات و تلفـات 
انسـانی را کاهـش دهنـد. همـه این عوامل می تواند در کنـار هم به همراه تمهیدات مدیریتی 

بـه کار گرفتـه شـود تـا خروجی کار، کاهـش آمار حوادث باشـد

   آمار بالای حوادث کار در معادن در دنیا
ایـن کارشـناس ایمنـی ادامـه داد: »طبـق گزارش هـای سـازمان بهداشـت جهانـی و سـایر 
سـازمان های مرتبـط یـک درصـد حـوادث کار مربـوط بـه معـادن اسـت. سـال ۱۳۹۸ مرکـز 
پژوهش هـای مجلـس گزارشـی منتشـر کـرد کـه بر اسـاس آن فقـط در معادن زغال سـنگ در 
یـک سـال ۲۰ نفـر کشـته و بیـش از ۱۰ نفـر مصـدوم شـدند و در مجمـوع معـادن زیرزمینـی 
زغال سـنگ بیشـترین سـهم را در معدن کاری مخاطره‌آمیز از منظر ایمنی دارند. همچنین بر 
اسـاس آمـار یـک درصـد از نیروی کار جهـان در بخش معادن کار می کنند این در حالی اسـت 
کـه هشـت درصـد از حـوادث منجـر بـه مـرگ در محیـط کار هـم متعلـق به معادن اسـت که 

ایـن موضـوع نشـان از آمـار بـالای حـوادث در معـادن دارد.«

   نقش نظارت و بازرسی ها
او در پاسـخ بـه ایـن سـؤال کـه میـزان نظـارت و بازرسـی از محیـط کار معـادن تـا چـه انـدازه 
می توانـد در کاهـش حـوادث مؤثـر باشـد، عنـوان کـرد:» در فرایندهـای صـدور HSE در 
محیط های کاری چند نوع بازرسـی وجود دارد که شـامل اسـتفاده از لوازم حفاظت فردی تا 

اسـتفاده از دانش هـای فنـی در حـوزه معـدن کاری می شـود. معمـولاًً در پروتکل هـای اجرایی 
کـه بـرای ایمنـی معـادن در نظـر گرفتـه می شـود نظـارت بـر فرایندهـای ایمنـی توسـط واحـد 

HSE دیـده شـده اسـت

بـرای مثـال در محیط هـایی کـه قـرار اسـت اکتشـافی انجـام شـود HSE قبـل از شروع کار 
در آن جـا حضـور یافتـه و تمـام مـوارد ایمنـی و اسـتانداردها را ارزیـابی می کنـد و در صـورت 
رعایت نشـدن اسـتانداردها اجـازه فعالیـت بـه معـدن کاران را نمی‌دهد. نکته مهم این اسـت 
بحـث بازرسـی و نظـارت بایـد در مراحـل مختلـف هـم در حین اسـتفاده کارگران از وسـایل و 
تجهیـزات معدنـی هـم در فرایندهـای قبـل از شروع کار انجام شـود، علاوه بر این بازدیدهای 

دوره‌ای و سـالانه نیـز بایـد از فضـای کار صـورت گیـرد.«

  ایـن کارشـناس ایمنـی و مدیریـت بحـران معتقـد اسـت گاه میـزان ارزیابی هـا و نظارت هـا 
کافـی نبـوده و ایـن امـر مشـکلاتی را بـرای کارگـران به وجـود مـی‌آورد. او در این بـاره توضیح 
داد: »در برخـی معـادن واحـد HSE وجـود دارد؛ امـا فعالیـت ایـن واحد در حد نصب شـعار 
و پوسـتر بـوده؛ امـا واقعیـت ایـن اسـت وظیفـه واحـد HSE در یـک محیـط پر خطـر مانند 
معـدن بسـیار فراتـر از ایـن مـوارد اسـت و بایـد تمـام فرایندهـای کاری بـه لحـاظ شـرایط و 
محیـط کاری، نیروی انسـانی و کل فراینـد تولیـد و بهره‌بـرداری زیر نظر HSE باشـد و با سـایر 

ضوابـط، مقـررات و اسـتانداردها مطابقت پیـدا کند.«

 بـه گفتـه نورالهـی نکتـه دیگـر آسیب شناسـی حوادثـی که در معـادن رخ می‌دهد، این اسـت 
کـه پـس از وقـوع هـر حادثـه بایـد تیم های کارشناسـی در محل حضـور یافتـه و علل حادثه 
را ارزیـابی و کارشناسـی کـرده و راهکارهـایی جهـت ممانعـت از وقـوع مجـدد آن حادثه ارائه 

کنند

 به طورکلـی می تـوان ایـن گونـه نتیجـه گرفـت کـه اسـتقرار سیسـتم‌های مدیریـت ایمنـی و 
بهداشـت، توجـه بـه آمـوزش کارگـران و تلاش در راسـتای تغییـر نگـرش آنـان، آنالیـز دایمـی 
ایمنـی محیـط کار و بهینه سـازی آن، ایمن سـازی تجهیـزات و فرایندهـا و توجـه بـه مسـائل 
رفتـاری کارکنـان تـا حـد زیـادی در پیشـگیری و کاهـش حـوادث در معـدن تأثیرگـذار خواهـد 
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 نام معدن همچنان که با توسـعه و ساخت‌وسـاز عمرانی همراه شـده اسـت، با حوادث کار ایمنی نیز همراه 
اسـت. هـر سـاله حـوادث زیـادی در سراسـر جهان در بخش معـادن روی می‌دهد که بررسـی و واکاوی آنها 
اطلاعـات زیـادی بـه مـا می‌دهـد. معـادن روبـاز و زیرزمینـی در دنیـا هـر چـه سریع‌تـر بـه سـمت نوسـازی و 
مـدرن کـردن سـاختار خـود به پیـش می‌روند تا شـاهد کمترین آثار و خسـارات بر فعالیت و کارکرد خود باشـند.

 زیـرا حـوادث معدنـی بـه هـر دلیلـی کـه رخ دهنـد، بـر روی نیروی انسـانی و بازدهـی واحدهـای معدنـی اثـر نامطلـوبی 
درحالی کـه  می کنـد.  مواجـه  زیـادی  چالش‌هـای  بـا  را  معـدن کاری  شـغل  جانـی  و  مالـی  خسـارت های  می گذارنـد. 
معـدن کاری پشـتوانه اقتصـادی بسـیاری از کشورهاسـت و بـدون چرخ توسـعه و اقتصاد بـدون درنظرگرفتن فعالیت 
معـادن نمی چرخـد. امـا ایمنـی نه تنهـا بـرای کارگـران بلکـه بـرای شـرکت های معدنـی اهمیـت بـالایی دارد. حـوادث 
معـدن جـز آسـیب بـه کارگـران برای شـرکت های معدنی نیـز هزینه ایجاد می کنـد. کاهش تولید و پرداخت خسـارات 

جانـی و مالـی کارگـران از جملـه آنهاسـت.

 اسـتفاده از فناوری هـای نویـن موجـب کاهـش مخاطـرات در معـادن خواهـد شـد. کارشناسـان حـوزه معـدن تأکیـد 
می کننـد فناوری هـایی چـون رُُباتیـک، پهپادهـا و وسـایل نقلیـه خـودران می‌تواننـد جایگزین انسـان در مناطـق پُُرخطر 
شـده و صدمـات و تلفـات انسـانی را کاهـش دهنـد. فنـاوری زنجیره‌بلوکـی، پهپادهـا و اینترنـت اشـیا نیـز می تواننـد از 
معـدن کاری در محیط هـای ناایمـن یـا معـدن‌کاری به‌صرف اسـتخراج دارایی )فلزات و سـنگ های گران بهـا( جلوگیری 

کنند.

    تأکید مرکز پژوهش‌ها بر ایفای نقش دستگاه های اجرایی
در گـزارش‌ مرکـز پژوهش هـای مجلـس شـورای اسلامـی بـا عنـوان »چالش‌هـای ایمنـی معـادن در ایـران« آمـده اسـت:»لازم 
اسـت تـا به عنـوان اولیـن اقـدام، مطالعـه جامعـی بـرای شناسـایی موشـکافانه و دقیـق حـوادث معدنـی در ۱۰ سـال اخیـر 
انجـام شـود و منشـأ، علـل، پراکندگـی، آثـار و تبعـات این حوادث بررسـی و تحلیل شـود. این مطالعه می توانـد با محوریت 
سـازمان نظام مهندسـی معدن و همکاری وزارت صنعت، معدن و تجارت و وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی انجام شـود. 
نتیجـه ایـن مطالعـه تصـویری روشـن از حـوادث معدنـی بـه دسـت می‌دهـد و نقش دسـتگاه های اجـرایی و نظارتـی، نهادها، 

سـازمان ها و بنگاه هـای اقتصـادی را در وقـوع ایـن حـوادث مشـخص می کنـد.«

 گـزارش مرکـز پژوهش هـا تأکیـد می کنـد: »ایجـاد سـامانه‌ای برای ثبـت تفصیلی، بـه‌روز و نظام مند حـوادث احتمالی معدنی 
بـا همـکاری دسـتگاه های دولتـی، سـازمان نظام‌مهندسـی معـدن، تشـکل ها و انجمن هـای تخصصـی ضروری اسـت. اقـدام 
دوم، ایجـاد بسـترهای فناورانـه به منظـور شـفافیت مطالعـات، کاهـش سریـع مخاطـرات معدنـی و رفـع عقب ماندگی هـا در 
ایـن حـوزه اسـت کـه می توانـد شـامل »توجـه بـه برنامه هـای آموزشـی و ترویجـی در حـوزه فناوری‌هـای نویـن«، »حمایـت از 
اسـتارت‌آپ ها و شـرکت های فنـاور بـرای ورود بـه حـوزه ایمنـی معـادن«، »حمایت‌های مالـی و کمک به پایلـوت فناوری های 
نویـن در حوزه هـای کاربـردی ایمنـی معـادن«، »رصـد مسـتمر و دورهـای ابتکارات کشـورها، شـرکت‌های معدنی تـراز جهانی و 
تحـولات فناورانـه و نوآورانـه در حـوزه ایمنـی صنعتـی« و »نیازسـنجی دوره‌ای از معـدن کاران در حـوزه ایمنی به منظـور برآورد 
مسـائل کلان و اولویـت‌دار ملـی« باشـد کـه به صـورت مشـترک توسـط سـازمان نظام مهندسـی معـدن، ایمیـدرو و بنگاه هـای 

معـدن و صنایـع معدنی عملیاتی شـود.«

 بـر اسـاس گـزارش مرکـز پژوهش هـا طـی ۶ سـال )۱۳۹۵ ــ ۱۳۹۰( سـرانه تعـداد حادثـه اتفـاق افتـاده در هـر معـدن دارای 
حادثـه از ۱/۳ بـه ۱/۵ حادثـه افزایـش داشـته کـه بیانگر متوسـط نرخ رشـد سـالیانه ۴/۱۰ درصد اسـت. دررابطه‌با علل اصلی 
حـوادث در معـادن )در سـال ۱۳۹۵( »تمـاس بـا اشـیای تیز و برنده«، »تصادف و برخـورد« و »حوادث ماشین‌آلات معدنی« به 
ترتیـب بـا سـهم ۲۶ درصـد، ۲۰/۴ درصـد و ۱۸/۱ درصـد، بیشـترین سـهم را در بین دیگر حـوادث به خود اختصـاص داده‌اند

    ایمنی در معادن روباز
 مطالعـات در یـک بـازه ۷سـاله در آمریـکا نشـان می‌دهـد بیش از ۳۷ درصـد از حوادث معادن مربوط به ماشین‌آلات اسـت. 
بـر اسـاس گـزارش منتشـر شـده در مجلـه معدنـی باریتکـو، در بررسـی دیـگری کـه در معـادن ایـالات متحـده آمریـکا در بـازه 
زمانـی ۲۰۰۰ تـا ۲۰۰۷ انجـام شـد، از سـال ۱۳۶۷ حادثـه ثبت شـده ۵۸۲ حادثـه مربوط به ماشین‌آلات هسـتند. در دهه های 
اخیر تلاش های زیادی برای ایمنسـازی معادن انجام شـده اسـت، اما حوادث مربوط به ماشین‌آلات همچنان باقی اسـت

 به عنـوان نمونـه کامیون هـای معدنـی نقـش بسـزایی در توسـعه معـادن دارنـد و نخسـتین گزینـه بـرای حمـل انـواع مـواد بـه 
نقـاط مختلـف در معـادن روبـاز هسـتند. از مزایـای این سیسـتم می توان به انتخابی بـودن مقصد، تحرک پـذیری بالا به علت 
چرخ لاسـتیکی بـودن و از معایـب آن می تـوان بـه تأثیرپـذیری زیـاد از شـرایط جـوی، بـار مـرده زیـاد، مصـرف سـوخت زیاد و 
گران بـودن قیمـت سـوخت، هزینـه عملیاتـی بـالا، نیاز به نیروی انسـانی بالا، کارایی کم و اسـتهلاک بالا اشـاره کرد. با افزایش 
انـدازه و ابعـاد ایـن کامیون هـا نگرانـی در مـورد ایمنـی آنهـا نیـز افزایش یافتـه اسـت بامطالعـه حـوادث بـاربری می توان ریشـه 
آنهـا را شناسـایی کـرد. در بیشـتر معـادن روبـاز جهـان از کامیـون برای باربری اسـتفاده می شـود. باتوجه به اسـتفاده گسـترده از 

کامیونهـا، کاربرهـای کامیونهـا بـا خطـرات زیادی روبه‌رو هسـتند

   شکل تامین تجهیزات برای معدن داران کشور

 چالش ایمنی در معادن 

آیین نامه ایمنی معادن از سال ۱۳۷۹ تدوین شد 
و مسئولیت ایمنی همه صنایع و ساختمان‌ها بر 
عهده وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی است. اما 
در بخش معدن به طور ویژه به ایمنی بها می‌دهیم 
و آیین‌نامه ایمنی در سال ۷۹ تدوین شد و آن چه 
که الان موجود است حکم قانون را برای اجرا دارد

|  فرشته رضایی |

| روزنامه نگار |
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 آیین نامـه ایمنـی و رعایـت آن ملاک ایجـاد و فعالیـت 
یـک معـدن اسـت. امـا ایـن آیین نامه چـه زمانـی تدوین 
و چگونـه لازم‌الاجـرا شـد؟ در ایـن زمینـه هرمـز ناصرنیـا، 
و  ایـران  معـدن  نظام مهندسـی  سـازمان  سـابق  رئیـس 
می گویـد:  تهـران  دانشـگاه  فنـی  دانشـکده  اسـتادیار 
»آیین نامـه ایمنـی معـادن از سـال ۱۳۷۹ تدویـن شـد و 
مسـئولیت ایمنـی همـه صنایـع و سـاختمان ها بـر عهـده 
وزارت تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی اسـت. امـا در بخـش 
معـدن بـه طـور ویـژه بـه ایمنی بهـا می‌دهیـم و آیین نامه 
ایمنی در سـال ۷۹ تدوین شـد و آن چه که الان موجود 
اسـت حکـم قانـون را برای اجرا دارد. یعنـی اگر معدن‌دار 
در جـایی ایـن آیین نامـه را رعایـت نکنـد متخلف اسـت و 
می توانـد در محاکـم قضـایی تحـت تعقیـب قـرار گیـرد؛ 

بنابرایـن تمـام مـوارد آیین نامـه بایـد رعایـت شـود.«

سـاختمان  بخـش  در  »حـوادث کار  می کنـد:  تأکیـد  او 
امـا  از حـوادث در بخـش معـدن اسـت؛  بسـیار زیادتـر 
هیچ کـس بـه آنهـا نمی پـردازد. بهتـر اسـت بررسـی شـود 
کـه چقـدر حادثـه کار در بخـش سـاختمان وجـود دارد؛ 
امـا در بخـش معـدن تـا یـک حادثـه و یـک کارگـر فـوت 
می کنـد تیتـر تمـام روزنامه هـا می شـود. به عنوان‌مثال در 
کارخانـه‌ای حوادثـی رخ می‌دهـد و کارگان حیـن کار فوت 
می کننـد؛ امـا منعکـس نمی شـود. البتـه ایـن موضـوع 
دلایـل تاریخـی دارد. شـما تاریخچـه معـادن دنیـا را اگـر 
نـگاه کنیـد متوجـه می شـوید کـه عمـده معـدن کاری در 
اروپـا از زمانـی کـه معـادن زغال سـنگ در آنجا آغـاز به کار 
کردند شروع شـد. معادن زغال سـنگ اروپایی و کارگرانی 
کـه زیـر زمیـن می‌رفتنـد و در شـرایط ایمنـی بسـیار پایین 
کار می کردنـد و مرگ‌ومیـر زیـادی داشـتند. ایـن موضـوع 
موردتوجـه مـردم قـرار گرفـت و ایـن شـد کـه در معـدن 
هـر حادثـه‌ای اتفـاق می‌افتـد سریعـاًً بـه تیتـر روزنامه هـا 

بـدل می شـود درحالی کـه اصلاًً این گونه نیسـت و حوادث 
معـدن نسـبت بـه تعداد کارکنانش کمتـر از دیگر بخش ها 

است.«

دولـت  حمایت هـایی کـه  خصـوص  در  ناصرنیـا  هرمـز   
بایـد انجـام دهـد تـا ایمنـی معـادن بـر اسـاس نیازهـای 
دو  بـه  »معـادن  می کنـد:  بیـان  هـم  شـود  تأمیـن  روز 
یـک معـادن فصلـی کـه شبیـه  گروه تقسـیم می شـوند 
فعالیت های راه سـازی اسـت و روی زمین هسـتند و دوم 
معادنـی کـه زیـر زمیـن هسـتند و نـوع فعالیتشـان بـا هم 
فعالیت هـای  روبـاز مشـابه سـایر  فرق می کنـد. معـادن 
فرودگاه،  و  راه‌آهـن  احـداث  راه سـازی  مثـل  عمرانـی 
چنـدان تفاوتـی بـا آنـان نـدارد. همچنیـن حـوادث کار در 
ایـن معـادن کمتر اسـت؛ اما معـادن زیرزمینـی تونل های 
عمیقـی در زیـر زمیـن هسـتند کـه کارگران حفـر می کنند و 
اینجـا نیـاز به حمایت و ایمنی بیشـتری دارنـد. عمده‌ترین 
حمایتـی کـه امروز لازم اسـت بخـش دولتـی انجـام دهـد 
مسـئله تجهیزات معادن اسـت ما در ایران به طور عمده 

تولیدکننـده تجهیزات معادن زیرزمینی نیسـتیم. معادن 
روبـاز نیـاز بـه تجهیـزات کامیـون و لـودر دارنـد همچنیـن 
اسـتفاده از فناوری هـای روز بـرای کاهـش حـوادث در آنها 
کمک کننـده اسـت. امـا تجهیـزات معـادن زیرزمینـی در 
ایـران تولیـد نمی شـود اگـر هـم تولیـد شـود بسـیار کـم 
اسـت و در نتیجـه معـدن کاران بـرای تأمیـن تجهیـزات 
ایمنی شـان بـا مشـکل مواجه‌انـد. ضمـن اینکـه بـه علت 
معـدن  بنابرایـن  بالاسـت  بسـیار  قیمت هـا  تحریم هـا 
داران بایـد بررسـی کننـد بـا چـه ارزی آن را تأمیـن کننـد. 
متأسـفانه تشـکل واحدی در کشـور وجود ندارد که دنبال 
ایـن باشـد کـه تجهیـزات معـادن را بـا حمایـت از دولـت 
بگیـرد. تشـکل های معدنـی که اکنون داریـم یکی انجمن 
زغـال و دیـگری انجمـن پیمانکاران معدنی اسـت اینها به 
آن شـکل گسـترش ندارنـد کـه بتواننـد برای همـه معادن 
از دولـت حمایـت بگیرنـد. دوم کارگرانی که در معادن کار 
می کنند همان طور که به اسـم کارگران مشـاغل و سـخت 
و زیـان‌آور تبعـاًً بایـد دستمزدشـان بالاتر از دیگـر کارگران 
بخش هـای دیگـر باشـد. بـه جـز ایـن یـک آیتـم دیگر هم 
بایـد بـرای ایـن کارگـران بـاز کنند کـه دستمزدشـان باید از 

بقیـه کارگـران معدنی بیشـتر باشـد.«

»در  می کنـد:  تصریـح  معـادن  حـوزه  ایـن کارشـناس   
حـوزه معـادن نیروی کار در سـطوح مهندسـی، تکنسیـن 
و  مهندسـی  بخـش  در  می شـود کـه  تعریـف  و کارگری 
تکنیسیـن به شـدت دچـار کمبـود نیروی کار هسـتیم در 
سـطح کارگری هم با شـدت کمتری از دو مورد اول دچار 
معـادن  چالش هـای  از  بنابرایـن  هسـتیم؛  نیرو  کمبـود 
تأمیـن نیروی کار و تأمیـن تجهیـزات ایمنی برای افزایش 
ایمنـی معـادن اسـت کـه دولـت بـرای کاهـش حـوادث 
مربـوط بـه ایـن حـوزه بایـد نـگاه ویـژه‌ای به ایـن موضوع 

داشـته باشـد.«

آیین نامـه ایمنی معادن در سال ۷۹ تدوین شد 
و آن چـه کـه الان موجود است حکم قانون را 
بـرای اجـرا دارد. یعنـی اگـر معدن‌دار ایـن آیین 
نامـه را رعایت نکند متخلف اسـت و می تواند 

در محاکم قضایی تحت تعقیب قرار گیرد؛ 
بنابراین تمام موارد آیین نامه باید رعایت شود

یم
سن

: ت
س

عک
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 در معدن، روز و شـب و زمسـتان و تابسـتان ندارد، کم پیش می‌آید هوای مطبوع احسـاس شـود. تا چشـم 
کار می کنـد خـاک اسـت و سـنگ؛ یـا کـوه اسـت یـا بیابـان و هیـچ نشـانی از آبـادی نیسـت. در ایـن معـادن، 
مردانـی شـب و روز بـا لبـاس و کلاه ایمنـی کـه احتمـالًاً گرمـا را دوچنـدان می کند، با سـر و رویی خاک گرفته 
و سـیاه شـده که فقط سـفیدی چشمانشـان می‌درخشـد، در حال کار هسـتند. گاهی در دالان هایی که به‌زور راه 
عبور یک نفر از آن وجود دارد. انگار سـنگینی بار تمام زمین، بر دوش آن‌هاسـت. هر چقدر از فشـار کار و خسـتگی 
بگوییـم، هرگـز نمی توانیـم کار خـود را فقـط بـا یـک روز پرسـه‌زدن معـدن کاران زیـر آفتـاب مقایسـه کنیـم. هرچنـد 
کـه شـاید مزایـای شـغلی یـا آنچـه کـه با شـرایط کارگـر تطابق دارد، باعث شـده معـدن کاران به سـمت انتخـاب چنین 
مشـاغلی بیاینـد، امـا نبایـد فرامـوش کننـد که فرسـودگی شـغلی و جسـمی را زودتر از سـایرین تجربه خواهنـد کرد و 
بی‌راه نیسـت کـه جزو سـخت‌ترین مشـاغل جهـان قـرار گرفته‌انـد. ایـن معدن کاران در چنین شـرایطی، پدر، همسـر، 
بـرادر و پسـر خانواده‌هـایی هسـتند و بایـد حواسشـان بـه نقـش و ارتبـاط خانواده‌شـان هم باشـد؛ واحدی متشـکل از 
افرادی که در کنار هم زندگی می کنند و جهان شـان بسـیار متفاوت از آن چیزی اسـت که مرد خانواده در دالان های 

معـدن تجربـه می کند.

 اگـر بخواهیـم کار در معـدن را مردانـه نـگاه کنیـم، در ایامـی کـه یـک مرد مجرد اسـت و هنـوز نقشـی را نپذیرفته، 
شـاید کارکردن در چنین شـرایطی مانند معدن، فشـار چندانی برای او نداشـته باشـد یا به دلیل اینکه مسـئولیت 
چندانـی در زندگـی شـخصی، برعهـده‌اش نیسـت، راحت تـر با سـختی کار کنـار بیاید یـا اصلًاً آن را احسـاس نکند. 
امـا از آن زمـان کـه تصمیـم بـه ازدواج بگیرد و بخواهد خانواده تشـکیل دهـد، چالش های خـود را نمایان می کنند. 
در واقـع ایـن چالش هـا بخـش جدانشـدنی از ایـن سـبک زندگـی هسـتند؛ اما بـرای کنتـرل آن ها، ضـرورت دارد 
افـراد شـاغل در چنیـن مشـاغل سـختی ماننـد معـدن، همچنین همسـر و فرزندان آن هـا مهارت هایی کسـب کنند 

تـا بتواننـد کیفیـت زندگیشـان را بـالا برده و روزهـای کاری خـود را به خوبی سـپری کنند

   انتقال حس اطمینان و امنیت در برقراری و پایداری رابطه بسیار مؤثر است

 پریسـا همایون پـور، متخصـص روان شـناس سلامـت، در گفت‌وگـو بـا »پیـام مـا« دربـاره چالش هـای تشـکیل 
زندگـی میـان افـرادی کـه در مشـاغل سـخت حضـور دارنـد، توضیـح می‌دهـد: »در بسـیاری مـوارد، فرصت هـای 
شـغلی بهتـری در مناطـق صنعتـی یـا معدنـی دور از شـهرها وجـود دارد. افـراد، به خصـوص مـردان یـا بـه دلیـل 
نـوع تخصصشـان یـا مزایـای شـغلی، ایـن مشـاغل را انتخـاب و زندگـی خـود را دور از خانـواده آغاز می کننـد. اما 
زمانـی کـه بحـث تشـکیل خانـواده و ازدواج بـه میـان می‌آیـد، بـا چالش هایـی مواجـه می شـوند. در قـدم اول 
شـاید پیداکـردن همسـر و همـراه زندگی برای آن ها دشـوار باشـد. چـون زمان زیـادی را دور از خانواده، آشـنایان و 
بسـتگان بوده‌انـد. از طـرف دیگـر، وقـت کافـی و شـرایط مناسـب برای شـناخت افراد جدیـد ندارند. بعـد از گذر از 
ایـن مرحلـه، چالـش بعدی، برقراری ارتباط مناسـب بین دو نفر اسـت که بتوانند قبل از تشـکیل زندگی مشـترک، 
همدیگـر را به خوبـی بشناسـند کـه ایـن موضوع نیازمنـد تعامل رودررو اسـت. وقتی چنین شـرایطی بـه طور مفید 
و مؤثـر نباشـد یـا زمـان آن محـدود شـود، امـکان اینکه دچار سـوءتفاهم ها و سوءبرداشـت ها شـوند زیاد اسـت و 
ممکـن اسـت در آن هـا حـس نادیده گرفته شـدن، درک نشـدن، خشـم و پشـیمانی ایجـاد شـود. در شـرایط حادتر 
هـم ممکـن اسـت به قـدری سـوتفاهمات زیاد شـود کـه دچار تردیـد شـده و از ادامه ارتباط سـرباز زننـد. چراکه بر 
اسـاس تحقیق هـای انجام شـده، انتقـال حـس اطمینـان و امنیت بـا ارتباط های فیزیکـی و نـوازش، در برقراری و 
پایـداری رابطـه بسـیار مؤثـر اسـت. همچنیـن بر اسـاس تئوری دلبسـتگی، اغلـب زوج هایـی که در فاصلـه مکانی 
از همدیگـر زندگـی می کننـد و هرازگاهـی می تواننـد همدیگر را ببینند، معمولًاً سـطح بیشـتری از اسـترس و حس 
عـدم حمایـت را تجربـه می کننـد. چـون تجربه هـای تعاملـی و کنـار هم بـودن کمتری دارنـد و درنتیجه سـازگاری 

بررسی چالش های زندگی معدنکاران؛

با همدلی، سختی کار آسان می‌شود

 اغلـب زوج هایـی که در فاصلـه مکانی از همدیگـر 
زندگـی می کننـد و هرازگاهی می توانند همدیگر را 
ببینند، معمولا سطح بیشتری از اسـترس و عـدم 

حمایـت را تجربـه می کننـد

| الهه باقری |

| روزنامه نگار |
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مدیریت استرس، نقش مهمی در گذر از چالش ها به خصوص مشاغل سخت 
دارد. بنابراین فرد باید بتواند مهارت هایی در راستای مدیریت استرس و بحران ها 

کسب کند.

و انعطافـی کـه بـرای زندگی مشـترک ضروری اسـت، در ابتدا شـکل نگرفته اسـت؛ 
البتـه در ایـن میـان بایـد میـزان بلـوغ فکـری و شـخصیت زوج هـا را هـم در نظـر 
گرفـت. بعضـی زوج هـا به قـدری بـه این بلوغ دسـت پیـدا کرده‌اند که بـا هم فکری، 
تعامـل و سازشـگری، از فرصـت محـدودی کـه در کنـار یکدیگـر هسـتند، نهایـت 
اسـتفاده را بـرده و رابطـه‌ای باکیفیت می سـازند؛ بنابراین ضرورت دارد برای کسـب 
ایـن مهارتهـای رفتـاری و بلـوغ فکـری، تلاش کـرده و بـا یکدیگر همراه باشـند.«

    مدیریت استرس، نقش مهمی در گذر از چالش های مشاغل سخت دارد

 بـه گفته این متخصص روان شـناس، پس از تشـکیل زندگـی و عبور از چالش های 
ابتدایـی، معـضلات بعـدی بـا به‌دنیاآمـدن فرزنـدان خـود را نشـان می‌دهـد. او در 
ایـن بـاره توضیـح می‌دهـد: »پـس از به‌دنیاآمـدن فرزنـدان، هرچنـد شـاید تنهایی 
مـادر پـر شـود؛ امـا مسـئولیت او هـم بیشـتر می شـود. در واقـع زن باید در بیشـتر 
مـوارد به تنهایـی فرزنـدان خـود را بزرگ کرده و چه بسـا تصمیم گیری کنـد. از طرفی 
پـدر، بزرگ شـدن فرزندانـش را نمی بینـد و مـواردی از اولین هـای فرزنـد خـود از 
دسـت می‌دهـد کـه دیگـر تکـرار نمی شـود. اولیـن چهاردسـت‌وپا رفتـن، اولین گام 
برداشـتن، اولیـن بابـا و مامـا گفتـن و... کـه شـاید در آینـده مشـکلاتی در پیونـد 
عاطفـی پـدر بـا فرزنـد ایجاد کند. این در شـرایطی اسـت کـه فرزند سلامت باشـد. 
به عنوان مثـال دچـار بیمـاری خاصـی نباشـد کـه نیـاز مـدام بـه خدمات پزشـکی و 
حمایتـی داشـته باشـد. از طرفـی، خـود فـرد معـدن کار، بـا کاری بسـیار پرچالـش 
روبه‌روسـت کـه بـرای انجـام آن، نیـاز بـه شـرایط امـن و آرام از لحـاظ روانـی و 

جسـمی دارد.«

 همایون پـور بـا بیـان کلیـت چالش هایـی کـه ممکـن اسـت فـرد شـاغل در معـدن 
و خانـواده او بـا آن مواجـه باشـند، راهکارهایـی دربـاره گـذر از ایـن چالش هـا ارائـه 
می‌دهـد: » درمـورد خـود فـرد شـاغل در معـدن بایـد گفـت خـواب کافـی و خـوب 
ضـرورت بسـیاری دارد تـا ایـن فـرد سـر کار، تمرکز خود را از دسـت ندهـد و بتواند 
حواسـش را به کار و اجتناب از خطرات آن جمع کند. از طرفی رژیم غذایی مناسـب 
و سـبک زندگـی خـوب بسـیار مهـم اسـت. اگـر فـرد بتواند توجـه کافـی به‌سلامت 
جسـم خـود داشـته باشـد، بی شـک بهـره‌وری او در کار هـم بالاتـر خواهـد رفـت و 
می توانـد در برخـورد بـا خانـواده هـم بهتـر عمل کنـد. از طرفـی، مدیریت اسـترس، 
نقـش مهمـی در گـذر از چالش هـا به خصوص مشـاغل سـخت دارد؛ چراکه سـختی 
کار، دوری از خانـواده، نداشـتن رابطـه عاطفـی و جنسـی، آب‌وهـوای نامسـاعد و... 

تأثیـر قابل توجهـی در ایجـاد اسـترس دارد؛ بنابرایـن فـرد بایـد بتوانـد مهارت هایـی 
در راسـتای مدیریت اسـترس و بحران ها کسـب کند. از طرفی، همسـر فرد شـاغل 
در معـدن هـم بایـد مهـارت مدیریت اسـترس داشـته باشـد و بـا توانمندی هایش، 
اسـترس های همسـر و فرزنـدان را کاهـش داده و چالش هـای او و فرزنـدان را 
برطـرف کنـد. در غیـر ایـن صـورت زندگـی جولانـگاه نابرابری هـا و توقعـات و ندیده 
شـدن ها می شـود. در واقـع زن و شـوهر بایـد بـه ایـن تعامل برسـند که قرار اسـت 
سـال ها بـه همیـن شـیوه و سـبک زندگی حداقـل تا بازنشسـتگی در کنـار یکدیگر 

باشـند؛ بنابرایـن بایـد توانمنـدی، درک و همدلـی خود را بـالا ببرند.«

   الفبای همنشینی مهم‌ترین اصول ارتباطات

گاهـی ممکـن اسـت افـرادی کـه در مشـاغل سـخت مشـغول بـه کار هسـتند، در 
خانـه هـم مسـائل و مشـکلاتی داشـته باشـند یا بـا ناآگاهـی، راه ارتباط مؤثـر را بر 
خـود ببندنـد. بنابرایـن بهتریـن راه مقابلـه بـا ایـن موضـوع، همراهـی خانواده هـا و 
تعامـل و ارتباط گیـری مفید آن ها با یکدیگر اسـت. در این شـرایط، هـم کارفرمایان 
می تواننـد دوره هـای آموزشـی و فرهنگـی گروهـی برگـزار کننـد تـا ارتبـاط همکاران 
قوی تـر و بهتـر شـود و هـم خانواده هـا می‌تواننـد بـا درنظرگرفتـن شـرایط فرهنگی 
و باورهـای خـود، خانواده هـای دیگـر همـکاران را بـرای رفت‌وآمـد انتخـاب کـرده و 
دورهمی هـای دوسـتانه داشـته باشـند. ایـن مـوارد علاوه بـر ایجـاد ارتبـاط مؤثـر 
و راهگشـا، کمـک می کنـد کـه اعضـای خانـواده هـم بـه درک درسـت و صحیحـی 
از شـرایط کاری سـخت برسـند و بداننـد چطـور بایـد همراهـی و رفتـار کننـد تـا بار 
خسـتگی جسـمی یـا شـاید بحران هـای روحـی، روانـی را از دوش همسـر، پـدر یا 

فرزنـد خـود کـم کنند.
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همایون پـور بـا اشـاره بـه اهمیـت ارتباطـات مؤثـر در برون‌رفـت از چالش هـای مشـاغل 
سـخت، توضیـح می‌دهـد: »اولیـن گام این ارتباطـات مؤثر که مـن آن را در آموزش هایم 
الفبای همنشـینی می نامم، توانمندی در شناسـایی خواسـته و نیازها و بیان آن هاسـت. 
ایـن الفبـا نه تنهـا برای زوج، بلکـه در ارتباطات با همـکاران نیز کاربـرد دارد. خیلی اوقات 
زو‌ج‌هـا یـا نمی‌دانند خواسـته و نیازشـان چیسـت یا نمی تواننـد ابراز کننـد. این موضوع 
به خصـوص در خانواده هایـی کـه یکـی از طرفیـن درگیـر مشـاغل سـخت و پرچالـش‌ 
اسـت، بسـیار اهمیـت دارد. در واقـع بایـد یـاد بگیرند از طـرف مقابل بخواهند نیـاز آن‌ها 
را برطـرف کنـد، بـدون اینکـه او را در تنگنا و فشـار قـرار دهند. از طرفی، بایـد زوج ها برای 
بهبـود ارتبـاط خـود، بـه طـرف مقابـل این اجـازه را بدهنـد که تصمیـم بگیـرد می خواهد 
خواسـته همسـر خـود را برطـرف کنـد یـا نـه، و اگـر امکان یـا تمایـل برطرف کـردن نیاز، 

خواسـته و بـاور همسـر خود را نداشـت، بـا رفتارهـای نابالغانه مواجه نشـوند.«

به گفتـه ایـن روانشـناس، ایجـاد رابطه مناسـب و پایـان‌دادن بـه رابطه های مخـرب، گام 
مهـم دیگـری اسـت کـه افراد بایـد به آن توجـه کنند. چراکـه رابطه با همـکاران و اعضای 
خانواده در میان کسـانی که سـاعات طولانی در شـغل سـخت و اسـترس‌زایی هسـتند، 
از طرفـی زمـان محـدودی بـرای ارتبـاط بـا خانـواده دارند، بسـیار حسـاس و مهم اسـت 
و بایـد توجـه خاصـی بـه آن شـود. افـراد آگاه، بالـغ و سـالم از رابطه هایـی کـه در آن 
مـورد توهیـن، خشـونت، سوءاسـتفاده، بی‌احترامـی و بی‌اعتبارکردن قـرار گیرند،  فاصله 
می گیرنـد. در مقابـل اگـر رابطـه‌ای را مناسـب تشـخیص دادنـد، بـرای حفـظ و ارتقـا آن 
تلاش می کننـد. هنـگام نیـاز، بـا صحبت کـردن رابطه شـان را احیـا و مرمـت می کننـد. 
همچنین مراقب هسـتند خسـتگی ها و آسـیب های ناشـی از کار، در ارتباط دوسـتانه یا 
خانوادگـی آن هـا تأثیـر نگذارد. از طرفـی، توجه دارند ارزش های زندگی‌ و باورهایشـان در 

شـرایط بحرانـی و اسـترس دسـتخوش ناملایمـات و طوفانهـا قـرار نگیرد

بـا اشـاره بـه اهمیـت حفـظ تعـادل در هـر رابطـه‌ای، توضیـح می‌دهـد:  همایون پـور 
»قسـمت خیلـی مهـم در هـر ارتباطی، حفـظ تعادل و میانـه‌روی اسـت. در واقع زوجین 
به خصـوص آن هایـی کـه دور از هـم زندگـی می کننـد یـا سـختی کار و خسـتگی همسـر 

بسـیار زیـاد اسـت، باید توجه خاصـی به حفظ تعادل در رابطه داشـته باشـند. 
دیالکتیـک عقـل و دل یعنـی نـه آن قـدر منطقـی و عقلانی باشـند کـه مدام در 
حـال بررسـی و بایدونبایدکـردن باشـند، و نـه آن قـدر احساسـاتی کـه شـالوده 

زندگـی و امـورات از دستشـان خارج شـود.«

 فرهنگ قدردانی را در خانواده رواج دهید

موضـوع مهـم دیگـری کـه ایـن متخصـص روانشـناس سلامـت بـه آن اشـاره 
می کنـد، بحـث قدردانـی اسـت؛ به گفتـه همایون پـور بسـیار مهـم اسـت کـه 
هـم زن، قـدردان کار سـخت مـرد باشـد و هـم مـرد، قـدردان تحمـل و درک 
همسـرش باشـد و ایـن قدردانـی را به یکدیگـر منتقل کنند. همچنیـن قدردان 
خانواده هایشـان کـه در زمـان دوری هـوای همسرشـان را دارنـد و البتـه ایـن 
تعـادل را در ارتبـاط بـا خانواده هایشـان نیـز برقـرار کننـد. نکتـه قابل توجـه 
دیگـر جـدا از کسـب مهـارت افـراد بـرای ارتبـاط بـا اعضـای خانـواده، مربـوط 
بـه کارفرماهـا در مجموعه هایی سـت کـه شـرایط سـخت کاری دارنـد. اولیـن 
و مهم تریـن اقدامـی کـه مدیـران  مجموعـه بایـد بـرای نیروهای خود داشـته 
باشـند، آمـوزش صحیـح و درسـتی در دسـتور اولیه کارشـان اسـت. در مرحله 
بعـدی بایـد خـود افـراد آگاهانـه شغلشـان را انتخـاب کننـد و به ایـن پذیرش 
برسـند کار دشـوار و سـختی اسـت و ناچارنـد بـرای رسـیدن بـه اهدافشـان، 
بـا چالش هـای آن کنـار بیاینـد. موضـوع دیگـر، توسـعه برنامه هـای رفاهـی و 
خدمـات فرهنگـی، ورزشـی اسـت. از ان مهم تـر، الـزام افـراد بـه اسـتفاده از 
ایـن خدمـات اسـت. مـثلًاً در بیـن کارگـران ممکـن اسـت ایـن اتفـاق بیفتـد 
کـه مرخصی هـای ماهانـه خـود را جمـع کننـد تـا آخر مـاه از دریافـت مبلغ آن 
اسـتفاده کننـد، و همیـن موضـوع آن ها را دچار فرسـودگی شـغلی و خسـتگی 
بیشـتری می کنـد. بنابرایـن کارفرمـا بایـد در ایـن شـرایط افـراد را به اسـتفاده 
از تفریحـات و خدمـات و مرخصی هـا ملـزم کند و شـرایط تفریـح و تعطیلات 

آنهـا را نیـز فراهـم کند

ایـن متخصـص روانشـناس سلامـت، دربـاره ارتبـاط والدیـن بـا فرزندانـی که 
شـاید روزهـای طولانـی پـدر را ندیـده باشـند یـا معمـولًاً شـاهد خسـتگی او 
هسـتند، توضیـح می‌دهـد: »یکـی از اصلی تریـن نـکات در فرزندپـروری، در 
هـر خانـواده و شـرایطی ایـن اسـت کـه لازم نیسـت کامـل باشـند؛ همیـن‌ که 
والدیـن بـه‌ میـزان لازم خـوب باشـند، کافی‌سـت. درمـورد خانواده هایی هم که 
همسرانشـان در مشـاغل سـختی ماننـد معدن مشـغول به کارنـد، همین نکته 
قابل‌ذکـر اسـت. یعنـی بایـد بگویم  لازم نیسـت خـود را در چالـش بیندازند تا 
زندگی شـان در بهتریـن حالـت و ایده‌آل ترین باشـد، همین‌ کـه زندگی در روال 
خوبـی قـرار بگیـرد، عشـق و محبت وجود داشـته باشـد کافی اسـت. از طرفی، 
اینکـه والدیـن یـا یکـی از آن هـا سـاعات یا حتـی روزهـای طولانی کنـار فرزند 
خـود نباشـد، اشـکالی نـدارد. امـا بایـد دقـت داشـته باشـند کیفیـت سـاعات 
باهم‌بـودن را بـالا ببرنـد. در واقـع بایـد گفت اگر پـدری، هفته هـا از فرزند خود 
دور بـوده اسـت، گرچـه سـخت اسـت امـا اگـر بتوانـد کیفیـت ارتباطـش را بـا 
همسـر و فرزنـدش در زمان هایـی کـه در خانـه حضـور دارد، بالا ببـرد، بر کمیت 
آن اولویـت دارد. گرچـه مدیریـت و مهـارت رفتـاری مادر در زمان نبـود پدر هم 

بسـیار اهمیت دارد.«

مهم تریـن اصـل ایـن اسـت که بدانیـم برای حفظ معیشـت، پیشـرفت و ارتقا، 
بایـد جسـم و روان سـالمی داشـته باشـیم تـا بتوانیـم مسـیرمان را راحـت 
و بدون‌دشـواری طـی کنیـم. لازم نیسـت بـرای حفـظ سلامتـی و دوری از 
تنـش، برنامه‌ریزی هـای بـزرگ و زمان بری داشـته باشـیم، گاهی بـا تغییراتی 
سـاده در برنامـه هـرروزه، ماننـد اضافه کـردن زمـان ورزش، تنفـس در هـوای 
آزاد، صحبـت و همدلـی بـا گروه های دوسـتی و خانوادگـی، به‌راحتی می توانیم 

سـختی ها را دور کـرده و دوران زندگـی کاری خـود را بهتـر سـپری کنیـم

مهم‌تریـن اصـل ایـن اسـت که بدانیم برای حفظ معیشت، پیشرفت و ارتقا، بایـد جسـم 
و روان سالمی داشته باشیم تا بتوانیم مسیرمان را راحت و بدون دشواری طـی کنیـم
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تجارب جهانی
تجـارب کشـورهای کانـادا و اسـترالیا در زمینـه معـدن کاری پایـدار، الگوهـای مـؤثری بـرای 
توسعه مسئولانه این صنعت ارائه می‌دهند. در کانادا، پروژه های معدنی به گونه‌ای طراحی 
می شـوند که با جوامع محلی هم‌راسـتا باشـند و امکان مشـارکت آن ها در تصمیم‌گیری ها 
فراهم شـود. اسـترالیا نیز با تمرکز بر اسـتفاده از انرژی های تجدیدپذیر و فناوری های سبز، 
بـه کاهـش اثرات منفی بر محیط زیسـت و بهبود شـرایط کاری می پـردازد. برنامه‌های احیای 
زمین هـای اسـتخراج شـده و بازسـازی محیـط، از دیگـر ویژگی هـای برجسـته ایـن کشـور در 
معـدن کاری پایـدار اسـت. در ایـن بخـش، بـه بررسـی دقیق تـر ایـن تجربیـات و راهکارهـای 
موفـق آن هـا می پردازیـم کـه می توانـد به سـایر کشـورها در تحقق اهداف توسـعه پایـدار در 

صنعـت معـدن کاری کمک کند
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 معـدن کاری همیشـه بـا یـک تناقـض همـراه بـوده اسـت: از یـک سـو، موتـور محرکـه رشـد 
اقتصـادی اسـت و از سـوی دیگـر، تیشـه بـه ریشـه طبیعـت و جوامـع محلـی می زنـد. ایـن 
صنعـت، بـا اسـتخراج منابـع ارزشـمند، ثروت ایجـاد می کنـد، امـا درعین‌حـال، خـاک را می فرسـاید، آب هـا را آلوده 
می کنـد و جوامـع را بـا چالش هـای اجتماعـی مواجـه می‌سـازد. ایـن تناقـض، صنعـت معـدن کاری را بـه یکـی از 
به عنـوان  پایـداری  اخیـر، مفهـوم  امـا در سـال‌های  اسـت.  کـرده  تبدیـل  اقتصـادی  بحث برانگیزتریـن حوزه هـای 
راه حلـی بـرای ایـن تناقـض مطـرح شـده اسـت. پایـداری در معـدن کاری دیگـر فقـط یـک شـعار نیسـت، بلکـه یـک 
ضرورت اسـت. ایـن مفهـوم بـه معنـای مدیریـت فعالیت‌هـا به گونـه‌ای اسـت کـه کمتریـن آسـیب بـه محیط زیسـت 
وارد شـود و درعین حـال، جوامـع محلـی از مزایـای اقتصـادی آن بهره منـد شـوند. این رویکـرد، تلاش می کند تا بین 
سـود اقتصـادی و حفـظ منابـع طبیعـی تعـادل برقـرار کنـد. بااین‌حـال، رسـیدن بـه ایـن تعـادل کار سـاده ای نیسـت. 
معـدن کاری ذاتـاًً یـک فعالیـت تهاجمـی اسـت کـه طبیعـت را تغییـر می دهد. اسـترالیا، به عنـوان یکـی از بزرگ ترین 
تولیدکننـدگان مـواد معدنـی در جهـان، بـا چالش‌هـای جـدی در ایـن زمینـه روبرو اسـت. بااین حـال، ایـن کشـور بـا 
از  حفاظـت  و  اقتصـادی  توسـعه  بیـن  تعادلـی  تـا  اسـت  کـرده  تلاش  پیشـرفته،  و  سـخت گیرانه  قوانیـن  وضـع 

محیط زیست برقرار کند.

قانـون حفاظـت از محیط زیسـت و تنـوع زیسـتی )EPBC( کـه در سـال ۱۹۹۹ در کشـور اسـترالیا تصویـب شـد، یکـی از 
مهم تریـن قوانیـن در ایـن زمینـه اسـت. ایـن قانـون، همـراه بـا مقـررات ایالتـی، مسـائلی ماننـد مدیریـت پسـماند، کاهش 
آلودگـی هـوا و آب، احیـای اکوسیسـتم ها و حفاظـت از حقـوق جوامـع بومـی را پوشـش می‌دهـد. بااین وجـود، برخـی از 
چالش هـا همچنـان پابرجـا هسـتند. در ایـن میـان، شـرکت های معدنی اسـترالیا نیـز تلاش کرده‌اند تا با اتخـاذ رویکردهای 
نویـن، مسـئولیت پذیری خـود را در قبـال محیط زیسـت و جامعـه نشـان دهنـد. برخـی از ایـن شـرکت ها بـا سـرمایه گذاری 
روی انرژی هـای تجدیدپذیـر، وابسـتگی خـود بـه سـوخت‌های فسـیلی را کاهـش داده و ردپـای کربـن خـود را بـه حداقـل 
رسـانده اند. برخـی دیگـر نیـز بـا اجـرای شیوه‌هـای نویـن مدیریـت منابـع آبی، از آلودگـی ایـن منابـع حیاتـی جلـوگیری 

می کننـد

  احیای زمین: راه حلی برای جبران آسیب‌های معدن کاری

و  بـر زمین هـای کشـاورزی، جنگل هـا  تأثیـرات مـخربی  به ویـژه در معـادن روبـاز، می تواننـد  فعالیت هـای معـدن کاری 
اکوسیسـتم های آبی و خاکـی داشـته باشـند. ایـن آسـیب ها اغلـب بلندمـدت هسـتند و نیـاز بـه اقدامـات جـدی بـرای 
جبـران دارنـد. در اسـترالیا، یکـی از مهم تریـن جنبه هـای مسـئولیت پذیری در معـدن کاری، احیـای زمین هـای تخریب شـده 
اسـت. ایـن فراینـد شـامل بازگردانـدن زمین هـای تحت تأثیـر فعالیت‌هـای معدنـی بـه شـرایطی اسـت کـه بتوانـد دوبـاره 
بـرای اسـتفاده های آینـده ماننـد کشـاورزی، حفاظـت از طبیعـت یـا توسـعه جوامع محلی آماده شـود. مراحل ایـن فرایند 
شـامل حـذف زیرسـاخت های معدنـی، شـکل دهی مجـدد بـه زمیـن، جایگزینـی خـاک سـطحی و کاشـت گیاهـان بومـی 
اسـت. احیـای مؤثـر زمین هـا نه تنهـا آسـیب های زیسـت محیطی را کاهـش می‌دهـد، بلکـه فرصت‌هـای جدیـدی بـرای 

جوامـع محلـی ایجـاد می کنـد

   تعامل با جوامع محلی: کلید موفقیت در معدن کاری

  معـدن کاری می توانـد هـم فرصت هـا و هـم چالش هـای اجتماعی و اقتصادی برای جوامع محلی به همراه داشـته باشـد. 
از یـک سـو، ایـن صنعـت می توانـد اشـتغال ایجـاد کنـد، زیرسـاخت ها را بهبـود بخشـد و فرصت هـای اقتصـادی جدیـدی 
بـرای جوامـع محلـی فراهـم کنـد. امـا از سـوی دیگـر، اگـر به‌درسـتی مدیریـت نشـود، می توانـد منجـر بـه نابرابری هـای 
اجتماعـی و اخـتلال در زندگـی جوامـع شـود. در اسـترالیا، شـرکت های معدنـی تلاش می کننـد تـا بـا ایجـاد روابـط قـوی و 
احترام آمیـز بـا جوامـع محلـی، از تأثیـرات منفـی ایـن فعالیت‌هـا جلـوگیری کننـد. ایـن تعـاملات شـامل شناسـایی حقـوق 
جوامـع محلـی، احتـرام بـه میراث فرهنگـی و معنـوی آن‌هـا و مشـارکت‌دادن آن‌هـا در تصمیم گیری هـا اسـت. بـا ایـن 
رویکـرد، جوامـع محلـی می تواننـد از مزایـای معـدن‌کاری بهره منـد شـوند و درعینحـال، از حقـوق خـود محافظـت کننـد

  شفافیت و پاسخگویی: گزارش‌دهی به‌عنوان ابزار نظارت

 در سـال های اخیـر، شـفافیت و پاسـخگویی به‌عنـوان اصـول کلیـدی در مسـئولیت پذیری زیسـت‌محیطی و اجتماعـی 

معدن‌کاری در مسیر پایداری یا نابودی؟
مسئولان صنعت معدن کاری در استرالیا، به عنوان یکی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان مواد معدنی جهان، به این باور رسیده‌اند که 
آینده این صنعت در گرو پذیرفتن تعادل بین سود اقتصادی و حفاظت از محیط‌زیست است

راه حل های پایدار برای کاهش آسیب های محیط‌زیستی و اجتماعی صنعت معدن کاری در استرالیا

بسیاری از شرکت‌های معدنی در استرالیا 
گزارش های سالانه پایداری منتشر می کنند که در 
آن ها عملکرد زیست محیطی و اجتماعی خود را 
به صورت دقیق و مطابق با استانداردهای جهانی 
ارائه می‌دهند. این گزارش ها به ذی نفعان، از جمله 
سرمایه گذاران، نهادهای نظارتی و عموم مردم، این 
امکان را می‌دهند که تعهد شرکت ها به پایداری را 
ارزیابی کنند

|  شبنم شکوریان |

| دبیر ویژه نامه ها |
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اسـترالیا  در  معدنـی  از شـرکت های  بسـیاری  مطـرح شـده اند.  معـدن کاری  در صنعـت 
گزارش هـای سـالانه پایـداری منتشـر می کننـد کـه در آن هـا عملکـرد زیسـت محیطی و 
اجتماعـی خـود را به صـورت دقیـق و مطابـق بـا اسـتانداردهای جهانـی ارائـه می‌دهند. این 
گزارش هـا بـه ذی نفعـان، از جملـه سـرمایه گذاران، نهادهـای نظارتـی و عمـوم مـردم، این 
امـکان را می دهنـد کـه تعهـد شـرکت ها بـه پایـداری را ارزیـابی کننـد. ایـن رویکـرد نه تنهـا 
اعتمـاد عمومـی را افزایـش می دهـد، بلکـه شـرکت‌ها را بـه بهبـود عملکـرد خـود تشـویق 

می کنـد

   فناوری های سبز: راه حلی برای کاهش تأثیرات زیست محیطی

 بـا افزایـش نگرانی هـا دربـاره تأثیـرات محیط‌زیسـتی معـدن کاری، شـرکت‌های معدنـی 
ایـن  می کننـد.  سـرمایه گذاری  سبـز  فناوری‌هـای  در  فزاینـده ای  طـور  بـه  اسـترالیا  در 
فناوری هـا شـامل سیسـتم های صرفه جـویی در مصـرف آب، وسـایل نقلیـه کـم آلاینده و 
ماشین آلاتـی اسـت کـه اخـتلالات خـاک را کاهـش می‌دهنـد. علاوه بـر کاهـش تأثیـرات 
محیط زیسـتی، ایـن فناوری هـا می تواننـد بـه صرفه جـویی در هزینه هـا نیـز منجـر شـوند. 
به عنوان مثـال، تجهیـزات اسـتخراج خـودکار و سیسـتم های پیشـرفته تصفیـه آب، هـم 

بهـره وری را افزایـش می دهنـد و هـم هزینههـای عملیاتـی را کاهـش می‌دهنـد

   حفاظت از تنوع زیستی: چالش و راه حل

 فعالیت هـای معدنـی می تواننـد تأثیـرات قابل‌توجهـی بـر اکوسیسـتم‌های محلـی داشـته 
باشـند، از جملـه تخریـب زیسـتگاه ها و ازدسـت رفتن گونه‌هـای گیاهـی و جانـوری. بـرای 
ایجـاد  ماننـد  اسـتراتژی هایی  اسـترالیا  در  معدنـی  شـرکت های  تأثیـرات،  ایـن  کاهـش 
مناطـق حائـل در اطـراف سـایت های معدنـی و بازسـازی مناطـق تخریب‌شـده را اجـرا 
بلکـه  می کننـد،  زیسـتی کمـک  تنـوع  از  حفاظـت  بـه  نه تنهـا  اقدامـات  ایـن  می کننـد. 
تضمیـن می کننـد کـه اکوسیسـتم ها می تواننـد پـس از پایـان فعالیت هـای معدنـی بـه 

حالـت طبیعـی خـود بازگردنـد

   ایمنی و سلامت کارگران در اولویت

 معـدن کاری به عنـوان یـک صنعـت پرخطـر، نیازمنـد توجـه ویـژه بـه ایمنـی و سلامـت 
کارگـران اسـت. در اسـترالیا، شـرکت های معدنـی موظـف هسـتند سیسـتم‌های مدیریـت 

ایمنـی و بهداشـت قـوی را پیاده سـازی کننـد، آموزش هـای ایمنـی ارائه دهند و دسترسـی 
و  از حـوادث  نه تنهـا  اقدامـات  ایـن  را تضمیـن کننـد.  بهداشـتی  بـه خدمـات  کارگـران 
بیماریهـا جلـوگیری می کننـد، بلکـه بـه بهبـود کیفیت زندگـی کارگران نیز کمـک می کنند

   آموزش و توسعه: سرمایه‌گذاری در آینده

مهارت هـا،  توسـعه  و  آمـوزش  در  سـرمایه گذاری  بـا  می‌تواننـد  معدنـی  شـرکت های   
بـه رشـد اجتماعـی جوامـع محلـی کمـک کننـد. در اسـترالیا، ایـن اقدامـات شـامل ارائـه 
بورسـیه های تحصیلـی، دوره هـای کارآمـوزی و حمایـت از مـدارس و مؤسسـات آموزشـی 
محلـی اسـت. ایـن برنامه هـا نه تنهـا بـه بهبـود مهارت‌هـای کارگـران کمـک می کننـد، بلکـه 

فرصتهـای شـغلی جدیـدی بـرای جوامـع محلـی ایجـاد می کننـد

   برنامه های توسعه جامعه: بهبود کیفیت زندگی

 برنامه هـای توسـعه جامعـه به عنـوان بخشـی از مسـئولیت پذیری اجتماعـی شـرکت های 
معدنـی در اسـترالیا مطـرح می شـوند. ایـن برنامه‌هـا شـامل توسـعه زیرسـاخت ها، بهبود 
خدمـات بهداشـتی و آموزشـی، حمایـت از کسـب‌وکارهای کوچک و حفـظ فرهنگ محلی 
اسـت. هـدف ایـن برنامه هـا بهبـود کیفیـت زندگـی جوامـع محلـی و ایجـاد رابطـه پایـدار 

بیـن شـرکت ها و جوامـع اسـت

   آینده معدن کاری: حرکت به‌سوی پایداری

 بـا افزایـش انتظـارات از صنعـت معـدن کاری، شـرکت‌ها در اسـترالیا بـه طـور فزاینـده‌ای 
بـه سـمت پایـداری و مسـئولیت پذیری اجتماعـی حرکـت می کننـد. این رویکـرد نه تنها به 
کاهـش تأثیـرات زیسـت محیطی کمـک می کنـد، بلکـه تضمیـن می کنـد کـه جوامع محلی 
از مزایـای معـدن کاری بهره منـد شـوند. بـا پذیرفتـن ایـن اصـول، صنعت معـدن می تواند 

آینـده ای پایـدار و موفـق را بـرای خـود و جوامـع محلـی تضمین کند

منبع:

https://compassnl.com.au/environmental-social-
/responsibility-in-mining
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  وضعیت ایمنی در معادن کانادا

  ایمنی فیزیکی

 تعهـد فزاینـده بـه ایمنـی فیزیکـی در معـدن کاری در کانـادا در طـول دهـه گذشـته بـه طـور 
پیوسـته مؤثـر بـوده اسـت. طبـق آخریـن گـزارش انجمـن معـدن کانـادا، هـم آسـیب‌های 
مرگبـار و هـم غیـر مرگبـار به تدریـج کاهش یافتـه و بـه ترتیـب بـه تنهـا ۴ و ۱۶۱.۶ مـورد 
بـه‌ازای هـر ۱۰ هـزار پرسـنل رسـیده اسـت. بااین‌حال، هـدف همچنان دسـتیابی به صنعت 

معـدن کاری بـدون هرگونـه آسـیبی در کانـادا اسـت

چالش هـای محیط‌زیسـتی، فشـارهای بین‌المللـی بـرای پایبنـدی بـه تعهدات اقلیمی و تقاضـای روزافزون بـرای مواد معدنـی موردنیاز صنایع 
نوظهـور ماننـد خودروهـای الکتریکـی، ایـن بخـش را بـه سـمت تحـولات اساسـی سـوق داده اسـت. بااین حـال، حتـی در میـان ایـن تغییـرات 

گسـترده، یـک اصـل کلیـدی همچنان پابرجاسـت: معـادن ایمن، معادن سـودآور هسـتند.

 صنعـت معـدن، به عنـوان یکـی از قدیمی‌تریـن و پررونق‌تریـن بخش هـای اقتصـادی کانـادا، نقـش بسـزایی در تولیـد ناخالـص داخلـی ایـن 
کشـور ایفـا می کنـد. امـا از سـوی دیگـر، ایـن صنعـت بـه دلیل شـرایط سـخت کاری و خطـرات بالای آن بـرای نیروی انسـانی، همچنـان یکی از 
پرخطرتریـن حوزه هـای فعالیـت محسـوب می شـود. محیط هـای معدنـی غالبـاًً مسـتعد حـوادث جـدی مانند سیل ها و نشـت مواد شـیمیایی 

هسـتند و کارگـران ایـن بخـش بـا فشـارهای فیزیکـی و روانـی قابل توجهـی مواجه‌اند.

 در چنیـن شـرایطی، ضرورت بـه کارگیری فناوری هـای نویـن بـرای ارتقای ایمنی کارکنان بیش‌ازپیش احسـاس می شـود. در سـال میلادی که 
گذشـت، معـادن کانـادا تلاش کردنـد باتکیه بـر نوآوری هـای تکنولوژیـک، مسیـر خود را به سـوی اسـتخراج ایمـن و بدون آسـیب هموار کنند 

تـا بتواننـد هم‌زمـان بـا حفظ سلامـت کارگران، بـه اهداف اقتصـادی خود نیز دسـت یابند.

  چهـار اسـتان در کانـادا بخـش عمـده‌ای از تولیـدات معدنـی کل کشـور را از طریـق معـادن 
خـود تأمیـن می کننـد. انتاریـو، بریتیـش کلمبیـا، کبـک، و نیوفاندلنـد و لابـرادور هرکـدام 
سـالانه میلیاردهـا دلار درآمـد دارنـد، امـا بـر اسـاس نیازهای قضایی اسـتانی، هـر یک کمی 
متفـاوت اداره می شـوند. بـه همیـن دلیـل، مسـائل ایمنـی شـغلی کمـی متفـاوت اسـت و 

راه حلهـا و بهبودهـای موردنیـاز ممکـن اسـت بـه اشـکال متفاوتـی اجـرا شـوند

بـودن )exposures( همچنـان رایج‌تریـن مـوارد آسـیب های  انتاریـو، در معـرض   در 
ازدسـت‌دادن زمـان کاری در سـال ۲۰۲۲ بودنـد و ۴۴ درصـد از حوادثـی کـه نیـاز بـه یـک یا 
چنـد روز مرخصـی بـرای کارکنـان داشـتند، را تشـکیل می‌دادنـد. ایـن حـوادث برجسـته بـه 

معادن ایمن، معادن پایدار
کانادا با تمرکز بر ایمنی در معادن، نه تنها از کارکنان خود محافظت می کند، 
بلکه سودآوری بلندمدت و پایداری این صنعت کلیدی را نیز تضمین می کند

   نگاهی به شرایط ایمنی و سلامت کارکنان در معادن کانادا
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دلایـل واکنـش بدنـی و حـوادث بـر اثـر فعالیـت بدنـی بـا ۲۷ درصـد، تمـاس بـا تجهیـزات 
یـا اشـیا بـا ۱۳ درصـد، سـقوط بـا ۷ درصـد و سـایر حـوادث مرتبـط بـا ۸ درصـد بوده‌انـد. از 
بیـن ایـن حـوادث، عمـده بیماری هـای شـغلی کـه معدنچیـان کانـادایی را تحت تأثیـر قـرار 
می‌دهـد، شـامل کاهـش یـا ازدسـت‌دادن شـنوایی، بیماری هـای تنفسـی و بیماری‌هـای 

گـردش خـون میشـوند

مربـوط   ۲۰۲۳-۲۰۲۲ مالـی  سـال  در  حادثـه  رایج‌تریـن گـزارش  بریتیـش کلمبیـا،  در   
بـه تجهیـزات خـارج از کنـترل و پـس از آن حـوادث مربـوط بـه مـواد منفجـره و شیـوع 
ناگهانی آتش سـوزی بوده اسـت. نرخ آسـیب ها در معادن سـنگ همیشـه بالاتر از معادن 

زغالسـنگ، زیرزمینـی و فـلزی در ایـن اسـتان اسـت

 باوجـود روندهـای کاهشـی کـه نشـان‌دهنده اصلاحـات مثبـت در اسـتانداردهای ایمنـی 
مـورد  در  رسـانه های کانـادایی  خبری  پوشـش  از  زیـادی  مـدت  اسـت،  معـدن  کارگـران 
داسـتان های ناپدیدشـدن معدنچیـان در اسـتان کبـک و همین طـور در مـورد مـرگ یـک 

معدنچـی در لابـرادور نگذشـته اسـت

 بـا هـر حادثـه‌ای کـه فـاش می شـود، دفتـر محلـی سلامـت و ایمنـی شـغلی در تحقیقـات 
بـه  نـاچیزی  بسـیار  واکنشـی کمـک  اقدامـات  ایـن  بااین حـال،  می کنـد.  شـرکت  بعـدی 
محافظـت از معدنچیـان آینـده در برابـر آسـیب‌پذیری هایی کـه قربانیـان حـوادث بـه آن‌هـا 
دچـار شـدند، می کنـد. شـرکت های معدنـی بایـد از دیدگاه هـا و تجربه‌هـای سـخت گذشـته 
اسـتفاده کـرده و نـوآوری و پیشـرفت های فنـاوری را در جهـت پـر کـردن شـکاف‌های ایمنی 

در معـادن بـه کار گیرنـد

   ایمنی روانی

 درحالی کـه ایمنـی فیزیکـی اغلـب به عنـوان نگرانـی اصلـی شـرکت‌های معدنـی و نهادهـای 
نظارتی تلقی می شـود، ایمنی روانی بیشـتر مسـتعد نادیده گرفته شـدن اسـت. ایمنی روانی 
در معادن به عوامل متعددی از جمله محیطی، روانی - اجتماعی و سیسـتماتیک وابسـته 
اسـت کـه تجربیـات منحصربه فـردی بـرای هـر نیروی کار ایجـاد می کننـد. سلامـت روانـی 
کارکنـان می توانـد بـه طور مسـتقیم بر توانـایی آن‌ها در انجام الزامـات فیزیکی کار و آگاهی 
از خطـرات بالقـوه یـک وظیفـه تأثیـر بگـذارد. در محیط هـای روانـی ناایمن، کارکنان بیشـتر 
در معـرض تجربـه تضعیـف روحیـه، تهدیـد و درگیرنشـدن با وظایف محوله قـرار می‌گیرند، 

مسـائلی کـه می تواننـد زندگـی یـک فـرد مشـغول بـه کار در معـدن را به خطـر بی اندازند

  روندهای فعلی در ایمنی معدنچیان

 به‌روزرسـانی مـداوم مکانیزم هـای ایمنـی در معـادن بـرای شـرکت ها ضروری اسـت تـا 
کارکنـان را ایمـن نگـه داشـته و از جریمه هـای سـنگین و لطمه‌زدن به اعتبارشـان که ناشـی 

از عـدم انجـام ایـن وظیفـه اسـت، جلـوگیری کننـد

و  قابل حمـل  ماننـد جلیقه‌هـای خنک کننـده، آشکارسـازهای گاز  اجـرای مکانیزم هـایی   
دوربین هـای تصویربـرداری حرارتـی از فناوری هـای جدیـدتری هسـتند کـه بـه معدنچیان در 
مواجهـه بـا شـرایط سـخت روزانه کمـک می کنند. در تلاش بـرای بهبود ایمنی قبـل از ورود 
کارکنـان بـه معـدن بـرای روز کاری، برخـی معـادن از دسـتگاه‌های تنفـس سـنج و غربالگری 
سم شناسـی اسـتفاده می کننـد تـا اطمینـان حاصـل کننـد کـه کارکنـان سلامـت جسـمی و 

شـناختی مناسـب بـرای کار در آن روز را دارنـد

 انجمـن معـدن کانـادا بـه طور منظـم پروتکل‌های خود را به‌روزرسـانی می‌کنـد تا اطمینان 
حاصـل شـود کـه اسـتاندارد ملـی بـالایی بـرای ایمنـی در معـادن کانـادا وجـود دارد. کانـادا 
خوش شـانس اسـت کـه دارای فرهنگـی قـوی بـرای حفاظت از سلامـت و ایمنی معدنچیان 
و جوامعـی کـه در آن هـا کار می کننـد، اسـت. بااین حـال، همان‌طـور کـه پیشـنهاد شـد، 

همیشـه شـرایط برای بهترشـدن وجـود دارد

   فناوری در محل

 در آینـده، تمرکـز بـر حـذف انسـان ها از خطـوط مقـدم وظایـف خطرنـاک در معـدن و 
اسـتفاده از ماشیـن‌آلات بـرای انجـام این وظایـف خواهد بود. عملیـات از راه دور و نظارت 
بـا پهپـاد بـرای نگه‌داشـتن معدنچیـان در فاصلـه ایمـن از وظایفـی کـه بالقـوه خطرنـاک 
 )AI( شـناخته می شـوند، حیاتـی خواهنـد بـود. پیشـرفت های حاصلـه در هوش مصنوعـی
امـکان کاوش و کشـف معـادن از طریـق ربات‌هـای خـودکار را فراهـم می کننـد کـه ایـن 

مسـئله معدنچیـان را از مشـاغل پرخطـر دور می‌کنـد

 پیشـرفت های حاصلـه در فنـاوری فرکانـس رادیـویی نیـز ایـن اطمینـان را می‌دهـد کـه 
معدنچیـان می تواننـد بـه طـور دقیـق ردیـابی شـوند، هنـگام نزدیکـی ماشین هـا یـا سـایر 
معدنچیان هشـدار دریافت کنند و بتوانند شـیب های بالقوه در معادن را تحت نظر داشـته 

باشند

 آمـوزش گسـترده‌ای بـرای تبدیل شـدن بـه یـک معدنچـی در کانـادا لازم اسـت کـه می تواند 
بـا فناوری هـای جدیـد نیز تقویت شـود. واقعیت مجـازی )VR( فرصت شبیه سـازی تجربه 
حضـور واقعـی در زیـر زمیـن را بـدون بـه خطـر انداختن معدنچیان تـازه کار فراهـم می کند. 
 VR بـا پیشـرفت های مسـتمر در نرم‌افزارهـای تعاملـی، معدنچیانـی کـه در شبیه سـازهای
آمـوزش دیده‌انـد، بهتـر مجهـز شـده و بـا اعتمادبه نفـس بیشـتری بـا محیـط نـاآرام معـدن 

بـرای اولینبـار روبرو میشـوند

  فناوری منابع انسانی

 معدنچیـان در خـط مقـدم خطـر قـرار دارنـد و مدیـران رده‌هـای بـالا همیشـه در جریـان 
رفتارهـا یـا وظایـف بالقـوه مضر که در معادن انجام می شـود نیسـتند؛ بنابراین، معدنچیان 
اولیـن کسـانی خواهنـد بـود کـه امکان وجود خطـر یا ریسـک در داخل معـادن را می توانند 
حـس بکننـد. بااین حـال، آنهـا در همـه مواقع ممکن اسـت احسـاس راحتی نکننـد که این 

موضـوع را بـه اطلاع سرپرسـتان یـا مدیریت برسـانند

 فنـاوری همچـون روزنـه ایسـت کـه بـه کارکنـان ایـن امـکان را می‌دهـد تـا دغدغه هـای 
مرتبـط بـا ایمنـی در محـل کار را اعلام کننـد. کارکنـان می تواننـد از طریـق یـک شـماره تلفن 
شـبانه‌روزی و یـا یـک فـرم آنلایـن، بـه طـور امـن، تخلفـات در محـل کار کـه ممکـن اسـت 
خـطری بـرای خودشـان و یـا دیگـر کارکنـان ایجـاد کنـد را گـزارش دهنـد. دردسـترس‌بودن 
ایـن راهکارهـا در معـادن و همچنیـن از راه دور، بـه کارکنـان ایـن اطمینـان را می‌دهـد 
کـه بـا خیالـی آسـوده در مواقـع نیـاز شـرایط را گـزارش بدهنـد. همچنیـن، کارفرمایـان باید 
تضمیـن بدهنـد کـه هیچ یـک از کارکنـان به خاطـر ارائه گـزارش مـورد تلافی قـرار نمی‌گیرند. 
بـا قـراردادن سیاسـت ضـد تلافـی در قوانیـن محـل کار و تشـویق کارکنـان از طریق آموزش 
جامـع نحـوه اسـتفاده از ابزارهـا، مکانیسـم های گزارش‌دهـی ناشـناس می تواننـد وسـیله 

مـؤثری بـرای بهبـود ایمنـی در معـادن باشـند

    اجرای فناوری ایمنی کارکنان در معادن

 آمـوزش کامـل شیوه هـای اسـتفاده از فنـاوری و تجهیزات جدید به همـه کارکنان می تواند 
به گسـترش مسـئولیت مشـترک برای رسـیدن به هدف که ایجاد یک محیط کاری ایمن و 
محترمانـه اسـت، کمـک کنـد. از تاریخ ژوئن ۲۰۲۳، طبق پروتـکل »محیط های کاری ایمن، 
سـالم و محترمانـه« انجمـن معـدن کانـادا )TSM( از کارفرمایـان می خواهـد کـه به منظـور 
حمایـت از ایمنـی روانـی، فرایندهـا و برنامه هـا را به‌روزرسـانی بکننـد، کارکنـان را بـه طـور 
مؤثـر آمـوزش دهنـد و اهـداف بهبـود مسـتمر برای ایمنـی فیزیکی در معـادن تعیین کنند

 بـا ایـن تمرکـز بـر فناوری هـای پیشـگیرانه، کورسـوی امیـدی بـرای ایجـاد یـک محیـط کاری 
بـدون هرگونـه آسـیبی در صنعـت معدن کانـادا به وجود آمده اسـت. با تجهیزات حفاظت 
شـخصی جدیـد و پیشـرفت های فنـاوری ماشیـن‌آلات، خطـرات فیزیکـی عمـده در معادن 
کاهـش می یابـد. علاوه بـر ایـن، ذهنیـت "اگـر چیزی دیدیـد، چیزی بگوییـد" در معـدن 
درحال‌رشـد اسـت تا از ایمنی روانی معدنچیان حمایت کند و فناوری منابع انسـانی مانند 
مکانیزم هـای گزارش‌دهـی افشـاگری نیـز از ایـن امـر حمایـت می کنـد. بااین حـال، کارفرمـا 
بایـد اطمینـان دهـد کـه شـکایات جـدی گرفتـه می‌شـوند، کارکنـان به‌خاطـر گزارش کـردن 
مـورد تلافـی قـرار نمی‌گیرند و ناشـناس بودن حفظ می شـود تا همه احسـاس امنیت کرده 
تـا گـزارش دهنـد. مسیـر پیـش‌رو نیازمنـد آن اسـت کـه شـرکت های معدنـی فناوری‌هـایی 
را کـه می تواننـد بـه طـور پیشـگیرانه بـه مسـائل رایـج در ایـن صنعـت بـا مخاطـرات بـالا 

رسـیدگی کننـد، بپذیرند
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