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مسئولیت  این  از  پیش  اقتصاددان ها، 
زودگذر  هوس  یک  را  شرکتی  اجتماعی 
با مسائل سیاسی  توصیف می کردند که 
هنوز  شاید  حاضر  حال  در  دارد.  سروکار 
به نظر  ایده آلیستی  افکار،  این  هم 
برنامه ها  برخی  اجرای  زیرا  می رسد؛ 
بدون شک خیلی وسیع تر از قابلیت های 

است.  حاضر  سیاسی 
عصر  در  مدیران  اساسی  چالش های  از 
توسعهٔ  موضوع  بر  عمده  تمرکز  حاضر، 
ابعاد  با  پایدار  توسعهٔ  است.  پایدار 
اقتصادی،  پایداری  همچون  مختلفی 
محیط   پایداری  و  سیاسی  اجتماعی، 
اما  نگرشی کل گراست،  نیازمند  زیستی، 
و سیاستگذاری ها  برنامه ها  برخی  تقدم 
پایدار  توسعهٔ  محورهای  از  درهریک 
متناسب با الزامات همان منطقه و کشور 
اجتماعی  مسئولیت  طرفی  از  است. 
الزام  یک  فقط  شرکت ها  و  سازمان ها 
تلقی  اجتماعی  بازاریابی  یا  و  اخلاقی 
حلقهٔ  در  بزرگی  عنصر  بلکه  نمی شود، 
و  دولت  سیاست های  رابطهٔ  مفقودهٔ 

شرکت هاست.  سیاست های 
شرکت ها  اجتماعی  مسئولیت  مفهوم 
پارادایم غالب و مسلط  به  اخیر  در دههٔ 
است  شده  تبدیل  شرکت ها  ادارهٔ  حوزهٔ 
جهانی،  معتبر  و  بزرگ  شرکت های  و 
محیط  و  اجتماع  برابر  در  مسئولیت 
استراتژی شرکتی  از  را جزئی  اجتماعی 
موضوعی  مفهوم،  این  می بینند.  خود 
کشورهای  در  هم اکنون  که  است 

باز  اقتصاد  با  و کشورهایی  توسعه یافته 
شرکت ها،  حکومت ها،  سوی  از  به شدت 
و  بین المللی  مدنی، سازمان های  جامعهٔ 
مراکز علمی دنیا دنبال می شود. با گذشت 
بیش از ۶۰ سال از ورود مفهوم مسئولیت 
مدیریت  ادبیات  به  شرکت ها  اجتماعی 
این مفهوم در فضای  کسب وکارها، هنوز 
کسب وکار ایران جایگاه شایسته ای ندارد 
شرایط  در  مفهوم  این  توسعهٔ  و  طرح  و 
می تواند  ایران  اقتصاد  فعلی  بحران 
راهگشای بسیاری از مشکلات اقتصادی 
واجتماعی جامعه خصوصاً حوزهٔ اشتغال 

باشد. نیروی کار  بهره وری  و 
احساس مسئولیت در برابر محیط زیست 
که  مخرب  رفتار  هرگونه  از  جلوگیری  و 
شود،  منجر  آن  به  آسیب  و  تضعیف  به 
)دولت(،  سیاستگذار  سه گانهٔ  سمت  از 
فعالان  و  )بنگاه ها  خصوصی  بخش 
و  کالاها  عرضه کنندگان  یا  اقتصادی 
)مصرف کنندگان(  مردم  و  خدمات( 

است.  قابل بحث 
رفتار  با  به نحوی  هریک  عاملی که  سه 
و عملکرد خود می تواند وضعیت محیط 
شرایط  و  دهد  قرار  تحت تأثیر  را  زیست 
تعیین کند.  رفتارها  این  مبتنی بر  را  آن 
با  نیز  متقابلی  رابطهٔ  عامل که  سه  این 
و  تأثیرپذیر  یکدیگر  از  و  دارند  یکدیگر 
بر هم تأثیرگذار هستند، شرایط گذشته، 
حال و آیندهٔ محیط زیست یک کشور را 
تعیین می کنند. را  آن  روند  و  می سازند 
بازیگری  جنبه های  تمامی  میان  در  اما 

و  اجتماعی  سیاستگذاری های  دولت، 
اقتصادی بسیار بیشتر از سایر جنبه های 
حائز  و  توجه  مورد  دولت  سیاستگذاری 
تأمین  برای  برنامه ریزی  است.  اهمیت 
فرایندهای  طریق  از  تنها  اهدافی  چنین 
این  به  است.  دستیابی  قابل  اجتماعی 
خاطر دولت ها با اولویت بخشی به مسائل 
اجتماعی تلاش می کنند رضایت عمومی 

ایجاد کنند.   را  بیشتری 
اقتصادی  رشد  افزایش  برای  دولت ها 
رفاه جامعه تلاش  افزایش  آن  و در پی 
موجود  ظرفیت های  تمامی  از  می کنند 
سیاستگذاری  نوع  این  کنند.  استفاده 
و  مسئولیت پذیری  با  همراه  اگر  نیز 
آسیب های  می تواند  نباشد،  پاسخگویی 
جدی به داشته های هر کشور وارد سازد.

ضلع دوم مثلث مسئولیت اجتماعی در 
آن جامعه  یک جامعه بخش خصوصی 
و  فعالان  اقتصادی،  بنگاه های  شامل 
نیروهای اقتصادی و اجتماعی است. با 
وجود یک بخش خصوصی و غیردولتی 
مسئولیت پذیر و پاسخگو نه  تنها می توان 
از ایجاد بخش اعظمی از مشکلات ناشی 
از فعالیت مخربانهٔ این بخش جلوگیری 
کرد بلکه می توان از ظرفیت بسیار بزرگ 
و گستردهٔ این بخش در کاهش مسائلی 
مانند مسائل و مشکلات محیط زیستی 

استفاده کرد. 
خیرخواهانه،  مسئولیت  بحث  در 
خدمات  مسئولیت  خود  برای  بنگاه ها 
اجتماعی  معضلات  کاهش  و  اجتماعی 

به  می کنند  تلاش  و  می گیرند  نظر  در 
در  بپردازند.  زمینه  این  در  فعالیت هایی 
بخش مسئولیت های اخلاقی نیز بنگاه ها 
اصول  رعایت  به  مقید  و  موظف  را  خود 
اخلاقی در زمینه هایی مانند درآمد بیشتر 
در  برابر  فرصت  ایجاد  کارمندان،  برای 
رعایت عدالت کاری و…  اشتغال،  زمینهٔ 

می دانند.  
)دولت،  مطرح شده  بازیگر  سه  میان  در 
اثرگذارترین  مردم(  و  خصوصی  بخش 
بخش در زمینهٔ مسئولیت پذیری مربوط 
به مردم است و می توان از مردم به عنوان 
مهمترین و تعیین کننده ترین بازیگر نام 
برد. این امر از دو جنبه قابل بحث و طرح 
است. نخست به لحاظ رفتار خود بازیگر و 
دوم به لحاظ اثری بر رفتار دیگر بازیگران 
دارد. در زمینهٔ رفتار خود بازیگر، احساس 
مسئولیت پذیری و تعهد نسبت به جامعه 
اعظمی  بخش  می شود  سبب  محیط،  و 
محیطی  آسیب زای  و  مخرب  عوامل  از 
نگهداری  و  حفظ  وظیفهٔ  و  یابد  کاهش 
به عنوان  طبیعی  منابع  و  زیست  محیط 

یک وظیفهٔ عمومی مطرح شود.
در چنین قالبی بسیاری از آنچه به عنوان 
رفتار مخرب و ناصحیح در محیط زیست 
جامعه  و  نمی دهد  رخ  است،  مطرح 
به  نه تنها  خود  که  شهروندانی  به واسطهٔ 
پایبند  زیست  محیط  نگهداری  و  حفظ 
با رصد رفتار دیگری سعی  بلکه  هستند 
در کاهش حداکثری آسیب های محیطی 
دارند، مدیریت و کنترل می شود. شواهد 
رفتارهای  از  بسیاری  می دهد  نشان 
محیط زیستی دولت و بخش خصوصی 
تحت تأثیر کنش ها و واکنش های مردم 
است.  تصمیمات  و  رفتارها  این  به 
و  دولت ها  موارد  از  بسیاری  در  هرچند 
بخش خصوصی سعی در نادیده گرفتن 
دارند،  مردم  واکنش های  و  اعتراضات 
بعضاً  رفتار  قبال  در  مردم  رفتار  این  اما 
و  دولت  محض  عمرانی  و  اقتصادی 

ندارد. خاتمه ای  خصوصی  بخش 
سه  در  اجتماعی  مسئولیت  وجود  بدون 
بخش یادشده مفهوم توسعهٔ پایدار برقرار 
بود. همچنین در خلأ مسئولیت  نخواهد 
اجتماعی ارکان این نوع توسعه هیچ یک 

قابلیت برقراری نخواهد داشت. 
بخش  دولت،  اجتماعی  مسئولیت 
افزایش  با  فقط  مردم  و  خصوصی 
وجودی  مثبت  اثرات  به  نسبت  آگاهی 
خواهد  ایجاد  آن  یا کمبود  نبود  منفی  و 
شد. توسعهٔ پایدار و دستیابی به آن جز 
فعال سازی  و  حساس سازی  طریق  از 
و  اجتماعی  مسئولیت  اصلی  بازیگران 
ارتقای سطح آن در جامعه ممکن نیست. 
امری که در جوامع دارای اقتصاد مبتنی بر 
منابع طبیعی به دلیل وجود رابطهٔ مستقیم 
میان بهره مندی از منابع طبیعی و تخریب 
آن به هیچ وجه ساده به نظر نمی رسد، اما 
نهادی  و  رویکردی  تغییرات  به  توجه  با 
بهتری  شرایط  به مرور  اقتصادی کشورها 

خواهد گرفت. خود  به 

دولت، بخش خصوصی و مردم
سه رکن مسئولیت اجتماعی

در بخش معدن
نیازمند به روزرسانی 

تعاریف هستیم

اطراف،  محیط  و  اقتصادی  سازمان  تعامل 
امری قطعی، لازم و پیوسته است و هیچ بنگاه 
خارج  را  خود  نباید  و  نمی تواند  اقتصادی ای 
و  اساس  این  بر  فرض کند.  بزرگتر  اجتماع  از 
وظایف،  مستلزم  ارتباط  هر  اینکه  به  توجه  با 
شده  حساب  مجموعه کنش های  و  اختیارات 
است، بنگاه مجموعه ای از کارکردها و عملکردهای 
برنامه ریزی شده تحت عنوان مسئولیت اجتماعی را 
به عنوان بخشی از مأموریت اصلی و تفکیک ناپذیر 
می گیرد.لذا  گردن  به  خود  اقتصادی  مسیر  از 
از  جامعه  و  بنگاه  شناخت  استانداردها،  تدوین 
این اولویت ها و الزامات و همچنین برنامه ریزی 
برای کسب اهداف تعیین شده از مهمترین مسائل 
پیش روی این حوزه است.ما در زمینهٔ معدن کاری 
هم  محلی  معارضان  پدیده ٔ  با  بنگاه  به عنوان 
مواجهیم، از دیگر سو فعالیت معدنی مترادف با 
سطحی از تخریب محیط زیست است. شناخت 
طرفین از ایفای وظایف بنگاه و جامعه در بحث 
می تواند  که  است  امری  اجتماعی  مسئولیت 
بخش  محلی  مدافعان  به  را  محلی  معارضان 
معدن تبدیل کند. لذا توجه بیش ازپیش به این 
مقوله بسیار حائز اهمیت است.ما در بخش معدن 
نیازمند به روزرسانی تعاریف و فراروندها هستیم. 
بخش سنتی معدن کاری در طول سال ها به نوعی از 
تعامل با جوامع محلی رسیده است و این اقدامات 
را مترادف با مسئولیت اجتماعی می داند. در برابر، 
جوامع محلی نیز در سطوح مختلف، انتظاراتی از 
فعال اقتصادی دارند. اصلاح رفتار بنگاهی و نگاه 
جامعه نیازمند اطلاع رسانی، اقدامات ترویجی و 
آگاه سازی افراد از پیامدهای مثبت آن است که 
البته امری زمان بر، هزینه بر و البته مؤثر خواهد 
بود.در این مسیر لازم است صاحب نظران علمی، 
پیگیری برای ترویج اطلاعات درست در جامعه 
را به خوبی ایفا کنند و افزایش آگاهی عمومی از 
مسئولیت اجتماعی را در برنامهٔ خود قرار دهند. 
مناطق  اولویت  با  به ویژه  رویدادهایی  برگزاری 
معدنی کشور و حضور مسئولان محلی در آن و 
تبیین علمی موضوع مسئولیت اجتماعی یکی از 

بود. این بخش خواهد  قدم های جدی 

همکاری معدن کاران 
و تسهیلگران اجتماعی

راهکار عملکرد مسئولانه 

مسئولیت پذیری اجتماعی شرکتی را باید در تعبیر درست آن 
معادل مدیریت پایدار و مسئولانهٔ سازمان دانست. هر بنگاه 
اقتصادی یک شهروند حقوقی در جامعهٔ محل فعالیت خود 
است و در جنبه های اقتصادی، اجتماعی و محیط زیستی 
و  شمارد  رسمیت  به  را  آنها  باید  است که  تأثیراتی  دارای 
نسبت به آنها پاسخگو باشد. براساس استاندارد بین المللی 
مسئولیت اجتماعی ISO2۶۰۰۰ که در ایران با عنوان استاندارد 
ملی مسئولیت اجتماعی و خیر همگانی توسط سازمان ملی 
استاندارد تدوین شده است، مسئولیت اجتماعی سازمانی 

چنین تعریف می شود:
مسئولیت اجتماعی مسئولیت یک سازمان در قبال اثرات 
تصمیم ها و فعالیت های خود بر جامعه و محیط زیست 
است که از طریق رفتار شفاف و اخلاقی به اشکال زیر محقق 

می شود:
• مشارکت در توسعهٔ پایدار، از جمله سلامت و رفاه جامعه.

• در نظر گرفتن انتظارات ذی نفعان.
• مطابقت با قوانین لازم الاجرا و هنجارهای رفتار بین المللی.

• نهادینه و اجرا شدن در سرتاسر سازمان و ساری بر تمام 
روابط آن.

همچنین، با تکیه بر گسترهٔ تعریف شده در این استاندارد، 
مسئولیت اجتماعی سازمانی در هفت موضوع اصلی دنبال 

می شود:
• حکمرانی سازمانی.

• حقوق بشر.
• رویه های مرتبط با نیروی کار.

• محیط زیست.
• رویه های کاری منصفانه.

• مسائل مربوط به مصرف کننده.
• جلب مشارکت و توسعهٔ جامعهٔ محلی.

با مروری بر وضعیت موجود مسئولیت اجتماعی شرکتی در 
صنعت معدن کاری می توان به نکات زیر اشاره کرد:

• متأسفانه عمدتاً رویکرد جامع مسئولیت اجتماعی شرکتی 
نادیده گرفته شده است و صرفاً به جنبهٔ مشارکت با جامعهٔ 
پیرامونی تقلیل یافته است. در صورتی که جلب مشارکت و 
توسعهٔ جامعهٔ محلی، یکی از موضوعات هفت گانهٔ مسئولیت 

اجتماعی سازمانی است.
با جامعهٔ  ارتباط  و  تعامل  فوق الذکر، حتی  مورد  علاوه بر   •
پیرامونی نیز عمدتاً به صورت اقدامات مقطعی و در پاسخ 
به درخواست ها و فشارهای ذی نفوذان در آن جامعهٔ محلی 
شکل گرفته است. بااین حال، یک بنگاه اقتصادی لازم است 
که پایه و مبنای تعاملات و مشارکت های اجتماعی خود را 
بر نتایج حاصل از مطالعهٔ اجتماعی جامعهٔ پیرامونی محل 
فعالیت خود بگذارد. در این حالت، با نگاهی چندجانبه، با 
شمول ذی نفعان مختلف و در نظر گرفتن نیازهای واقعی 
بلندمدت،  در  جامعه  آن  اقتصادی-اجتماعی  تاب آوری 
پروژه ها و اقدامات در زمینهٔ مشارکت های اجتماعی تعیین 
و اجرا می شوند. همچنین، می تواند چارچوبی شفاف و قابل 
دفاع را در اختیار مالکان و مدیران سازمان قرار دهد که با 
تکیه بر آن از پذیرش درخواست های نامرتبط اجتناب ورزند. 
• واقعیت دیگری که در تعامل میان شرکت های فعال در 
صنعت معدن کاری با جامعهٔ محلی با آن مواجه هستیم، این 
است که باید نگاه به ساکنان جامعهٔ پیرامونی با پیش فرض 
معارضان، به سمت نگاه و باور به آنها به عنوان مردم ذی حق 
در منطقه تغییر کند. داشتن پیش فرض معارض، راه را بر 
گفت وگوی سازنده می بندد. درحالی که اگر مالکان و مدیران 
این شرکت ها از اقدامات مقطعی و تجویزی اجتناب کنند 
و با رویکرد گفت وگوی اجتماعی در تعامل با جامعهٔ محلی 
وارد شوند، حتی می توانند آن جامعه را به یک حامی جدی 
برای فعالیت و حضور خود در منطقه تبدیل کنند. قطعاً چنین 
رویکردی ریسک امنیت سرمایه گذاری را نیز کاهش می دهد.

اشاره شد،  بدان  بالا  نکته ای که در  با در نظر گرفتن دو   •
می توان بر لزوم و تقویت همکاری میان شرکت های فعال در 
صنعت معدن کاری با متخصصان حوزهٔ تسهیلگری اجتماعی 
و سازمان های مردم نهاد محلی اشاره کرد. باید این واقعیت 
را پذیرفت که در حال حاضر دانش و مهارت کافی در بدنهٔ 
کارشناسی صنعت معدن کاری دربارهٔ چگونگی شکل دهی و 
حفظ مشارکت های اجتماعی مؤثر و بادوام وجود ندارد. از 
طرف دیگر، لزومی بر این نیست که شرکت ها خود عاملیت 
اجرا در این حوزه را نیز بر دوش داشته باشند. تسهیلگران 
اجتماعی و سازمان های مردم نهاد معتبر، می توانند به عنوان 
همکارانی معتمد هم در جنبهٔ فکری و هم در بعد عملی، در 
کنار شرکت ها قرار بگیرند. بررسی تجارب موفق در این حوزه 
نیز نشان می دهد که در این حالت، پذیرش جامعهٔ میزبان 

برای تعامل با بنگاه های اقتصادی نیز بالاتر است.
• در بعد الزامات توسعهٔ درون سازمانی در حوزهٔ مسئولیت 
استقرار  که  آنها  مهمترین  متأسفانه  شرکتی،  اجتماعی 
استانداردها و سیستم های مدیریتی ایمنی، بهداشت و محیط 
زیست هستند، هنوز از شرایط مطلوب و حتی در برخی موارد 

از الزامات و تعهدات قانونی نیز فاصله دارند.
شغلی  تجربهٔ  درون سازمانی، کیفیت  بعد  در  همچنین   •
کارکنان و کارگران در صنعت معدن کاری همواره محل بحث 
و چالش بوده است. متأسفانه هنوز هم شاهد این هستیم 
که تفکر مهندسی-اقتصادی در نگاه به نیروی کار در این 
صنعت غالب است و نیازمند بهبودهای جدی در حفظ کرامت 
انسانی، توسعهٔ سیستم های مدیریتی منابع انسانی، بهبود 
شرایط جبران خدمات و حفظ سلامت جسم و روان کارکنان 

و کارگران هستیم.
در پایان، شایان ذکر است که اتخاذ نگاهی یکپارچه و پایدار در 
مدیریت کسب وکار، می تواند به خلق ارزش هم برای آن بنگاه 
اقتصادی و هم ذی نفعان مختلف آن منجر شود. درنتیجه، 
افزایش سرمایهٔ اجتماعی آن سازمان، کاهش ریسک های 
سازمانی، حفظ امنیت سرمایه گذاری و کاهش جرایم قانونی 

را در پی خواهد داشت. 

نبود پایداری و ثبات 
اقتصادی، دلیل نداشتن 

نگاه مسئولانه

مسئولیت اجتماعی شرکتی در سال های گذشته 
در بسیاری از کشورهای دنیا مطرح شده است 
درباره اش  اخیر  سال های  در  هم  ایران  در  و 
می شنویم، اما نکته ای که دربارهٔ این مفهوم بیش 
از هرچیز دارای اهمیت است، ثبات در کسب وکار 
است. وقتی مجموعه ای اقتصادی ثبات در کار 
خود داشته باشد، برای کارهایی چون مسئولیت 
میان،  این  در  می کند.  برنامه ریزی  اجتماعی 
معادن ما هم دچار مشکلات متفاوتی هستند. 
با  داریم که  مقیاس  بزرگ  معادن  ایران  در  ما 
سرمایهٔ کافی و پایداری در فعالیت هایشان روبه رو 
هستند. این مجموعه ها عمدتاً به دلیل فشارهای 
محلی و سیاسی مطالباتی که از آنها می شود را 
تحت عنوان مسئولیت اجتماعی مطرح می کنند. 
زمرهٔ  در  خواست ها  این  که  درحالی است  این 
فعالیت های مسئولانه اجتماعی هم قرار نمی گیرد 
آنها  به  عمل  باعث  ذکرشده  فشارهای  صرفاً  و 
می شود. در کنار این معادن، معادن کوچک مقیاس 
قرار دارند. مجموعه هایی که پایداری در فعالیت آنها 
کم است و نگاه بلندمدت به ادامهٔ فعالیت ندارند. 
افق کاری آنها طولانی نیست و بر همین اساس 
به سمت برنامه ریزی برای انجام کارهایی با عنوان 
مسئولیت اجتماعی نمی روند؛ چراکه مجموعه های 
اقتصادی درصورتی که افق فعالیتشان کمتر از ۱۰ 
سال باشد، حرکت به سمت فعالیت مسئولانه را 
انجام نمی دهند و بیش از هر چیز متکی بر حفظ 
و  ضرر  از  جلوگیری  و  درآمد  کسب وکار، کسب 
زیان هستند. از سویی نمی توان گفت چرا معادن 
را  معدن  مقیاس  داریم؛ چراکه  کوچک مقیاس 
ساختار زمین شناسی تعیین می کند و چنانچه 
اقتصادی  بنگاه های  باشد،  نیاز  خامی  مادهٔ  به 
میان  از  سویی  از  می کنند.  حرکت  به سمتش 
از  کشور، کمتر  در  پروانه دار  معدن  هزار  شش 
یک درصد از آنها بزرگ مقیاس هستند و اغلب 
معادن ما مقیاس کوچکی دارند و همین معادن 
کوچک مقیاس هم ۸۰ درصد اشتغال در بخش 
درصد   ۶۰ بالای  و  می دهند  پوشش  را  معدن 
سرمایه گذاری ها را شامل می شوند. به این ترتیب، 
فعالیت  برای  مانع  نخستین  بتوان گفت  شاید 
مسئولانهٔ معادن، نبود پایداری و ثبات اقتصادی 
است و همین نکته با توجه به تعداد بالای معادن 
است  شده  موجود  وضع  باعث  کوچک مقیاس 
و  سخت  ساز وکار  هم  وضعیت  این  از  که گذر 
طولانی مدتی می طلبد، اما می توان به آن رسید. 

در میان سه بازیگر مطرح شده 
)دولت، بخش خصوصی و 
مردم( اثرگذارترین بخش در 
زمینهٔ مسئولیت پذیری مربوط 
به مردم است و می توان از 
مردم به عنوان مهمترین و 
تعیین کننده ترین بازیگر نام برد. 
این امر از دو جنبه قابل بحث و 
طرح است

|  
دن

مع
ه 

خان
  |

| رئیس خانهٔ معدن ایران |

| محمدرضا بهرامن |

| روزنامه نگار و رئیس کمیته 
ترویج مسئولیت اجتماعی 
اتاق ایران |

| امین شول سیرجانی |

لزوم پرهیز از ساده انگاری تعارضات اجتماعی
نشان  رسانه ها  اخبار  اجمالی  بررسی 
 ۹۰ دهه  ابتدای  از سال های  می دهد که 
تعارض  کشـور  گوشه وکنار  از  روز  هـر 
حوزه  فعالان  و  محلی  جامعه  میان 
است.  یافته  افزایش  معدنکاری  صنعت 
سال  در  رسانه ها  اخبار  آماری  تحلیل 
است  نکته  این  موید  تنهایی  به   ۱۴۰2
که اکنون باید برای تعامل میان جامعه 
شود.  چاره اندیشی  معدنکاری  صنعت  و 
در  دولت ها  اقتصادی  سیاست های 
ویژه ای  حساب  می دهد که  نشان  ایران 
کرده اند.  باز  معدنکاری  صنعت  روی 
یکی  عنوان  به  معدن  بخش  چنان که 
مورد  کشور  اقتصاد  پیشران های  از 
سیاستگذار قرار داشته و دارد. بنابراین از 
توسعه  مروج  سیاست های کلان  سویی 
از  و  است  وابسته  صنایع  و  معدنکاری 
هستیم  روبه رو  جامعه ای  با  دیگر  سوی 
منابع  زیست،  محیط  تخریب  نگران  که 
تعارض های  تعمیق  است.  و...  آب 
فعالان  میان  شده که  موجب  اجتماعی 
بی اعتمادی  محلی  جوامع  و  اقتصادی 
شکل بگیرد. راه گذر از این بی اعتمادی 

که  شاهدیم  موارد  پاره ای  در  چیست؟ 
برخی  به  اجتماعی«  »مسئولیت  نام  به 
گروه های فشار اجتماعی امتیازاتی اعطا 
می شود تا مسیر فعالیت هموار شود اما 
ناملایمات  این  دیگر  مواردی  در  هم  باز 
برخی  سوی  از  امتیاز  دریافت  قصد  به 
تکرار  نبوده اند،  منتفع  که  گروه هایی 

می شود.
تعارض های  ساده انگارانه  تحلیل 
موجب  اوقات  بسیاری  در  اجتماعی 
شده مدیران بنگاه های اقتصادی الگویی 
در  تعارضات  بر  غلبه  برای  را  ناکارآمد 
شدن  عمیق تر  به  که  بگیرند  پیش 
مسئله می انجامد. در مطالعات اجتماعی 
باید  توسعه ای  توصیه می شود هر طرح 
و  قوی  مطالعات  و  پشتیبان  اسناد  از 
تاریخ  مطالعه  باشد.  برخوردار  دقیق 
مردم  میان  اجتماعی  تعارض های 
محلی و شرکت های معدنی در بسیاری 
که  می دهد  نشان  جهان  کشورهای  از 
سالم  الگوهای  از  استفاده  با  می توان 
کرد.  غلبه  مسائل  این  بر  واقع بینانه  و 
مدیران بخش خصوصی و مدیران ارشد 

به  نکته  این  سر  بر  باید  دولتی  بخش 
اجماع برسند که راه مواجهه با تعارضات، 
الگوی  یا  امتیاز دادن  الگوی  از  استفاده 
راهبرد  مهمترین  نیست.  سخت  مقابله 
رویکردهای  از  استفاده  زمینه  این  در 
مشارکتی به قصد توسعه پایدار منطقه ای 

است.
بر  آن،  به  وابسته  صنایع  و  معدنکاری 
منطقه فعالیت شان آثار زیادی می گذارند. 
از تغییر چهره منطقه گرفته تا تهدید تنوع 
زیستی و آلودگی های صوتی، آب و هوا 
و... از همین رو است که »ارزیابی اثرات 
پیش  از  بیش  معدنکاری«  اجتماعی 
نشان  مدیران شرکت ها  به  را  ضرورتش 
 )SIA( اجتماعی  آثار  ارزیابی  می دهد. 
اجتماعی  پیامدهای  مدیریت  هدف  با 
پروژه ها انجام می شود. در این روش آثار 
و  تجزیه  شناسایی،  طرح  اجرای  بالقوه 
تحلیل شده و بر اساس آن راه هایی برای 
محیط  و  اجتماعی  مخاطرات  کاهش 
زیستی در چارچوب اهداف توسعه پایدار 

می شود. تدوین 
طرح  تهیه  اجتماعی،  مطالعات  انجام 
عمل  و  طرح ها  زیستی  محیط  ارزیابی 
فقط  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت  به 
نیستند  تزئیینی  استفاده  برای  مباحثی 
بلکه باید به راهبرد اصلی شرکت ها بدل 
شوند. برخورد تشریفاتی با این مفاهیم 
از  تهی  اصطلاحات  این  موجب می شود 
اثربخشی  دربارهٔ  ذینفعان  و  شوند  معنا 

شوند. تردید  دچار  یک  هر 
انجام هر نوع مطالعه اجتماعی و محیط 
شرکت  یک  اینکه  صرف  به  زیستی 
عملکردش  گزارش  در  آن  از  بخواهد 
نیست  سودمند  تنها  نه  کند  استفاده 
هم  بی اعتمادی  بیشتر  تعمیق  به  بلکه 
در  این کژتابی متاسفانه  منجر می شود. 

شرکتی«  اجتماعی  »مسئولیت  زمینهٔ 
هم رخ داده است. بسیاری از شرکت ها 
به  بی توجه  خصولتی ها(  به خصوص  )و 
ساخت اجتماعی جامعه پیرامون و بدون 
توجه به پیچیدگی ها و خرده فرهنگ های 
حاکم بر درون و بیرون سازمان به نسخه 
پیچی در زمینه مسئولیت اجتماعی اقدام 
می کنند. روش انجام مطالعات اجتماعی 
اجتماعی  مسئولیت  به  عمل  روش  یا 
یکسان  نسخه  یک  از  بنگاه ها  همه  در 
پیروی نمی کند. اساسا بدون فهم دقیق 
مذهبی  فرهنگی،  اجتماعی،  مختصات 
و... ذینفعان محلی، هر گونه اقدام با هر 
میزان از اختصاص بودجه می تواند کاملا 
کشورمان  تاریخ  در  ما  رود.  بیراهه  به 
طرح های  از  قابل توجهی  نمونه های  با 
به  که  هستیم  روبه رو  خورده  شکست 
قصد توسعه مناطق مختلف اجرا شده اند 
بنابراین  بوده اند.  ناکام  عمل  در  اما 
و  و صنعتی  مدیران شرکت های معدنی 
بزرگ  شرکت های  مدیران  خصوص  به 
باید این درک کنند که مطالعه اجتماعی 
یا مسئولیت اجتماعی شرکتی موضوعی 
پایداری  بلکه ضرورت  نیست.  سلیقه ای 
اقتصادی  کارهای  و  کسب  اقتصادی 
بنگاه های  از  بسیاری  تا  شده  موجب 
کنند  درک  را  ضرورت  این  اقتصادی 
داخلی  و  جهانشمول  راهنماهای  به  و 
سوی  از  باشند.  پایبند  شرکت هایشان 
باید  هم  مشاوران  و  پژوهشگران  دیگر 
موضوع،  به  فرم گرایانه  نگاه  از  پرهیز  با 
بتوانند  و  بیاموزند  را  مسئله  مهارت حل 
پایداری  اصول  کلمه  واقعی  معنای  به 
یکی  کنند.  پیاده سازی  شرکت ها  در  را 
تن  زمینه  این  در  اقدامات  مهمترین  از 
اقتصادی  فعالان  و  محلی  جوامع  دادن 
به گفت وگوهای  اجتماعی  تسهیلگران  و 
واقعی و بدون پیشداوری است. از همین 
رو طرح های مسئولیت اجتماعی شرکتی 

است. واقع بینانه  بازنگری  نیازمند 

| مشاور و مدرس مدیریت پایدار و مسئولانه سازمان
رئیس کمیتهٔ مسئولیت اجتماعی شرکتی اتاق ایران|

| طاهره خارستانی |
| رئیس کمیسیون معدن و صنایع 

معدنی اتاق ایران |

| بهرام شکوری |

| نایب رئیس کمیسیون معدن و صنایع 
معدنی اتاق بازرگانی ایران |

| سجاد غرقی |

ویژه نامه دومین همایش توسعه پایدار در صنعت معدنکاری
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شدن  فواید گسترده  دربارهٔ  ابتدا کمی  در 
و  صنایع  میان  در  اجتماعی  مسئولیت  بحث 

بنگاه های اقتصادی توضیح دهید.
رایج  با اصطلاح  تولید مسئولانه که  موضوع 

مفهوم  شده،  ترجمه  اجتماعی  مسئولیت 
به عنوان  دنیا  در  و  است  مهمی  بسیار 
مسئولیت  می شود.  یاد  آن  از  صنایع  الزام 
فعالیت  از  بخشی  درحقیقت  اجتماعی 

محیط  در  تأثیرگذاری شان  به دلیل  بنگاه ها 
و  مردم  زیست  و وضعیت  اجتماع  زیست، 
استفاده از منابع جامعه است و در بسیاری 
امر  این  الزامات  نکردن  رعایت  کشورها  از 

باعث می شود تا صنایع از ردهٔ کار و فعالیت 
الزام  یک  همان طورکه کیفیت  خارج شوند. 
اجتماعی  مسئولیت  اصول  رعایت  است، 
جهان کشورهایی  در  و  است  کار  الزام  نیز 

رده  از  نمی کنند،  رعایت  را  الزام  این  که 
سازمان ها  به این ترتیب،  می شوند.  خارج 
و  علاوه بر سودآوری  استراتژی های خود  در 
توجه  هم  اجتماعی  مسئولیت  به  کیفیت، 
می کنند و تفکر مسئولیت اجتماعی از زمانی 
فعالیت  یک کسب وکار  که  می شود  شروع 
خود را آغاز می کند. بر این اساس، تکنولوژی 
دوستدار محیط زیست و به حداقل رساندن 
اثرات و ریسک برای جامعهٔ هدف به الزام 
از  بسیاری  در  اتفاق  این  و  می شود  بدل 
صنایع  عملکرد  بهبود  و  رشد  باعث  کشورها 

است. شده 

وضعیت در ایران چگونه است و ما به چه 
میزان از نظر تئوری و عملی در این زمینه موفق 

بوده ایم؟
ایران  در  اجتماعی  مسئولیت  متأسفانه 
گرفته  اشتباه  خیریه ای  اقدامات  با 
می خواهد  حاکمیتی  بخش  و  شده 
جزو  که  را  خود  برزمین ماندهٔ  کارهای 
مسئولیت هایش به حساب می آید، به عنوان 
کند.  طلب  صنایع  از  اجتماعی  مسئولیت 
دستور  براساس  شرکتی  هر  قالب  در  اینکه 
هزینهٔ  شویم،  مجبور  حاکمیتی  مقامات 
اقداماتی که وظیفهٔ حکومت است را بدهیم، 
این مسئولیت اجتماعی نیست. در سال های 
اخیر صحبت ها در کشور در این باره گسترده 
بوده، اما متأسفانه چارچوب علمی و منطقی 

است.  نشده  تدوین  آن  برای 

مسئولیت  بحث  معدنی  صنایع  میان  در 
عملکرد  و  شد  پررنگ  زمانی  چه  از  اجتماعی 
معدن کاران و صنایع معدنی در این حوزه را با 
توجه به تعارضات مختلف این صنایع با محیط 
زیست و جامعهٔ محلی چطور ارزیابی می کنید؟

یک گام  حوزه  این  در  معدن کاری  متاسفانه 
از سایر صنایع دیگر در تولید مسئولانه عقب 
ارگان های  و  نفت  شرکت  مثال  برای  است. 
وابسته باید گزارش پایداری و پیوست اجتماعی 
بدهند، اما این امر در حوزهٔ معدن اصلًا وجود 
کوچک  معادن  برای  وقتی  خصوصاً  ندارد. 
می شود،  صادر  بهره برداری  پروانهٔ  مقیاس 
ندارند.  توجهی  اجتماعی  پیوست  به  اصلًا 
این در حالی است که باید قبل از صدور پروانهٔ 
بهره بردای، پیوست اجتماعی و گزارش محیط 
زیست و ریسک هایی که منطقه را تحت تأثیر 
قرار خواهد داد، مشخص شود. یک بخشی از 
این ریسک ها تعارض معدن با جامعهٔ محلی 
و محیط زیست است. معدن در یک روستا 
ممکن است اشتغال محدودی ایجاد کند، اما 
محیط زیست و وضعیت زندگی در روستا را 

پاسخی  هم  و کسی  می دهد  قرار  تحت تأثیر 
برای این تغییرات ندارد. ما هیچ آموزشی برای 
معدن کاری مسئولانه به معدن داران نمی دهیم 
برگزاری جلسات  با  و لازم است خانهٔ معدن 
و کمپین هایی در این زمینه گام هایی اساسی 

بردارد و قوانین هم به کمک بیایند. 

به کارگیری  روش   بهترین  حاضر  حال  در 
چه  را  معادن  حوزهٔ  در  اجتماعی  مسئولیت 

می دانید؟
قانونگذار،  که  است  این  اصلی  راهکار 
دستگاه اجرایی را ملزم به داشتن ارزیابی و 
پیوست های لازم کند باشد. تا گزارش پایداری 
به درستی  کار  ریسک های  و  نشود  الزامی 
بررسی نشود، نمی توان امیدوار بود. از سویی 
هم باید سیاست برخورد محکم در دستورکار 
تشویقی.  سیاست های  هم  و  گیرد  قرار 
از  رفتن  فراتر  یعنی  اجتماعی  مسئولیت 
استاندارد فعلی و این یعنی تولید مسئولانه که 
برای رسیدن به آن هم تشویق و هم تنبیه باید 

شود. گرفته  جدی 

به این ترتیب ضعف نبود قانون و به کارگیری 
آن را جدی می دانید؟

اتاق  مجلس،  دولت،  روبه جلوی  نگاه  جنبه   
بازرگانی و … نسبت به مسئولیت اجتماعی 
بسیار مهم است و از طرفی این نگرانی وجود 
پژوهش های  مرکز  برود.  بیراهه  به  دارد که 
مسئولیت  قانون  پیش نویس  مجلس 
اجتماعی را در دست بررسی دارد و در دولت 
هم چندین آیین نامه در این خصوص تدوین 
اما  است،  مثبتی  نکات  این ها  است.  شده 
در تدوین این قوانین عمده نگاه معطوف به 
بخش  مثال  برای  است.  سرزمین  آمایش 
خصوصی برای اهداف دولت در طرح آمایش 
این  از  پروژه هایی  یا  به ساخت جاده  مجبور 
دست می شود که هیچ ارتباطی با پروژه های 

ندارد.  شرکت  آن 
است  قول هایی  بر  ناظر  هم  دولت  آیین نامهٔ 
آیندهٔ  به طرح های  توجه  با  رئیس جمهور  که 
دولت می دهد. جو مثبت نسبت به مسئولیت 
اجتماعی نباید به بیراهه برود و این از جمله 
نگرانی ها در این زمینه است. شاید استاندارد 
کمک  با  پیش  سال  دو  که   ISO26000

از طرف سازمان  و  ذی نفعان مختلف ترجمه 
ملی استاندارد منتشر شد، مبنای خوبی برای 
افرادی باشد که می خواهند در حوزهٔ مسئولیت 
آموزش،  کنار  در  اینها  بردارند.  اجتماعی گام 
قوانین دقیق و برچیده شدن نگاه خیریه ای به 
مسئولیت اجتماعی می تواند عامل کمک کننده 

به این حوزه باشد. 

گفت وگو با محمود اولیایی، رئیس کمیسیون مسئولیت اجتماعی اتاق ایران 

نگاه خیریه ای به مسئولیت اجتماعی حذف شود
 استاندارد ISO26000ISO26000 که دو سال پیش با کمک ذی نفعان مختلف ترجمه و از طرف سازمان ملی استاندارد منتشر شد

 می تواند مبنای خوبی برای افرادی باشد که می خواهند در حوزهٔ مسئولیت اجتماعی گام بردارند

در سال های اخیر صحبت از مسئولیت اجتماعی به  فصلی مهم در میان بسیاری از صاحبان صنایع در سراسر دنیا بدل شده است؛ 
فصلی که تمام ابعاد فعالیت آنها را تحت تأثیر قرار داده و علاوه بر کیفیت و سودآوری به عنوان دیگر مؤلفهٔ فعالیت مجموعه مورد 
اتاق  شرکتی  حاکمیت  و  اجتماعی  مسئولیت  رئیس کمیسیون  اولیایی«،  »محمود  به گفته  اما  ایران  در  است.  گرفته  قرار  توجه 
ادامه  در  نیستند.  الزام آور  آن  رعایت  برای  هم  قوانین  و  است  شده  بدل  خیریه ای  امری  به  اجتماعی  مسئولیت  ایران،  بازرگانی 

اتاق ایران را می خوانید با این عضو  گفت وگو 

تا گزارش پایداری الزامی نشود 
و ریسک های کار به درستی 

بررسی نشود، نمی توان امیدوار 
بود. از سویی هم باید سیاست 

برخورد محکم در دستورکار 
قرار گیرد و هم سیاست های 
تشویقی. مسئولیت اجتماعی 
یعنی فراتر رفتن از استاندارد 

فعلی و این یعنی تولید 
مسئولانه که برای رسیدن به 

آن هم تشویق و هم تنبیه باید 
جدی گرفته شود

|  
ان

یر
ق ا

اتا
  |

ویژه نامه دومین همایش توسعه پایدار در صنعت معدنکاری



|   سال نوزدهم   |   ویژه نامه شماره ۲۷۷۴   | سه شنبه ۱۰ بهمن ماه ۱۴۰۲  | 4

که  معناست  این  به  اجتماعی  مسئولیت 
تصمیم گیری های  در  اقتصادی  شرکت های 
خود به اثرات آن بر محیط زیست و اجتماع 
این  دیگر  بیانی  به  کنند.  توجه  پیرامون 
جامعه  و  زیست  محیط  قبال  در  شرکت ها 
مسئول هستند و باید با فعالیت هایی آشکار 
و شفاف، دامنهٔ تصمیمات و پیامدهای آن 
را مشخص کنند. مرکز پژوهش های مجلس 
منتشر  امسال  مردادماه  که  گزارشی  در 
می کند که  اشاره  نکته  این  به  است،  کرده 
آلودگی های  کنترل  بیستم  قرن  اواسط  از 
محیط  سلامت  و  ایمنی  زیستی،  محیط 
ارتقای  شغلی،  برابر  فرصت های  ایجاد  کار، 
حقوق  رعایت  و  شرکت  محصولات  کیفیت 
کارگران، جزء لاینفک مطالبات اندیشمندان 
کارخانجات  از  جامعه  و  اجتماعی  علوم 
چنان   است.  بوده  تجاری  شرکت های  و 
بی توجهی  می دهند  نشان  تحقیقات  که 
بر  جدی  تأثیرات  حوزه  این  به  شرکت ها 
فروش  بر  بالتبع  و  آنها  به  جامعه  اعتماد 
است.  داشته  آنها  خدمات  و  محصولات 
در  شرکت ها  اجتماعی  مسئولیت  درواقع 
پایدار  توسعهٔ  در  مهم  نقشی  امروز  دنیای 
کارخانجات  آسیب های  جبران  و  جوامع 
ساختار  و  زیست  محیط  به  شرکت ها  و 

دارد. محلی  مناطق  اجتماعی 

چالش های مسئولیت اجتماعی 
در ایران

بخش دیگر گزارش مرکز پژوهش ها اضافه 
بین المللی  اسناد  بررسی  با  که  می کند 
این  به  می توان  ایران  در  موجود  قوانین  و 
اجتماعی  مسئولیت  حوزهٔ  که  رسید  نتیجه 
ترکیب  به صورت  امروز  دنیای  در  شرکت ها 
»قانونگذاری« و »فعالیت داوطلبانه« پیش 
در  پراکنده  به صورت  نیز  ایران  در  و  می رود 
است.  داشته  بروز  و  ظهور  مختلف  قوانین 
مختلفی  چالش های  هم  قوانین  همین  اما 
اجرای  »ضمانت  آن،  موارد  از  یکی  دارند. 
ضعیف« قوانین است: »حوزهٔ محیط زیست 
یکی از مهمترین موضوعات حوزهٔ مسئولیت 
قوانین  در  چنانکه  شرکت هاست.  اجتماعی 
نحوهٔ  و  زیست  محیط  بهسازی  و  حفاظت 
جلوگیری از آلودگی هوا آمده، سازمان محیط 
شرکت های  با  به راحتی  دارد  اجازه  زیست 
اتفاق  این  اما در عمل  برخورد کند،  متخلف 
مواردی  گزارش  این  می دهد.«  رخ  کمتر 
سایر  و  متخلف  شرکت های  فشار  چون 
دستگاه های اجرایی، احتمال بیکاری کارگران 
مجموعه، نبود بودجه مناسب برای بهسازی 
عوامل  مهمترین  از  را  و...  آلاینده  شرکت 
می داند. قوانین  اجرایی  ضمانت  در  ضعف 

»شرکت های  می افزاید:  گزارش  همچنین 
دولتی برای اجرای پروژه در مناطق، مکلف به 

ارزیابی  آیین نامهٔ اجرایی جزء 2 بند »الف« 
و  هستند  توسعه  ششم  برنامهٔ   ۸۰ ماده 
اساساً شرکت های دولتی برای اجرای پروژه 
اجتماعی  آثار  ارزیابی  به  مکلف  مناطق،  در 
تأسیس خود در آن منطقه نیستند و صرفاً 
شرکت ها مجاز به هزینه کرد بخشی از منابع 
خود در این حوزه هستند. حال آنکه ممکن 
است به سبب تأثیر آن کارخانه در محل مورد 
نظر، ترکیب جمعیتی آن منطقه و امکانات 
تکلیف  این  البته  موجود کاملًا مختل شود. 
در  اساسی  قانون   ۷۵ اصل  منع  به دلیل 
و  شود  ایجاد  نمی تواند  مجلس  طرح های 
نیازمند لایحه ای مجزا برای این حوزه است.«

»وجود قوانین متکثر بدون متولی واحد در 
است.  حوزه  این  دیگر  چالش  حاکمیت« 
مسئولیت  حوزهٔ  نوظهور  »موارد  همچنین 
حریم خصوصی  مانند  اجتماعی شرکت ها« 
مصرف کنندگان و شفافیت، کمتر مورد توجه 
سیاستگذاران در ایران بوده است. حال آن که 
اجتماعی  مسئولیت  از  قابل توجهی  بخش 
توسعهٔ  جهت  در  و  داوطلبانه  شرکت ها 
»پشتیبانی  حال  این  با  است،  اجتماعی 
ضعیف قوانین در حوزهٔ کارگری« و »ضعف 
در مشوق ها« از دیگر چالش های عنوان شده 

است. بخش  این  در 

پیش نویس قانون مسئولیت اجتماعی 
شرکت ها

این گزارش،  در  موارد گفته شده  به  توجه  با 
بررسی های  و  بین المللی  تجربه های 
پیش نویس  امسال  مردادماه  کارشناسی، 
مرکز  در  اجتماعی  مسئولیت  قانون 
پژوهش های مجلس در هشت ماده تنظیم 
مسئولیت  پیش نویس،  این   ۱ ماده  شد. 
است:  کرده  تعریف  این گونه  را  اجتماعی 
»فعالیت های اجتماعی توسعه ای و خدماتی 
که یک شرکت، اعم از دولتی و خصوصی، در 
قبال جامعه، محیط زیست، مصرف کنندگان، 

می دهد.« انجام  سهامداران  کارکنان، 

از  اعم  تجاری  »شرکت های  آن   ۳ ماده 
است  کرده  ملزم  را  خصوصی«  و  دولتی 
مسئولیت  داوطلبانهٔ  فعالیت های  که 
»نقشهٔ  براساس  را  خود  شرکت  اجتماعی 
»نیازمندی های  و  سرزمین«  آمایش 
مناطق  اولویت  با  منطقه  هر  واقعی 

دهند.  انجام  محروم« 

همچنین در ماده ۷ آن گفته شده که وزارت 
اسـت  مکلف  اجتماعی  رفاه  و  کار  تعاون، 
با  مرتبط  قوانین  عملکرد  سالیانهٔ  گزارش 
مسئولیت اجتماعی شرکت ها را در حوزه های 
حقوق  کارگری،  زیستی،  محیط  مختلف 
به  و  تهیه  هوا  آلودگی  و  مصرف کنندگان 
ارائه کند. مجلس شورای اسلامی و جامعه 

معدن کاری:  در  اجتماعی  مسئولیت 
الزامات  همهٔ  از  فراتر  اخلاقی  بخش 

قانونی
با وجود موارد گفته شده، به نظر می رسد معادن 
حداقل ترین توجه ممکن نسبت را نسبت به 
مسئولیت اجتماعی دارند و کمتر معدنی داریم 
باشد.  داشته  ویژه  توجه  موضوع  این  به  که 
مختلف  چالش های  چنین کمبودی،  نتیجهٔ 
و واکنش جوامع محلی بوده است. از جانب 
در  منسجم  قوانین  نبود  می توان گفت  دیگر 
حوزهٔ معدن کاری مسئولانه یکی از چالش های 
را  پراکنده ای  قوانین  هرچند که  است؛  اصلی 
 ۴۳ ماده  زیست،  محیط  قانون  در  می توان 
برنامهٔ ششم توسعه، قانون معادن و ... دید، 
منسجم   به صورت  قوانین  این  است  لازم  اما 

باشند. داشته  وجود 

وکیل  و  حقوقدان  نقره کار«،  »صالح 
دادگستری دربارهٔ قوانین مسئولیت اجتماعی 
مسئولیت،  از  »بخشی  می گوید:  ایران  در 
اجتماعی اخلاقی و ترویجی است و بخش 
بخش  در  تکلیفی.  و  هنجاری  آن  دیگر 
جامعه محور  رویکرد  یک  باید گفت  اخلاقی 
و مبتنی بر بایدها و نبایدهای اخلاقی وجود 
دارد که هر شهروند، چه کسی که از خدمات 
معدن بهره مند است و چه اداره  کنندهٔ آن، برای 
مسئولیت  ملی  مشترک  میراث  از  صیانت 
شخصی،  منافع  به دلیل  صرفاً  نباید  و  دارد 
منافع محیط زیستی را به چالش بکشد. این 
قانونی  الزامات  از همهٔ  فراتر  اخلاقی  بخش 
هنجاری  و  قانونی  بخش  دربارهٔ  او  است.« 
نظام های  از  هم توضیح می دهد: »بسیاری 
کردن  الزام آور  برای  می کنند  سعی  حقوقی 
مربوط  حوزه های  در  اجتماعی  مسئولیت 
از  یکی  هم  معادن  که  جمعی  منافع  به 
و  ضمانت ها  نظارت ها،  می شوند،  تلقی  آنها 
در  جبران  برای  را  قابل توجهی  خسارت های 
نظر بگیرند تا زمینه های نقض مسائل حقوق 
و تجاوز از حدود اختیارات کاهش پیدا کند 
و با ملاحظات مسئولیت مدنی، هرکسی که 
است،  شده  نابجا  و  ناروا  بهره برداری  باعث 
با الزامات سختگیرانهٔ قانونی مواجه شود.«

قابل توجهی  الزامات  زمینه  این  در  او،  به گفتۀ 
در قانون مسئولیت مدنی داریم که یک قانون 
ریشه دار و قدیمی است: »در نظام حقوقی ما در 
زمینهٔ جبران خسارات، نارسایی هایی وجود دارد 
که باید آن را در نظر داشته باشیم و از مقامات 
با  مرتبط  موضوعات  آن  تقاضا کنیم  قضایی 
معادن را که در تناقض با حقوق عامه و به طور 
اخص با محیط زیست است، با دقت بیشتر 
مورد بررسی قرار دهند و طبق ماده 2۹۰ آیین 
دادرسی کیفری، در مورد جرایمی که دارای جنبهٔ 
عمومی هستند، حساسیت کافی را متناسب با 

اصل ۵۰ قانون اساسی نشان دهند.«

نقره کار ادامه می دهد که مسئولیت اجتماعی 
دارای  بیشتر  ایران  در  معدن کاری  حوزهٔ  در 
بعد مسئولیت اجتماعی، اخلاقی و شهروندی 
است: »هرچند که قانون گذار در زمینهٔ جبران 
جرایم  مورد  در  است،  باز  دستش  خسارت 
علیه محیط زیست می تواند الزاماتی را برای 

ناقضان حقوق مردم اعمال کند.«

او در پاسخ به این سؤال که وجود این دست 
قوانین چطور می تواند کمک کند معادن تا با 
جامعهٔ محلی ارتباط برقرار کنند و منافع آنان 
را  زمینه هایی  »می تواند  می گوید:  ببینند،  را 
برای بهتر شدن وضعیت مسئولیت اجتماعی 
فراهم کند. دربارهٔ نبود این قوانین و تهدید 
توسعهٔ پایدار جامعه، باید به الزامات ترویجی 
و آموزشی اهتمام بیشتری شود و از زمینهٔ 
نقض سیستماتیک حقوق به خصوص توسط 
زمینهٔ  چراکه  شود،  جلوگیری  سوداگران 

رانت گیری را به وجود می آورد.«

قوانین، زمینه ساز ایجاد پارادوکس
دادگستری  توانا«، وکیل  نجفی  »محمدعلی 
و حقوقدان، نیز موضوع بهره برداری از معادن 
جهات  از  را  زیست  محیط  بر  آن  اثرات  و 
بخشی  »در  می داند:  ارزیابی  قابل  مختلف 
که مربوط به استفاده از معادن کشور است، 
یک  از  یعنی  مواجهیم.  پارادوکس  نوعی  با 
طرف برای توسعهٔ پایدار الزاماً باید از قانون 
با  دیگر  طرف  از  اما  استفاده کنیم،  موجود 
توجه به واقعیت های موجود، مسلماً استفاده 
از این منابع موجب بروز خسارات و تخریب 
قوانین  شد.  خواهد  انسان ها  زندگی  محیط 
با  فراهم کردند که  را  زمینه ای  عملًا  موجود 

باشیم.« مواجه  تضاد  نوعی 

به گفتهٔ او، قانون معادن از جمله قوانینی است 
واگذاری  چگونگی  آن  مختلف  مواد  در  که 
معادن به اشخاص در چارچوب سیاست عدم 
می کند  پیش بینی  را  ضوابطی  تصدی گری، 
که در چارچوب این ضوابط افراد را ملزم کرده 
را  زیست  محیط  تخریب  و  خسارات  است 
به حداقل برسانند: »اما در عمل با اشکالات 
معدن  صنعت،  وزیر  مواجهیم.  عدیده ای 
داخل  در  امر  این  متولی  به عنوان  تجارت  و 
دولت وظیفهٔ توسعهٔ معادن را برعهده دارد که 
اکنون حدود پنج هزار معدن غیرفعال داریم. 
زیست  محیط  حفاظت  سازمان  طرفی  از 
 ۱۳۷۱ اصلاحیهٔ  و   ۱۳۵۳ قانون  براساس 
وظیفهٔ نظارت کامل بر اکتشاف و بهره برداری 
از معادن را دارد و هر جا آلودگی خاک، آب 
ریاست  باید مداخله کند.  و هوا رؤیت شد، 
شورای عالی حفاظت از محیط زیست نیز با 
شخص رئیس جمهور است که باید از توسعهٔ 
با  آن  بهره برداری  و  اکتشاف  تولید،  معادن، 
توجه به اینکه عمدتاً در مناطق روستایی قرار 
گفته  دیگر  طرف  از  اما  حمایت کند.  دارند، 
چاره ای  معادن  از  بهره برداری  برای  می شود 

ندارد.« جز تخریب وجود 

استانداردهای  »رعایت  توانا  نجفی  به گفتۀ 
است:  دیگر  موضوع  هم  موجود« 
مجلس،  پژوهش های  مرکز  »ارزیابی های 
انجمن های غیردولتی، انجمن های تخصصی 
نشان  کشور  جنگلبانی  علمی  انجمن  و 
می دهند که اگر به همین شکل پیش برویم، 
درآمد  نابودی می رود.  به  رو  ما  اکوسیستم 
کوتاه مدت  در  هرچند  معادن  از  استفاده 
می تواند باعث افزایش درآمد ملی شود، اما 

نیست.« قابل جبران  وارده  خسارات 

او معتقد است در بحث قوانین چند مشکل 
عمده داریم: »اولًا در تطبیق با قوانین اکثر 
دچار  قانونگذاری  لحاظ  از  جهان  کشورهای 
هستیم.  زیادی  کمبودهای  و  چالش ها 
استانداردهای  با  تطبیق  در  دوم  چالش 
کنوانسیون های  حتی  است.  بین المللی 
زیست  محیط  حفظ  برای  موجود  جهانی 
چالش  نمی کنیم.  رعایت  باید  آن طورکه  را 
سازمان  مدیریت  در  ناتوانی  و  ضعف  سوم 
حفاظت محیط زیست است. وقتی نمایندهٔ 
حضور  مختلف  کمیته های  در  سازمان  این 
اقلیت است و قدرت چندانی  دارد، عملًا در 
به  هم  دیگر  مشکل  ندارد.  مخالفت  برای 
گاهی  برمی گردد؛  کشور  در  موجود  فساد 
ذی نفوذ  افراد  به  طبیعی  منابع  می بینیم 

می شود.« واگذار 

این حقوقدان ادامه می دهد: »از دیگر موارد 
اشاره کرد که  موضوع  این  به  می توان  هم 
در  چانه زنی  قدرت  زیست  محیط  سازمان 
نیز  نظارت  در  ضعف  ندارد.  پروانه  صدور 
چالش دیگر است؛ چراکه با وجود اینکه در 
قانون پیش بینی شده یک نفر بر بهره برداری 
از معادن نظارت کند، اما به دلیل اینکه سازمان 
حفاظت محیط زیست بودجه ای برای تأمین 
نظارت  است  ممکن  ندارد،  افراد  این  حقوق 
روابط  به دلیل  اینکه  یا  نشود  انجام  به خوبی 
بنابراین،  شود.  چشم پوشی  نظارت  از  مالی 

ندارد.« وجود  دلسوزی  با  لازم  نظارت 

پروانهٔ  صدور  مشکلات  دربارهٔ  توانا  نجفی 
پروانه  »این  می دهد:  توضیح  نیز  اکتشاف 
نباید  و  است  بررسی  و  مطالعه  برای  صرفاً 
می بینیم  درحالی که  بگیرد.  صورت  تخریبی 
زمانی که پروانه صادر می شود، عملًا تخریب 
پروانهٔ  راستای  در  اگر  می شود.  آغاز  نیز 
و  شود  صادر  بهره برداری  پروانهٔ  اکتشاف، 
زیست  محیط  حفاظت  سازمان  نمایندهٔ 
مخالفت کند و مخالفتش با اعتراض ذی نفع 

مواجه شود، موضوع طبق تبصرهٔ مقرر ماده 
2۴ در هیئت حل اختلاف مطرح می شود. اما 
نمایندهٔ سازمان  اختلاف  این هیئت حل  در 
بنابراین،  است.  اقلیت  در  زیست  محیط 
مطرح  درنهایت  که  نظری  است  ممکن 
سازمان  نظر  تأمین کنندهٔ  نتواند  می شود، 

باشد.« زیست  محیط  حفاظت 

آن  به  حقوقدان  این  که  دیگری  مورد 
ظرفیت های  از  استفاده  لزوم  می کند  اشاره 
فشار  »به دلیل  است:  مردم نهاد  انجمن های 
انجمن ها،  این  اعضای  از  برخی  بر  وارد 
باید،  که  آن گونه  زیست  محیط  طرفداران 
داده شود  اجازه  اگر  ندارند.  حفاظت  امکان 
که نهادهای خودجوش مردمی برای اجرای 
قوانین در کنار دولت نظارت کنند، خسارات 
و  حیات وحش  زیست،  محیط  به  وارده 
اگر  حتی  شد.  خواهد  کمتر  طبیعی  منابع 
قادر باشند بدون تعارف با هر نوع تعرض و 
و حتی  برخورد کنند  ارزش ها  این  با  هجمه 
بتوانند با تغییر قانون از جمله تغییر ماده ۶۶ 
قانون آیین دادرسی کیفری به عنوان شاکی 
بسیار  کنند،  پیدا  حضور  قضایی  مراجع  در 

باشد.« مؤثر  می تواند 

که  سال هاست  است  معتقد  توانا  نجفی 
مسئولان  برخی  اعتراض  و  فریاد  مستمع 
محیط زیست هستیم که با زبان بی زبانی و 
با نوعی خودسانسوری می گویند نمی توانیم 
معیارهای محیط زیست را در پیوند با تکالیف 
محولهٔ خود اعمال کنیم: »درنتیجه در محیط 
افول و عقب نشینی  نوعی  با  روز  زیست هر 
می رسد  به نظر  که  به گونه ای  مواجهیم. 
مسئولان محیط زیست کاملًا در این بخش 
منفعل شده اند. به طور کلی معدن کاری فقط 
درآمدزایی نیست بلکه ایجاد تعادل است و 
برنمی گردد  قوانین  به  فقط  ما  چالش های 

دارد.« وجود  نیز  مدیریتی  بلکه ضعف 

نبود قوانین منسجم
کمیسیون  عضو  واله«،  سرمدی  »کیومرث 
دربارهٔ  اسلامی  شورای  مجلس  اجتماعی 
مسئولیت  برای  منسجم  قانون  نبود  چرایی 
می گوید:  معدن کاری  حوزهٔ  در  اجتماعی 
آسیب های  فعال  معادن  و  »شرکت ها 
منابع  تخریب  جمله  از  جامعه  بر  مختلفی 
دارند.   ... و  زیست  محیط  آلودگی  طبیعی، 
خسارت  جبران  مورد  در  که  است  طبیعی 
برای آنها مسئولیت در نظر گرفته شده است. 
اینکه قانونی مصوب نشده، به این برمی گردد 
که طرح یا لایحه ای در این دوره به مجلس 
داده نشده، اما مجموعاً مسئولیت اجتماعی 

دارد.« قانونی  مبنای 

او ادامه می دهد: »شکی نیست که مسئولیت 
اجتماعی باید در دستور کار قرار گیرد و نیاز 
است که قانون مدون و عملیاتی که قابلیت 
برنامهٔ  در  است.  لازم  باشد،  داشته  اجرایی 
توسعهٔ هفتم هم به این موضوع اشاره شده، 
اما بااین حال معتقدم محکم به آن پرداخته 

نشده است.«

مطرح  چرایی  دربارهٔ  مجلس  نمایندهٔ  این 
توضیح  لایحه ای  یا  طرح  چنین  نشدن 
موضوع  این  نشدن  مطرح  »دلیل  می دهد: 
متولیان  که  برگردد  آن  به  می تواند  هم 
بخش  هم  بیشتر  بهره برداران که  و  معادن 
خصوصی هستند، تمایلی به الزامات قانونی 
مسئولیت های  انجام  به  ملزم  را  آنها  که 
قانون  اگر  ندارند.  کند،  هزینه بر  اجتماعی 
قطعاً  باشد،  داشته  وجود  محکمی  و  مدون 
آسیب  معادن  این  که  مناطقی  آبادانی  در 
توجه  با  باشد.«  مؤثر  می تواند  می زنند، 
حوزهٔ  در  موجود  قوانین  و  مطرح شده  موارد 
اگر  می رسد  به نظر  اجتماعی،  مسئولیت 
باشد،  داشته  وجود  منسجم تری  قوانین 
محیط  و  اقتصادی  اجتماعی،  هزینه های 
زیستی بهره برداری از معادن کاهش می یابد 
و فعالیت های آنها می توان یک فرصت برای 

شود.« شناخته  توسعه 

حقوقدانان در گفت و گو با پیام ما بررسی کردند

چالش های حقوقی مسئولیت اجتماعی
در صنعت معدنکاری

در ششمین جلسه شورای معادن 
خراسان جنوبی عنوان شد

خلق فرصت های جدید 
با استفاده از مسئولیت های 

اجتماعی معادن 
استاندار  عمرانی  امور  هماهنگی  معاون 
در ششمین  و  اخیر  هفته  در  جنوبی  خراسان 
اینکه  با اشاره به  جلسه شورای معادن استان 
استان  معادن  اجتماعی  مسئولیت  پرداخت 
محل  از  »معادن  شود، گفت:  ساماندهی  باید 
استان  در  خودشان  اجتماعی  مسئولیت 
هزینه های می کنند که باید ساماندهی شود و از 
محل مسئولیت های اجتماعی معادن می توانیم 
برخی از مشکلات حوزه اجتماعی استان را حل 

کنیم.«
خراسان  سیمای  و  صدا  خبرگزاری  به گزارش 
اینکه  به  اشاره  با  عباس زاده  علیرضا  جنوبی، 
مسئولیت  ظرفیت های  از  استفاده  اولویت 
عضو  که  است  دستگاه هایی  برای  اجتماعی 
شورای معادن هستند، افزود: »در زمینه ساخت 
و  آبرسانی  دانشجویی،  خوابگاه های  مدارس، 
مسکن محرومان در استان نیاز هایی داریم که 
خودشان  اجتماعی  مسئولیت  محل  از  معادن 
می توانند ورود پیدا کنند. باید لیست پروژه ها و 
نیازهای استان برای استفاده از این ظرفیت تهیه 
شود و برخی از مشکلات حوزه اجتماعی استان 

را رفع کنیم.«
 عباس زاده با بیان اینکه نباید ساده و کم اهمیت 
از کنار ظرفیت غنی معادن استان بگذریم، افزود: 
خراسان  اقتصادی  پیشران های  از  »معادن 
این  از  گذشته  از  بیش  باید  است که  جنوبی 

استفاده کنیم.« ظرفیت 
 احمد آریافر، مدیر کل صنعت، معدن و تجارت 
استان هم در این جلسه گفت: معادن به عنوان 
شوند.  فعال  استان  در  باید  اقتصادی  مزیت 
»برخی از معادن در استان بیشتر از ظرفیت های 
اجتماعی  در بحث مسئولیت های  قانونی خود 
خدمات رسانی کردند اما چون اطلاع رسانی انجام 
نشده این مسئولیت اجتماعی شان دیده نشده 

است و مردم آگاهی ندارند.«
معادن  دولتی  حقوق  پرداخت  به  اشاره  با  او 
استان گفت: »سال گذشته سهم خراسان جنوبی 
از محل حقوق معادن ۸۸۰ میلیارد ریال بوده که 
باید ۱۵ درصد آن به استان پرداخت می شد اما 
سازمان مدیریت و برنامه ریزی ۳۰ درصد این 
سهم ۱۵ درصدی را پرداخت کرده است. معادن 
خراسان جنوبی سال گذشته ۸۰۰ میلیارد ریال از 
محل مسئولیت اجتماعی خود در استان هزینه 
کردند که باید این هزینه ها با محوریت اداره  کل 

صنعت، معدن و تجارت ساماندهی شود.«
 آریافر با اشاره به پیش رو بودن ایام دهه فجر 
گفت: »امسال در حوزه صنعت و معدن ۱۷ طرح 
معدنی و صنعتی افتتاح و کلنگ زنی می شود که 
ارزش این طرح ها ۵ هزار ۳۵۷ میلیارد تومان 
است و برای دو هزار نفر هم با استفاده از این 

طرح ها اشتغال ایجاد خواهد شد.«

مرور مباحث همایش اول )۱۴۰۰(
امٓایش سرزمین 
را جدی بگیریم

 وقتی تاریخ توسعه پایدار را مرور می کنیم در 
ابتدا با مفهوم رشد اقتصادی روبرو می شویم اما 
این مفهوم با این رویکرد که رشد به تنهایی کافی 
نیست به این شکل تغییرکرد که بیشتر به توسعه 
اقتصادی نیاز است. اما در مراحل بعد این مسئله 
این نتیجه  به  به زوایای دیگر هم توجه کرد و 
رسیدکه تنها بعد مالی مهم نیست و توسعه ابعاد 
دیگری هم دارد ازجمله ابعاد اجتماعی، اقتصادی 
و محیط زیستی به گونه ای که همه بتوانند به این 
این  به  باشند.  توسعه دسترسی داشته  و  رشد 
ترتیب توسعه تبدیل به امری همه جانبه شد. این 
مباحث در دو دهه در سازمان ملل مطرح بود و در 
نهایت منجر به شکل گیری مفهومی به نام توسعه 
پایدار شد. وقتی اهداف همه جانبه توسعه پایدار 
ارائه شد همه کشورها به جز دو کشور در قالب 
تفاهمی این اهداف را پذیرفتند. ما دانش لازم 
برای این موضوع را در اختیار داریم و میتوانیم 
نقش اثرگذاری در منطقه در حوزه  توسعه پایدار 
داشته باشیم. اما واقعیت این است که ما از این 
اهداف فاصله گرفته ایم. رابطه توسعه و طبیعت امر 
مهمی است که باید مورد توجه قرار گیرد اما امروز 
سوالی که در این زمینه مطرح می شود این است 
که در این حوزه قدرت در دست کیست. چه کسی 
قدرت دارد که به رغم اینکه پروژه ای از نظر محیط 
زیستی ممنوع است در بودجه ۱۴۰۱ برای انٓ ردیف 
مستقل در نظرگرفته می شود؟ موضوع دیگری 
که در خصوص این موضوع مهم است، امٓایش 
سرزمین است. موضوع بسیار مهمی که این الزام 
را ایجاد می کند که الگوی توسعه بر اساس یک 
نظم شکل بگیرد. هر چند در ایران این موضوع 
سالهاست مطرح شده است.اما به نظر می رسد 
باید نام امٓایش سرزمین را بگذارید توسعه پایدار 
ایرانی، به این دلیل که برخی مقامات ما نسبت 
به برخی بندهای توسعه پایدار حساسیت دارند.

صالح نقره کار: در نظام حقوقی 
ما در زمینهٔ جبران خسارات، 
نارسایی هایی وجود دارد که باید 
آن را در نظر داشته باشیم و 
از مقامات قضایی تقاضا کنیم 
موضوعات مرتبط با معادن را 
که در تناقض با حقوق عامه و 
به طور اخص با محیط زیست 
است، با دقت بیشتر مورد 
بررسی قرار دهند و طبق ماده 
2۹۰ آیین دادرسی کیفری، در 
مورد جرایمی که دارای جنبهٔ 
عمومی هستند، حساسیت 
کافی را متناسب با اصل ۵۰ 
قانون اساسی نشان دهند

فعالیت هر شرکت اقتصادی اگر بدون در نظر گرفتن مسئولیت اجتماعی باشد، می تواند نتایج زیان باری هم برای خود شرکت و هم 
برای افرادی که به گونه ای با فعالیت های آن درگیر هستند، به دنبال داشته باشد. معدن کاری یکی از همین فعالیت های اقتصادی 
است که توجه به الزامات مدیریتی در ادارهٔ آن برای هماهنگ کردن منافع این نوع فعالیت با رفاه جامعه، نقش مهمی دارد. اما 
چقدر قوانین مسئولیت اجتماعی در حوزهٔ معدن کاری در ایران پررنگ است و موانعی که باعث شده قوانین منسجم برای فعالان 
نوع قوانین و  این  اهمیت وجود  از  اجتماعی«  با »ویژه نامهٔ مسئولیت  باشیم چیست؟ کارشناسان در گفت وگو  نداشته  اقتصادی 

لزوم انجام معدن کاری مسئولانه می گویند.

|  
رنا

 ای
 |

محمدعلی نجفی  توانا: قانون معادن 
از جمله قوانینی است که در مواد 

مختلف آن چگونگی واگذاری 
معادن به اشخاص در چارچوب 

سیاست عدم تصدی گری، ضوابطی 
را پیش بینی می کند که در چارچوب 
این ضوابط افراد را ملزم کرده است 
خسارات و تخریب محیط زیست 

را به حداقل برسانند، اما در عمل با 
اشکالات عدیده ای مواجهیم

| روزنامه نگار |

| صدف سرداری |

|عضو هیات علمی دانشگاه صنعتی امیرکبیر |

| رضا مکنون |

ویژه نامه دومین همایش توسعه پایدار در صنعت معدنکاری
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بخشی از فعالیت های مسئولیت  اجتماعی
شرکت معدنی و صنعتی گهر زمین

 مرمت و بازسازی قلعه تاريخی منوجان

 پروژه باغ ایرانی سیرجان 

 مشارکت در پروژه دهکده بزرگ گردشگری گهر پارک سیرجان 

 مرمت بادگیر چپقی سیرجان  پروژه عدالت آموزشی جنوب کرمان  احداث هتل سنتی قلعه گنج

معدنکاری در سه دهه گذشته یا حتی بیشتر از آن 
به دلیل تخریب ها، آلایندگی ها و اشتغال و اقتصاد 
قرار  جهانی  جامعه  توجه  مورد  محلی  جامعه 
گرفت و ذینفعان مختلف خصوصا محلی ها توجه 
بیشتری به آن نشان دادند و این مسائل باعث 
شد که معدنکاری به سمت مسئولیت اجتماعی 
انجام  که  داوطلبانه ای  کارهای  با  بعد  و  برود 
می دهد خطرات محیط زیستی را کاهش دهد. با 
گذشت زمان و با وارد شدن  مفهوم توسعه  پایدار 

به صنعت، این مفهوم به معدنکاری هم وارد شد. 
توسعه پایدار در معدنکاری اصولا بر اساس اهداف 
باعث  و  است  ملل متحد  تعریف شده سازمان 
شده جامعه معدنی به موضوعاتی مانند مشکلات 
آب، فقر، اقتصاد جامعه محلی، آموزش و... توجه 
کند و سالیانه گزارش پایداری بدهد. از طرف دیگر 
معدنکاری با ذینفعان متفاوتی طرف است که از 
جامعه محلی گرفته تا دولت ها و سندیکاها را دربر 
دارند  مختلفی  انتظارات  ذینفعان  این  می گیرد. 
که با توجه به آن اهداف به مسئولیت اجتماعی 

می پردازند.
می شویم،  فناوری  بحث  وارد  وقتی  بنابراین 
می بینیم شرکت های معدنی از فناوری استفاده 
توسعه  اهداف  مختلف  بخش های  تا  کرده اند 
پایدار خود را تامین کنند که یک بخش مهم آن 
به شفاف سازی کمک می کند که یکی از این موارد 

به  است.  و...  زیستی  داده های محیط  اشتراک 
طور مثال شرکت »باریک گلد« سیستم پایش 
آورده  به وجود  را  اطراف معدن  آب های  کیفیت 
و تمام اطلاعات آن به صورت لحظه ای دراختیار 
جامعه محلی یا هر سازمان دیگری قرار می گیرد. 
یا شرکت هایی که فعالیت معدنی آنها باعث گرد 
و غبار می شود، سیستم کنترل کیفیت هوا دارند 
توسط  آنها  وضعیت  و  تعریف کرده اند  سایت  و 

بررسی است. قابل  همگان 
بخش دیگری از فناوری که در حال حاضر وارد 
جامعه معدنی شده و فراتر از جامعه محلی است، 
بحث گرمایش زمین است. به جای استفاده از 
سوخت های فسیلی به خودروهای الکتریکی روی 
معادن  از  بسیاری  در  حاضر  حال  در  و  آورده اند 
زیرزمینی مورد استفاده است. اینها باعث می شوند 
مصرف انرژی و تهویه کمتری مورد نیاز شود و در 

معادن روباز هم عاملی است که گرمایش زمین و 
میزان تولید گازهای گلخانه ای معدن کاهش پیدا 
کند. وقتی عمیق تر و از ابعاد مختلف فناوری را 
سنسورهای  وجود  با  می بنیم  می کنیم،  بررسی 
مختلف و در بخش های مختلف معدن مشخص 
است معدن چه میزان تولیدی داشته و تولید آن 
با چه نرخی در حال تغییر است. این اطلاعات 
به  با توجه  و  برای دولت ها مورد استفاده است 
نیاز به مانیتور کردن اطلاعاتی  قوانین هر کشور 
از این دست دارند تا مالیات هایی را هم در نظر 
بگیرند. از طرفی فناوری هایی چون بلاک چن هم 
کمک می کند که منشا تولید یک ماده معدنی و... 
به صورت شفاف در اختیار خریدار نهایی قرار گیرد. 
چرا که یکی از بحث های فعلی در دنیا این است که 
آیا معدنکاری به صورت مسئولانه است؟ آیا رشوه و 
فساد در این حوزه وجود دارد یا نه و سیستم های 

بر بستر بلاک چین این فضا را رصد می کنند. نکته 
دیگر شفافیت در معدن کاری است. فناوری باعث 
شده که با استفاده از شبیه سازی ها، شرکت های 
معدنی قبل از اینکه عملیاتشان پیش برود تمام 
را  فرآوری  تا  استخراج  بخش  از  معدنی  سایت 
شبیه سازی کرده و با استفاده از واقعیت مجازی 
آن را در اختیار ذی نفعان مختلف خود بگذراند. این 
اثرگذاری های مختلف  نیازها و  ذی نفعان رده ها، 
دارند. بنابراین شرکت معدنی می تواند براساس 
اینها، بخشی از شبیه سازی های خود را در اختیار 
آنان قرار دهد. مثلا برای جامعه محلی که هیچ 
دیدی نسبت به معدن کاری ندارند و نمی دانند چه 
تغییراتی اتفاق می افتد، این کار باعث می شود که 
درک کنند که در ۱۰ سال آینده، معدن کاری چطور 
می تواند اکوسیستم آنان را تغییر دهد و از طرف 
دیگر متوجه شوند که معدن کاری چه اثرات مثبتی 
بر اقتصاد و محیط زیست داشته است. علاوه بر 
این موارد، شبیه سازی برای دولت محلی می تواند 
این سود را داشته باشد که معدن کاری قرار است 
تا چه میزان اشتغال زایی کند و این اشتغال چه 
معدن کاری  به  تا  دارد  منطقه  آن  در  اثرگذاری 
اجازه دهد عملیات خود را گسترش دهد. بنابراین 
ذی نفعان  تنها  نه  که  می شود  باعث  شفافیت 
نسبت به عملیات معدنی اعتماد پیدا کنند بلکه 
اگر شفافیت شکل گرفته باشد باعث می شود در 
چون  بحران هایی  دچار  معدن کاری  مواقعی که 
گرفتن مجوز برداشت یا استخراج می شود، جامعه 
سود  چراکه  کند  حمایت  معدن کاری  از  محلی 

مستقیم آن را در زندگی خودش می بیند.
موضوع دیگری که شرکت های معدنی پیشرو در 
سال های اخیر دنبال کرده اند، ایجاد پلتفرم هایی 
است که امکانی را برای ذی نفعان فراهم می کند 
تا انتظارات، اعتراضات و نیازهای خود را در آن 
پلتفرم ها  اینکه  به  باتوجه  کنند.  اعلام  پلتفرم 
دارند،  را  معدنی  پروژه های  مکانی  موقعیت 
موجود  مختلف  نیازهای  براساس  تحلیلی 
انجام  عملیاتی  پروژه های  مختلف  مناطق  در 
از  استفاده  با  را  نیازها  این  واقع  در  و  می دهند 
چه  که  می کنند  اولویت بندی  مصنوعی،  هوش 
براساس  دارد.  وجود  جامعه  آن  در  نیازهایی 
این، برنامه سال آینده را نیز مشخص می کنند؛ 
زمانی که یک معدن گزارش توسعه پایدار خود را 
هرسال منتشر می کند، یک ماتریس ذی نفعان 
هم دارد که انتظارات، اعتراضات و نیازهای آنها 
این  براساس  می کند  مشخص  و  رصد کرده  را 
گزارش ها، در سال آینده باید روی چه موضوعاتی 
تمام  پیشرو  شرکت های  کند.  سرمایه گذاری 
سایت  در  زنده  و  لحظه ای  صورت  به  را  اینها 
اعتماد  می شود  باعث  می کنند که  منتشر  خود 
شکل بگیرد و زمانی که اعتماد شکل می گیرد، 
شرکت های معدنی می توانند با خیال راحت تری 

کنند. بلندمدت تری  سرمایه گذاری 

تجربه های بین المللی در حوزه فناوری و توسعه پایدار چه پیامی دارند؟

فناوری، راهی برای توسعه پایدار 
شرکت های معدنی

مروری بر مباحث همایش اول
 هزار و چهارصد

ملاحظاتی درباره 
گزارش دهی پایداری و حفظ 

محیط زیست 

یـک موضـوع مهـم، گـزارش ارزیابـی اثـرات 
محل  همیشـه  کـه  اسـت  زیسـتی  محیـط 
ارزیابی  درگزارش های  اسـت.  بوده  مناقشـه 
نهایـت  در  و  داریـم  محاسـباتی  بخش  یک 
ایـن  می شـود.  داده  ارائـه  کارشناسـی  نظـر 
گـزارش یـک چکیـده غیرفنـی هـم دارد. ایـن 
چکیـده غیرفنـی خطابـش بـه مـردم اسـت 
و گزارش هـا اصـلا و ابـدا محرمانـه نیسـتند. 
سـود و زیـان احـداث یـک معـدن محاسـبه 
می شـود امـا بخـش مهـم اطلاع رسـانی اسـت. 
جامعه ای کـه کنارشـان صنعت را ایجـاد می کنیم 
ذی نفعـان اصلـی هسـتند و بایـد در جریـان 
می افتـد.بـرای  اتفاقی  چـه  کـه  قـرارگیرنـد 
مثـال اینکـه مـردم می خواهنـد یـک چیزی را 
از دسـت بدهنـد و بـه جایـش درامٓـد صنعـت را 
داشـته باشـند. به نظر می رسـد حلقـه مفقـوده 
اطلاع رسـانی اسـت. بخـش مهمـی از صنایـع 
بـه معادن مـان در جاهایـی احـداث  وابسـته 
شـده اسـت کـه نبایـد احـداث می شـده اسـت. 
بایـد در نظـر بگیریم چـه به جامعه می دهیـم 
و چه از جامعـه می گیریـم. در اینجـا توجـه بـه 
توسـعه پایدار واضح می شـود. از طـرف دیگـر 
می دانیـم نمی توانیـم فعالیت هـای اقتصـادی 
رسـیدن  پـس  تعطیـل کنیـم.  را  معدنـی  و 
بـه یـک تعـادل اقدامی اسـت کـه باید بـه انٓ 
برسـیم. یکـی از راه هـا مالیـات کربـن اسـت 
تـا صنایع به سـمت انتشـارکربـن کمتـر بروند. 
مسـاله مسـئولیت اجتماعـی چیـزی اسـت 
دیـر،  هرچنـد  مـا،  درکشـور  تازگـی  بـه  کـه 
دارد جـا می افتـد. مثـلا بـه عنـوان مسـئولیت 
یـا  بکارنـد  درخـت  هکتـار  چنـد  اجتماعـی 

مدرسـه بسـازند.
ایـن واقعـا تاثیـری که روی محیـط زیسـت 
نمی دهـد.  پوشـش  را  می گذاریـم  منابـع  و 
به خاطـر همیـن جایگزینـی بـرای انٓ پیشـنهاد 
پایـداری  ارائـه گزارش های  هـم  انٓ  و  شـده 
اسـت تـا متوجـه شـویم چه کار کنیم کـه تاثیر 
منفـی به صفر برسـد. پـس بایـد بـه یـک رفـاه 
و محیـط زیسـت پایـدار فکـر کنیـم و لازمـه انٓ 

توجـه بـه جامعه اسـت.

شبیه سازی برای دولت محلی 
می تواند این سود را داشته 

باشد که معدن کاری قرار است 
تا چه میزان اشتغال زایی کند 
و این اشتغال چه اثرگذاری 

در آن منطقه دارد تا به 
معدن کاری اجازه دهد عملیات 
خود را گسترش دهد. بنابراین 

شفافیت باعث می شود که 
نه تنها ذی نفعان نسبت به 

عملیات معدنی اعتماد پیدا 
کنند بلکه جامعه محلی از 

معدن کاری حمایت کند چراکه 
سود مستقیم آن را در زندگی 

خودش می بیند

موضوع دیگری که شرکت های 
معدنی پیشرو در سال های 
اخیر دنبال کرده اند، ایجاد 

پلتفرم هایی است که امکانی را 
برای ذی نفعان فراهم می کند 

تا انتظارات، اعتراضات و 
نیازهای خود را در آن پلتفرم 

اعلام کنند
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فرآوری مواد معدنی 
و توسعه پایدار

وارد  بعد  و  از صنعت شروع می کنیم  اول 
سابقه  پایدار  توسعه  می شویم.  معدن 
اولین بار  برای   2۰ قرن  در  دارد.  ۳۰ساله 
پایدار مطرح شد. چون سه  توسعه  بحث 
و  درآوردن  پول  هدفش  فقط  قبل  نسل 
کشور   ۱۷۰ را  پایدار  توسعه  بود.  مصرف 
از نسل چهارم  امروز  تأیید و امضا کردند. 
که خیلی هم نمی گذرد چالش هایی وجود 
رویکرد  از  باید  گفته  اروپا  اتحادیه  دارد. 
انسان محور گذار کنیم. صنعت نسل چهارم 
هدف  و  داشت  کمتری  انعطاف پذیری 
یعنی  انسان محوری  بحث  بود.  مصرف 
برای خودمان تالش کنیم. تاب آوری یعنی 
پایداری  اقلیمی.  مسائل  در  تاب آوری 
بحث  وارد  حال  پایدار.  توسعه  یعنی 
بخش  یک  معدن  در  می شویم.  معدن 
صنعت هم داریم. یک وب سایتی در 2۰2۱ 
 2۰22 در  معدن  افق  برای  موضوع هایی 
داشت. دو موضوع اصلی بحث های محیط 
اول  رتبه  و  است  پایدار  توسعه  و  زیستی 
تحقیقات  ماحصل  گزارش  این  دارند.  را 
گسترده است. مشابه آن یک گزارشی در 
طرح  شد:  تهیه  ریاست جمهوری  معاونت 
معدن.  رقابت پذیری  و  ملی  تاب آوری 
بررسی  اصلی  قسمت  سه  در  را  معدن 
در  فراوری.  استخراج،  اکتشاف،  می کنم: 
گره  پایدار  توسعه  به  وقتی  معدن  بحث 
می خورد، اقتصاد و بهره وری سبز را مطرح 
کلید  انگلستان  در  بحث  این  می کنیم. 
بحث  ریو   2۰۱2 کنفرانس  در  نهایتاً  خورد. 
مطرح  فقر  ریشه کن شدن  و  سبز  اقتصاد 
تکنولوژی های  و  ابزارها  سبز  اقتصاد  شد. 
درگذشته  می برد.  کار  به  را  مناسب 
زیست  دشمن  معدن کارها  که  می گفتند 
محیطی ها هستند و برعکس. اما در واقع 
در  سود کنند.  باهم کسب  می توانند  اینها 
مورد بحث مصداقی فرایندهای لازم برای 
داریم.  چالش هایی  معدنی  مواد  فراوری 
همان  به  که  داریم  باطله  عظیمی  حجم 
باطله  این  بازمی گردد.  زیست  محیط 
می شود.  دپو  مهندسی  چارچوب های  با 
خردایش  چون  باطله ها  این  از  خیلی 
پرداخت  نیز  هزینه ها  از  بسیاری  شده اند. 
لازم  زیادی  هزینه های  بنابراین  شده اند؛ 
باطله ها  بازفراوری  خود  بنابراین  نیست؛ 
ذیل بحث توسعه پایدار می گنجد؛ چون ما 

نمی کنیم. خراب  را  محیط زیست 
برای  خشک  فراوری  پژوهش های  بحث 
لازم  است.  ایران  مثل  آب  کشورهای کم 
کار  این  که  بسازیم  تجهیزاتی  که  است 
جدیداً  هم  آب  مدیریت  دهد.  انجام  را 
معدن کاری  مورد  در  است.  شده  مطرح 
شهری و توسعه عناصر پایدار از زباله های 
که  نیست  معدن  بحث  فقط  شهری، 
استخراج کنیم.  و  بگیریم  را  معدنی  یک 
دوباره  و  شود  بازفراوری  می تواند  زباله ها 
و  تجمیع  باید  زباله ها  این  استفاده شود. 
چالش  یک  خودش  که  شود  جمع آوری 
دنیاست.  آینده  استراتژیک،  عناصر  است. 
این ها  به  جنگی  و  ژئوپلیتیکی  مسائل 
تایی   ۱۵-۱۶ لیست  یک  و  است  وابسته 
از عناصر مثل لیتیوم در باتری خورشیدی، 
کارخانه های  باید  دارد.  وجود  تیتانیوم...، 
کنیم.  استاندارد  و  عارضه یابی  را  موجود 
زیست  محیط  اینکه  بدون  می توانیم  ما 
ارتقا  را  کارخانه  همان  کنیم  خراب  را 
دهیم. در مرکز تحقیقات فناوری ایران در 
استان البرز نزدیک به ۱۵ سال کار توسعه 
انجام  تحقیقاتی  آزمایشگاه  در یک  پایدار 
می شود. اقداماتی هرچند کم در این حوزه 
کار  باطله ها  بحث  در  است.  شده  شروع 
شده و تجهیزات کم آب بر داریم که ۱۰ تا 
می دهد.  را کاهش  آب  مصرف  درصد   ۱۵
محیط زیستی  ارزیابی  پروژه   ۹۷ سال  در 
ماده  فراوری،  فرایند  در  که  داشتیم 
اثراتش  و  کردیم  بهینه سازی  را  مصرفی 
نیمه صنعتی  مقیاس  در  دادیم.  را کاهش 
دنبال کردیم.  را  خاکی  نادر  عناصر  بحث 
مالت  رد  باطله  و  خاکی  عناصر  پروژه 
تیتانیوم  باارزش  عناصر  و  گرفت  صورت 
طلا  کردیم.  استخراج  را  خاکی  نادر  و 
به خاطر مصرف سیانور یکی از چالش های 
هم  آن  درمورد  که  است  زیستی  محیط 
غبار  ارزش  با  عناصر  روی  کردیم.  کار 
است.  گرفته  صورت  کارهایی  نیز  کوره ها 
درخصوص مصرف بخش صنعت از بخش 
آب به خصوص با بحث هایی که در اصفهان 
اتهام به سمت صنعت  انگشت  پیش آمد 
رفت. اگر عدد کشاورزی را نگاه کنید ۷۰ تا 
۹2 درصد است و سهم صنعت بسیار کمتر 

نیست. مقایسه  قابل  اصلًا  و  است 

و  جوامع  بین  چالش  دههٔ گذشته  چند  در 
عبارت  تولد  به  منجر  معدنی  شرکت های 
عبارت  این  است.  شده  معدنی«  »درگیری 
طبیعی  منابع  طولانی  تاریخچهٔ  نشان دهندهٔ 
و  جوامع  بین  درگیری ها  منشأ  که  است 
بااین حال،  است.  بوده   معدنی  شرکت های 
بیشتر تحقیقات صورت گرفته روی درگیری 
گرفته اند.  قرار  بررسی  مورد  منظر جوامع،  از 
دربارهٔ  کمی  بسیار  اطلاعات  بنابراین، 
برابر  در  معدنی  شرکت های  مسئولیت 
تئوری  دیگر  سوی  از  دارد.  وجود  درگیری 
تمام  با  باید  شرکت ها  می گوید  سهامداران 
ذی نفعان روابط خوبی داشته باشند و هزینه 
را  مالی  CSR می تواند عملکرد  برای  کردن 
بخشد.  بهبود  غیرمستقیم  مزایای  طریق  از 
بین  مثبتی  رابطهٔ  نیز  منابع  مبتنی بر  نظریهٔ 
CSR و عملکرد مالی نشان می دهد؛ چون 
توسعهٔ  در  CSR می تواند  در  سرمایه گذاری 
و  سازمانی  فرهنگ  جدید،  داخلی  منابع 
طریق  از  عمومی  مزایای  کسب  همچنین 

کند.  کمک  خوب  شهرت 
و  جوامع  بین  درگیری  مهم  دلایل  از  یکی 
شرکت های معدنی، سیاست ها و شیوه های 
دوران  به  که  است  معدن کاری  عملکرد 
آپارتاید در آفریقای جنوبی برمی گردد. ریشهٔ 
این مشکل را می توان در وضع قوانین اولیه 
ماده  مثل  معادن،  توسعهٔ  و  مورد حقوق  در 
2۰ سرزمین بومی در سال ۱۹۱۳ و ماده ۱۸ 
توسعهٔ آفریقای جنوبی در سال ۱۹۳۶ پیدا 
بی اهمیت  را  بومی  جوامع  حقوق  که  کرد 
دولت  بود که  ترتیب  همین  به  می دانست. 
شرکت های  منافع  از  جنوبی  آفریقای 
محافظت  جوامع  منافع  برابر  در  خصوصی 

کرد. 

دایرهٔ نفوذ اثرات معدن کاری
فضای  معدنی،  پروژهٔ  هر  نفوذ«  »دایرهٔ 
آن  در  که  می شود  تعریف  جغرافیایی 
آن  فیزیکی  زیرساخت های  و  فعالیت ها 
و  لوله  خط  سایت کارخانه،  )معدن،  پروژه 
بندر( به نوعی بر محیط زیست و جامعه تأثیر 
قابل توجهی  بالقوهٔ  اثرات  زمانی که  بگذارند. 
برای  باید  شرکت ها  می شوند،  شناسایی 
آماده  آن  زیستی  محیط  اثر  دقیق  ارزیابی 
شوند که در آن اثرات احتمالی بر دو منطقهٔ 
و  مستقیم  نفوذ  منطقهٔ  بگذارند:  تأثیر  نفوذ 

غیرمستقیم.  نفوذ  منطقهٔ 
گفته  فضایی  به  مستقیم  نفوذ  منطقهٔ 
آن  در  معدنی  پروژهٔ  تأسیسات  می شود که 
قرار گرفته اند و فعالیت های معدنی مستقیماً 
می گذارند.  اثر  جامعه  و  زیست  محیط   بر 
غیرمستقیم  اثرات  غیرمستقیم  نفوذ  منطقهٔ 
زیست  محیط  بر  معدنی  فعالیت های 
شامل  دیگر،  به عبارت  و  است  جامعه  و 
منطقه ای است که اثرات فعالیت های معدنی 

از فضای فیزیکی اشغال شده توسط پروژه و 
و  فراتر می رود  آن  با  مرتبط  زیرساخت های 
دیده می شوند،  اثرات  این  را که  فواصلی  تا 
محدودیت های  نفوذ  منطقهٔ  دربرمی گیرد. 
محیط  اثرات  ارزیابی  چون  دارد  را  خود 
بااین حال  می کند.  تعیین  را  پروژه  زیستی 
اثرات اجتماعی فراتر از اثرات محیط زیستی 
شامل  چون  است،  معدنی  پروژهٔ  یک 
طیف  بر  معدنی  پروژهٔ  یک  تأثیر  چگونگی 
گسترده ای از فعالیت ها ازجمله فعالیت های 
فرهنگی، اقتصادی، سیاسی و تجاری است. 
مسئولیت  استراتژی های  به  باید  شرکت ها 
اجتماعی شرکت ها یا CSR برای به حداقل 
رساندن، اصلاح، کاهش یا جبران اثرات ناشی 
فاکتورهای  کنند.  عمل  فعالیت هایشان  از 
اجتماعی  درگیری های  به  منجر  بسیاری 
اما  می شوند،  معدنی  فعالیت های  از  ناشی 
زیستی  محیط  و  اجتماعی  نگرانی های 
دو  نفوذ  از منطقه  و خارج  داخل  در  جوامع 

می روند.  به شمار  مهمی  بسیار  موضوع 
بسیاری  معادن  که  است  کشوری  پرو 
موادی  آن  صادراتی  اصلی  محصول  و  دارد 
می شود.  شامل  را  طلا  و  نقره  مس،  مانند 
که  سال هاست  بزرگ  معدنی  شرکت های 
قیمت  افزایش  و  می کنند  فعالیت  پرو  در 
مواد معدنی، پرو را به کشوری جذاب برای 
سرمایه گذاری و آغاز پروژه های معدنی جدید 
تبدیل کرده است. در پرو برخی از شرکت ها 
را  شرکت ها  اجتماعی  مسئولیت  طرح های 
اجرا  خود  نفوذ  منطقهٔ  از  فراتر  جوامعی  در 
می کنند و روابط خوبی با آنها دارند. مشکل 
زمانی آغاز می شود که جوامعی که خارج از 
منطقهٔ نفوذ تعریف شده قرار دارند، از مزایای 

نبرند.  بهره  معدنی  فعالیت  اقتصادی 
اقتصاد  در  اساسی  نقش  معدن  صنعت 
جهانی دارد؛ زیرا مواد خام انرژی حیاتی را 
برای تعداد بسیاری از صنایع فراهم می کند. 
اما فعالیت های معدن کاری به دلیل اثرات آن 
بر سلامت کارگران و جوامع محلی و به دلیل 
محسوب  جوامع  این  برای  تهدیدی  اینکه 
بنابراین،  هستند.  انتقاد  مورد  می شوند، 
و  نوآورانه  فعالیت های  با  باید  شرکت ها 
کنند.  نرم  دست وپنجه  اجتماعی  مسئولیت 

رابطهٔ معدن کاری و سودآوری
بوده اند  صنعت محوری  معدنی  شرکت های 
که تأثیر برجسته ای بر رفاه اجتماعی، بهبود 
زیست  محیط  مدیریت  و  اقتصادی  شرایط 
فنلاند  و  کانادا  آفریقا،  جنوب  استرالیا،  در 
داشته اند. »مجوز اجتماعی« که در ابتدا برای 
جوامع  بین  ارتباط  ایجاد  سختی  توصیف 
محلی، رفتار سازمانی و مسئولیت اجتماعی 
حمایت  نشان دهندهٔ  شد،  ایجاد  شرکت ها 
از جوامع در طول فعالیت معدنی است. در 
مرکزی،  و  شرقی  اروپای  کشورهای  میان 

معدن کاری به توسعهٔ زیرساخت ها و کاهش 
است.  کمک کرده  فقر 

مسئولیت  آیا  اینکه  مبنی بر  بحث هایی 
سود  به  می تواند  شرکت ها  اجتماعی 
این  درواقع،  دارد.  وجود  نه،  یا  شود  تبدیل 
یک  منافع  می توانند  هستند که  سهامداران 
شرکت را تعیین کنند؛ چون طرح مبتکرانه با 
فعالیت های تجاری مرتبط است. مسئولیت 
به وسیلهٔ  همچنین  شرکت  یک  اجتماعی 
به  اخلاقی  تعهد  مثل  دیدگاه ها  از  طیفی 
از  حفاظت  و  اجتماعی  رفاه  بشر،  حقوق 
هدایت  شرکت  آن  اقتصادی  فعالیت های 
برای  مشترک  زمینهٔ  یک  ایجاد  می شود. 
معدنی  شرکت های  اکثر  سهامداران  تمام 
می شود  گفته  است.  چالش برانگیز  کاری 
معدنی  شرکت های  اجتماعی  مسئولیت  که 
و  اقتصادی  توسعهٔ  با  هماهنگ  می تواند 
یابد  تکامل  )سهامداران(  شرکت  سودآوری 
پایداری )سهامداران( پیش رود  به سمت  و 
اجتماعی  مسئولیت  طرح های  طریق  از  که 

می گیرد.  صورت  شرکتی 
از  عمدتاً  معدنی  شرکت های  علاوه برآن، 
همسو  اجتماعی شرکتی  مسئولیت  ابتکارات 
با اهداف توسعهٔ پایدار استفاده می کنند. آنها 
منافع  تغییر  و گاهاً  ارزش گذاری، حفظ  برای 
و  مالی  بازار  فشارهای  به دلیل  سهامداران 
نگرانی ها از شهرت آن شرکت، منابع قابل توجهی 
سرمایه گذاری  اجتماعی  مسئولیت  برای  را 
شرکت ها  شد  گفته  که  همانطور  می کنند. 
می توانند از مسئولیت اجتماعی شرکتی به عنوان 
به نفع  بشردوستانه  فعالیت های  برای  کانالی 
جوامع از طریق ایجاد امکانات و زیرساخت های 

استفاده کنند. مختلف 
جدیدی  شیوهٔ  معدن،  صنعت  از  خارج 
و  مالی  عملکرد  بین  رابطهٔ  بر  تحقیقات  از 
چندین معیار مسئولیت اجتماعی شرکت ها 
 CSR شاخص های  با  مختلف  صنایع  در 
غذایی،  مواد  صنعت  جمله  از  مشخصی 
خودروسازی، گردشگری و بانکداری متمرکز 
می تواند  بیشتر  تحقیقات  است.  شده 
مرتبط  شده  ذکر  صنایع  سریع  توسعهٔ  به 
باشند. یکی دیگر از رویکردهای جدید برای 
عملکرد  و  شرکت ها  اجتماعی  مسئولیت 
یک  بین  رابطهٔ  دربارهٔ  تحقیقات  مالی 
شاخص CSR مشخص مثل مدیریت آب 
ساندرز  و  وبر  مثلًا  باشد.  تأمین  زنجیرهٔ  و 
آب  مدیریت  بین  رابطهٔ   )2۰2۰( هاگبرگ 
به عنوان یک شاخص CSR و عملکرد مالی 
صنعت مواد غذایی و نوشیدنی را با استفاده 
بررسی  ساختاری  معادلات  مدل سازی  از 
کردند و نتیجهٔ آن اثر ثبت CSR بر عملکرد 
نشان  دیگری  تحقیقات  است.  بوده  مالی 
می دهد اثرات مثبت CSR بر ارزش افزودهٔ 

دارد.  تأثیر  تأمین  زنجیرهٔ 

تأثیر مثبت مسئولیت اجتماعی 
بر عملکرد مالی شرکت ها

اینکه  کشورها،  طبقه بندی  براساس 
درحال توسعه،  یا  باشند  توسعه یافته 
اعمال  روی  می تواند  دو  این  تفاوت های 
CSR از سوی شرکت ها تأثیر داشته باشند. 
نفوذ دولت در کشورهای درحال توسعه  مثلًا 
مثل چین بیشتر از سازمان های مردم نهاد و 
منجر  می تواند  است که  نهادهای خصوصی 
شود.   CSR و  مالی  عملکرد  کاهش  به 
کمترین  در  باید  دولت  دخالت  درصورتی که 
حد ممکن باشد و طرح های CSR از سوی 

شوند.  دنبال  شرکت ها 
درحال توسعه ای  کشورهای  اکثر  هند،  به جز 
را  آن  می کنند،  اعمال  را   CSR قوانین  که 
رعایت  توسعه یافته  کشورهای  به اندازهٔ 
در   CSR ابتکارات  علاوه برآن،  نمی کنند. 
کشورهای در حال توسعه مثل هند، پاکستان 
محسوب  خیریه ای  فعالیت های  لبنان  و 
می شوند که میزان شفافیت عملکرد و تعهد 
آنها در رسانه ها بسیار پایین است. درحالی که 
در کشورهای توسعه یافته، تعامل با مشتری 
اینکه  به دلیل  اجتماعی  شبکه های  طریق  از 
برای جذب  CSR عمدتاً  از  این کشورها  در 
بسیار  می شود،  استفاده  جدید  مشتریان 

بالاست. 
مسئولیت  دربارهٔ  مطالعات  کلی  به طور 
از  استفاده  عملکرد  بر  شرکت ها  اجتماعی 
منابع و دستیابی به نتایج مورد نظر در صنعت 
طبقه بندی  دو گروه  به  و  دارد  تأثیر  معدن 
می شود. اول، علی رغم اختلاف نظر، محققان 
بر   CSR اثرات مثبت  از  بسیاری شواهدی 
عملکرد مالی شرکت ها ارائه داده اند. اقدامات 
رضایت،  افزایش  برای  مثبتی  ابزار   CSR
کارکنان  اخلاقی  هویت  و  روانی  ظرفیت 
نشان  تحقیقات  می شود.  گرفته  نظر  در 
هویت  از  می توانند  شرکت هایی که  می دهد 
ببرند که رضایت  بهره  به نحوی  اخلاقی خود 
سهامداران را جلب کنند، رشد عملکرد مالی 
تحقیقات  در  است.  بوده  بیشتر  شرکت  آن 
دیگری که در سال 2۰۱۹ انجام شد، عملکرد 
۴۰ شرکت معدنی که در بازار سهام اندونزی 
قرار دارند، از سال 2۰۰۸ تا 2۰۱۶ مورد بررسی 
مثبت  اثرات  تحقیقات  نتایج  گرفت.  قرار 
در  دو  این  بیشتر  ارتباط  و   CSR ابتکارات 
طولانی مدت را نشان دادند. مطالعات نشان 
عملکرد  بر   CSR مثبت  اثرات  می دهند که 
مالی شرکت ها بیشتر در شرکت های معدنی 

صنایع.  دیگر  تا  می شود  دیده 
اندونزی،  در  معدنی  شرکت   ۳۹ ارزیابی  با 
اثرات CSR بر ارزش کمپانی ها مورد بررسی 
قرار گرفتند. نتیجهٔ این تحقیق تأیید می کند 
مدیریت،  و  سازمانی  مالکیت  از  به غیر  که 
اثرات  مالی  عملکرد  و   CSR ابتکارات 
قابل توجهی بر ارزش یک شرکت داشته اند؛ 
مالی  عملکرد  که  موضوع  این  به  توجه  با 
برای  واسطه ای  به عنوان  به نحوی  می تواند 
عمل کند.  سازمانی  مالکیت  منفی  تأثیرات 
برمی گردد  مطالعاتی  به  نتایج  دومین گروه 
که اثرات منفی یا خنثی ابتکارات CSR بر 
را  معدن  در صنعت  مالی شرکت ها  عملکرد 
بین  رابطه  دربارهٔ  تحقیقات  نشان می دهند. 
CSR، مالکیت خانوادگی و مدیریت درآمد 
۱۰۵ شرکت معدنی در اندونزی بین سال های 
2۰۱2 تا 2۰۱۴ نشان می دهد که هیچ رابطهٔ 
عملکرد  و  پایدار  عملکرد  میان  روشنی 
وجود  استخراجی  در صنایع  مالی شرکت ها 
کانادایی،  معدنی  شرکت   2۶2 برای  ندارد. 
تجاری  اخلاق  مقوله های  در  معیار   ۱۶۶ از 
زیست،  محیط  محصول،  ارائهٔ  مسئولیت  و 
مشکلات جامعه و ادارهٔ شرکت ها به کار گرفته 
اینکه  با  می دهد،  نشان  نتایج  است.  شده 
شرکت های کانادایی عملکرد مالی بهتری در 
مقایسه با دیگر رقبای بین المللی خود دارند، 
اجتماعی  و  زیستی  محیط  مسائل  مورد  در 

ندارد.  خوبی  عملکرد 
تحقیقات  از  برخی  که  است  ذکر  شایان 
بر  صرف  تمرکز  به  نسبت  متفاوتی  رویکرد 
رابطهٔ بین CSR و عملکرد مالی شرکت های 
با  تحقیقاتی  در  مثلًا  پیش گرفتند.  معدنی 
استفاده از ۴۳ مصاحبه با چندین سهامدار 
که معیارهای CSR را در صنعت معدن زامبیا 
اصلی  سهامداران  تعاملات  می کنند،  اعمال 
شرکت های  در   CSR اجرای  شیوه های  و 
است.  شده  سنجیده  زامبیا  مس  معدنی 
نتایج نشان می دهد که یک عدم توازن قدرت 
شرکت های  و  مدنی  جامعهٔ  بین  آشکاری 
از  عوامل متعددی  با  دارد که  معدنی وجود 
اصلی  سهامداران  میان  درگیری های  جمله 

می شود.  تشدید 
شرکت های معدنی می توانند از چارچوب هایی 
استفاده کنند که براساس معیارهای مشخص 
فعالیت های جغرافیایی تنظیم شده اند. این 
کمک  معدنی  شرکت های  به  می تواند  امر 
کند تا روی معیارهای کلیدی CSR متمرکز 
را  تجاری خود  و  اجتماعی  اهداف  تا  شوند 
فعالیت های  اجرای  کند.  هدایت  هم زمان 
جامع  برنامهٔ  یک  نیازمند   CSR تأثیرگذار 
ابتکارات  برای  مناسب  است. یک چارچوب 
و  اجتماعی  اقتصادی،  نگرانی های   ،CSR
محیط  زیستی را شامل می شود. این برنامه 
طرفین  تمام  نظارت  و  اجرا  مورد  در  باید 
از  باشد.  شفاف  ابتکارات  در  شرکت کننده 
CSR که  برنامهٔ  یک  پایدار،  توسعهٔ  منظر 

نقطهٔ  می تواند  است،  شده  طراحی  به خوبی 
شروعی برای درک درست مشکلات پایداری 

باشد.  آن  براساس  اقدام  و 
توجه  به دلیل  اروپا  در  به ویژه  معدن کاری 
گسترده به اقدامات حفاظت از محیط  زیست 
همواره فعالیتی مضر برای محیط زیست و 
شرکت های  اگرچه  می رود.  به شمار  جامعه 
معدنی اکثراً بودجه و هزینه های خود برای 
فعالیت های CSR را اعلام کرده اند، بسیاری 
گرفته اند  قرار  معدن  اطراف  جوامعی که  از 
سایت های  از  که  خالصی  سود  به  تمایلی 
می شود،  حاصل  نزدیک  فواصل  در  معدنی 

ندارند. 
معدن  استخراج  که  است  این  دیگر  بحث 
آن   به  نزدیک  جوامع  امنیت  برای  می تواند 
معدنی  فعالیت های  مثلًا  ایجاد کند.  تهدید 
)به ویژه استخراج زیرزمینی( می تواند باعث 
زیرساخت های  به  و  زمین شود  فرونشست 
برساند.  آسیب  زیست  محیط  و  محلی 
شهری تر  که  دیگری  صنایع  برخلاف 
یا  آموزش  اطلاعات،  فناوری  مثل  هستند، 
در   CSR ابتکارات  بهداشتی،  مراقبت های 
 CSR فعالیت های معدنی متفاوتند. اجرای
ابزاری  به عنوان  است  ممکن  معدن کاری  در 
ماهیت  منفی  اثرات  کاهش  برای  فریبنده 
از یک سو  برده شود. چون  به کار  آن  مخرب 
بین  از  را  طبیعی  دست نخوردهٔ  منابع  باید 
نهایی  ببرد، درحالی که از سوی دیگر، هدف 

است.  جامعه  زندگی  بردن کیفیت  بالا 
اقتصاد  در  معدنی  صنایع  مشهود  مشارکت 
در کشورهایی مثل  پیشرفت جوامع  و  ملی 
کانادا و استرالیا در میان بسیاری دیگر، یکی 
به شمار می رود. تحقیقات  از ستون اساسی 
نشان می دهد که رشوه گیری در صنایع معدن 
افزایش یافته است. این امر در مقایسهٔ قبل 
و بعد یک منطقه پس از فعالیت های معدنی 
که اکثراً به درخواست مقامات محلی منجر 
بااین حال  است.  شده  داده  نشان  می شود، 
استخراج معدن می تواند بر شاخص توسعهٔ 
شرایط  فساد،  کاهش   ،HDI یا  انسانی 
سیاسی با ثبات، مسئولیت پذیری، ریشه کن 
)شاخصی  جینی  و شاخص  نابرابری  شدن 
در  ثروت  توزیع  محاسبهٔ  برای  اقتصادی 
میان اقشار مختلف جامعه( تاثیر مستقیمی 

باشد. داشته 
بزرگترین  در مطلبی که در ساینس دایرکت، 
و  علمی  زمینه های  در  دیجیتال  کتابخانهٔ 
فعال  مؤلفه ای  معدن  منتشر شده،  پزشکی 
کردن  فراهم  و  بیکاری  نرخ  کاهش  در 
دیگر  در  تأمین  زنجیرهٔ  برای  حیاتی  مواد 
مواد  برخی صنایع،  در  است.  بوده  بخش ها 
از داخل  برای جایگزینی موادی که  دیگری 
سنگ های معدنی استخراج می شوند، وجود 
نداشته است. فناوری هم به سطحی نرسیده 
ترکیب کند.  را  جایگزین  عناصر  بتواند  که 

یک عامل نگران کننده در صنعت معدن این 
با  که  پیوندهایی  تمام  وجود  با  که  است 
کیفیت زندگی و اقدامات بشردوستانه وجود 
دارد، رابطهٔ بین عملکرد اقتصادی شرکت ها و 
مشارکت های اجتماعی چالش برانگیز است. 
در نتیجه غافل ماندن از روابط بین CSR و 
عملکرد اقتصادی به نفع دیدگاه مدیریتی در 

صنعت معدن، به ویژه در اروپا نیست. 
ساسکاچوان  شمال  در  آتاباسکا  حوضچهٔ 
عیار  با  اورانیوم  دارای ذخایر  کانادا  در  واقع 
برابر  صد  آن  معدن  سنگ  عیار  بالاست که 
معادن  با گسترش  است.  جهانی  میانگین 
ساسکاچوان،  استان  شمال  در  اورانیم 
اجارهٔ سطوح  »قرارداد  اولین  استانی  دولت 
مقرر  در سال ۱۹۷۸  را   MSLA یا  معدنی« 
اراضی  قانون  با  مطابق  توافقنامه  این  کرد. 
فراهم  را  قانونی  چارچوب  و  بود  استانی 
می کرد تا تولیدکنندگان بتوانند حق استفاده 
دارند،  خصوصی  مالک  را که  زمین هایی  از 
غرامت  زمین  صاحبان  به  و  باشند  داشته 

بپردازند. 
سال های  اواخر  در  که  عمومی  جلسات  در 
۱۹۷۰ برگزار شد، ساکنان شمال ساسکاچوان 
مربوط  تجاری  و  شغلی  فرصت های  به 
علاقه  منطقه  این  در  اورانیوم  استخراج  به 
نشان دادند. این موضوع باعث شد تا دولت 
بومی  افراد  عمدتاً  که  محلی ها  و  استانی 
نگرانی ها  این  به  رسیدگی  برای  هستند، 
قراردادی امضا کنند و چارچوبی برای دولت 
مناطق  در  را  منافع  اشتراک  تا  تعیین کنند 
وسیع تر ترویج کند. قرارداد MSLA تضمین 
جوامع  با  معدنی  شرکت های  که  می کند 
ابزارهایی برای آموزش،  همکاری می کنند و 
کسب وکار  برای  فرصت سازی  و  استخدام 

می آورند.  به وجود  محلی  جوامع 
تا  می رود  انتظار  معدن کاران  از  علاوه براین 
توافقنامهٔ  و  مذاکره  معدنی  سایت  هر  برای 
امضا  را   HRDA یا  انسانی«  منابع  »توسعهٔ 
 ۱۹۸۹ سال  در   HRDA توافقنامهٔ  کنند. 
شرکت های  بین  SLAو  توافقنامهٔ   وارد  
امضا  ساسکاچوان  استانی  دولت  و  معدنی 
آموزش  استخدام،  روی  قرارداد  این  شد. 
ساکنان  برای  شغلی  فرصت های  توسعهٔ  و 
توسط  و  است  متمرکز  ساسکاچوان  شمال 
شده  امضا  اقتصاد  وزارت  و  تقاضاکنندگان 
شمال  در  قراردادها  این  امضای  است. 
صنعتی  به  را  معدن  بخش  ساسکاچوان 
تدارکات  و  بومی  مردم  استخدام  در  پیشرو 

است.  کرده  تبدیل  تجاری 

معادن در کشورهای مختلف چطور با مسئولیت اجتماعی فعالیت های خود را گسترش می دهند

 مسئولیت اجتماعی
کانالی برای فعالیت های بشردوستانه
به جز هند، اکثر کشورهای درحال توسعه ای که قوانین CSR را اعمال می کنند، آن را به اندازهٔ کشورهای 
توسعه یافته رعایت نمی کنند و ابتکارات CSR در کشورهای درحال توسعه مثل هند، پاکستان و لبنان 
فعالیت های خیریه ای محسوب می شوند

یکی از دلایل مهم درگیری بین 
جوامع و شرکت های معدنی، 
سیاست ها و شیوه های عملکرد 
معدن کاری است که به دوران 
آپارتاید در آفریقای جنوبی 
برمی گردد. ریشهٔ این مشکل را 
می توان در وضع قوانین اولیه 
در مورد حقوق و توسعهٔ معادن، 
مثل ماده 2۰ سرزمین بومی در 
سال ۱۹۱۳ و ماده ۱۸ توسعهٔ 
آفریقای جنوبی در سال ۱۹۳۶ 
پیدا کرد که حقوق جوامع بومی 
را بی اهمیت می دانست

معدن یکی از بحث برانگیزترین صنایع به گونه ای است که هم به نفع جامعه و هم تهدیدی برای آن محسوب می شود. امروزه جامعه 
خواسته های بیشتری از شرکت ها دارد تا علاوه بر ایفای نقش سنتی خود در تأمین کالا و خدمات، در مسائل اجتماعی نیز مسئولیت پذیر 
عمل کنند. تحقیقات بسیاری روی مسئولیت اجتماعی شرکت ها یا CSR انجام شده و رابطهٔ بین CSR و عملکرد مالی توجه ویژه ای 
را به خود جلب کرده است. اما بااین حال، هیچ اجماعی بین نتایج این مطالعات وجود ندارد. از نظر تئوری، نظریهٔ نئوکلاسیک می گوید 
رابطهٔ بین مسئولیت اجتماعی شرکت ها و عملکرد مالی منفی است؛ چون CSR هزینه های اضافی را روی دست شرکت ها می گذارد و 

بودجهٔ آن از سرمایه گذاری های بالقوهٔ سودآور تأمین می شود. 

|  
AP
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نماینده اسدآباد:

کارخانجات و معادن طبق 
قانون باید به مسئولیت 
اجتماعی خود عمل کنند 

شورای  مجلس  در  اسدآباد  مردم  نماینده 
اسلامی با بیان آنکه کارخانجات و معادن طبق 
اجتماعی خود عمل  به مسئولیت  باید  قانون 
کرده و بخشی از درآمد خود را صرف آبادانی 
و کارهای عام المنفعه در منطقه ای که مستقر 
کنن گفت: »در حال حاضر موضوعی که در رابطه 
با آن در کلان کشور و منطقه خود ورود پیدا 
کرده ایم، بحث پرداختن معادن و کارخانجات 
به مسئولیت اجتماعی شان بوده که طبق قانون 
موظف اند بخشی از درآمد خود را صرف آبادانی 
و کارهای عام المنفعه در منطقه ای که مستقر 

هستند، کنند.«
کیومرث سرمدی واله در گفت وگو با ایسنا، اظهار 
کرد: »در سطح کشور معادن و کارخانجات در 
امکانات  از  و  شده اند  مستقر  مختلف  مناطق 
منطقه استقراریافته استفاده می کنند که این 
قصه در شهرستان اسدآباد هم وجود دارد. در 
نخستین اقدام در موضوع عمل به مسئولیت 
در شهرستان  معادن،  و  اجتماعی کارخانجات 
جاده  به  محمدآباد  بین  جاده  بحث  اسدآباد 
اصلی به سمت داشبلاغ که تردد روستای چنار و 
محمدآباد و تعداد بسیاری دیگر از روستاها از آن 
جاده انجام می شود، کارخانجات و معادن مستقر 
در منطقه زیرسازی و آسفالت این  مسیر را به 
عنوان مسئولیت اجتماعی خود آغاز کرده اند«. 
به گفته سرمدی، هزینه زیرسازی و آسفالت 
جاده محمدآباد به جاده اصلی به سمت داشبلاغ 
افزون بر یک میلیارد تومان بوده که کارخانجات 
و معادن مستقر در منطقه زیرسازی و آسفالت 
آن را تقبل کرده اند و خوشبخانه کار در حال انجام 
روستای  چهار  بهسازی  از  همچنین  او  است. 
منطقه چهاردولی اسدآباد با مسئولیت اجتماعی 
کارخانجات و معادن مستقر در منطقه خبر داد 
و خاطرنشان کرد: »در همین رابطه اسامی چهار 
روستا از روستاهای منطقه چهاردولی اسدآباد را 
نیز به کارخانجات و معادن مستقر در شهرستان 
ارائه داده ایم که در رابطه با این روستاها هم این 
کارخانجات به مسئولیت اجتماعی خود عمل 
کنند و بهسازی این روستاها را هم تقبل و انجام 
دهند.« نماینده مردم اسدآباد در مجلس شورای 
اسلامی در پایان مطرح کرد: »بهسازی این چهار 
روستای واقع در منطقه چهاردولی به اعتباری 
افزون بر ۱.۵ میلیارد تومان نیاز دارد که هزینه 
بهسازی را کارخانجات و معادن شهرستان بر 
حسب مسئولیت اجتماعی خود تقبل کرده اند.«

نوآوری چه فرقی با اختراع و فعالیت دارد؟ 
این ذهنیت وجود دارد که نوآوری حتماً باید 
اختراع  مادر  احتیاج  باشد.  جدیدی  چیز 
است. خیلی از شرکت ها در راستای توسعه 
اختراع  دارند.  احتیاج  نوآوری  به  پایدار 
انجام  آن  از  نمونه  یک  که  است  ایده ای 
که  وقتی  و  نشده  معرفی  هنوز  ولی  شده 
موقع  آن  شود  معرفی  بازار  به  اختراع  آن 

می توانیم بگوییم اختراع انجام شده است. 
می شود.  انجام  پذیرش  وقتی که  واقع  در 
یعنی وقتی که پنل خورشیدی در مناطقی که 
سیستم برق ندارند به درد کشاورز می خورد 
که بتواند مزارعش را آبیاری کند. اینجاست 
چون  می شود  مشخص  اصلی  چالش  که 
به  را  آن  هند  و  ایران  مثل  کشورهایی  در 
می گیرند  نظر  در  نوآورانه  پروژه  یک  عنوان 
و در رسانه ها کلی از آن می گویند ولی یکی 
دوسال بعد می بینید اتفاق خاصی نیفتاده و 
فقط نمایش رسانه ای بوده است. در توسعه 
پایدار چیزی که قضیه را مهم تر می کند این 
باید  و  نیست  معرفی کردن کافی  است که 
چالش  و  می شود  اثربخش  چگونه  ببینیم 

هست. اینپکت  و  اثربخشی  مهم، 

نتیجه  به  را  پروژه  بوده  قرار  فرایندی که   
که  بوده  نشده  طراحی  اول  از  برساند 
برای  فقط  و  برساند  اثربخشی  به  را  پروژه 
وقتی  بدتر  آن  از  است.  شده  طراحی  اجرا 
توسعه ای  اثر  برای  مطالبه  حتی  که  است 
به  و کل قضیه  باشد  نداشته  داشتن وجود 
فراموشی سپرده می شود. در اینجا می بینیم 
کشورهایی که در این قضیه پیشرو هستند 
یک سری مطالبات دارند. مثلا نهاد دولتی و 
مالیاتی می گوید به خاطر اینکه ادعا می کنید 
یک  از  دارید  دارد،  پایداری  نفع  پروژه تان 
سری معافیت ها استفاده می کنید پس باید 
اثربخش باشد. در آمریکا این وجود دارد که 
چگونه پروژه را مدیریت کنند تا به اثربخشی 
برسد. نهادهایی که می آیند سنجش را انجام 

از اکوسیستم هستند  می دهند یک بخشی 
که  باشند  داشته  مدرکی  باید  شرکت ها  و 
راستی آزمایی شده اند و این برای وجههٔ آن 
در  شرکت ها  این  است.  خوب  هم  شرکت 
آنها هم  نگه داشتن  و  نخبه  نیروهای  جذب 
موفق هستند. اما در این میان ممکن است 
بسیاری  چرا  که  باشد  مطرح  سوال  این 
مثلا  نرسیده اند.  نتیجه  به  پروژه ها  این  از 
معیشت  بهبود  خورشیدی،  انرژی  توسعهٔ 
وضعیت  بهبود  هند  در  یا  محلی،  جوامع 
اما  شدند  ساخته  می بینیم  که  دستشویی 
اینجاست  مشکل  نیستند.  استفاده  قابل 
است  موفق  وقتی  نوآوری  نکردند  فکر  که 
اینها  باشد.  داشته  وجود  پایدار  ارزش  که 
نمی توانیم  می دیدند.  را  بنا  ساخت  فقط 

بگوییم به محض اینکه بسازیم آنها استفاده 
وجود  به  دفعه  یک  عادت  تغییر  می کنند. 
و  آمد  وجود  به  تغییر  جاهایی  در  نمی آید. 
مردم  رفت که گروه های  بین  از  بیماری ها 
دستشویی  ساخت  از  بعد  مردم  با  نهاد 
عادات گذشته شان  و مطمئن شدند  ماندند 
افراد  دیدند  منطقه ای  در  است.  شده  ترک 
اما  می شود  مشکل  دچار  بینایی شان 
پیگیر  دیگر  و  نیست  پزشک  به  دسترسی 
نیستند. این ها درآمدشان از برگ چایی بود. 
از مدتی  بعد  و  درآمدشان کم شده  دیدند  
به آنها عینک دادند تا بینایی شان بهتر شود 
به  اینکه  از  و  پیدا کرد  بهبود  درآمدشان  و 
این هم  بود.  بهتر  حال خودشان رها شوند 
نمونه دیگر نوآوری است وقتی که اثربخشی 
برایمان مهم است. یک نمونه دیگر در زمینه 
دسترسی به انرژی خورشیدی است. خیلی 
شوآف  حالت  پروژه ها  می بینیم  وقت ها 
اندونزی  در  می خواست  پاناسونیک  دارد. 
اما  بود  فوق العاده  دهد که  انجام  پروژه ای 
اثربخشی خاصی نداشت. مشکل این است 
این گزارش ها کسی  با  نمی شود  امروزه  که 
را گول زد چون آگاهی ها خوشبختانه بیشتر 
یکی  کنیا  در  دیگر  نمونه  یک  است.  شده 
وجود  بودجه ای  است که  این  مشکلات  از 
را  بچه های شان  درآمد  اقشارکم  که  دارد 
ببرند به کلینیک اما مادران آن را به تعویق 
الکترونیکی  پول  کیف  کنیا  در  می اندازند. 
را  واکسیناسیون  پول  است.  رایج  خیلی 
برای  فقط  و  پول  این کیف  به  می فرستند 
این کار است. باز هم دیدند آن را به تعویق 
می اندازند. پیامک می دادند تا ۵ روز وقت 
دارید وگرنه پول به خزانه دولت برمی گردد. 
اثربخش  تا  کرد  کمک  کم کم  قضیه  این 
می کنیم  فکر  نوآوری  به  داریم  اگر  شود. 
را  مورد   ۴ پایدار  توسعه  و  اثربخشی  برای 
به  که  کنیم  چه کار  باشیم:  داشته  یاد  به 
که  گروهی  کنیم  چه کار  برسد،  وسع مان 
ایجاد  پایدار  توسعه  می خواهیم  برای شان 
کنیم دسترسی داشته باشند، ایجاد آگاهی 
است،  مشکلی  بخش  اوقات  خیلی  که 
مشکل ترین بخش کار این است که چه کار 
معدن  بخش  در  بیفتد.  مقبول  که  کنیم 
با هدف توسعه پایدار  خیلی مهم است که 
می تواند  ملل  سازمان  هدف  کنیم.۱۷  نگاه 
اهداف خوبی باشد و شدیدا توصیه می کنم 
که این گزارش را افراد بخوانند و هر دوسال 
برای  پروژه ای  هر  اگر  می شود.  بروز  یکبار 
توسعه پایدار در شرکت تان طراحی می کنید 
را  اثربخشی اش  چگونه  کنید  فکر  این  به 
ارزیابی کنید چون بدون اثربخشی فقط در 

می ماند. حرف  حد 

نکاتی دربارهٔ اثربخشی طرح های مسئولیت اجتماعی 

نوآوری همهٔ ماجرا نیست

در آمریکا این رویه وجود دارد 
که چگونه پروژه را مدیریت 
کنند تا به اثربخشی برسد. 

نهادهایی که می آیند سنجش را 
انجام می دهند یک بخشی از 

اکوسیستم هستند و شرکت ها 
باید مدرکی داشته باشند که 

راستی آزمایی شده اند

برای اثربخشی و توسعه پایدار 
۴ مورد را به یاد داشته باشیم: 

چه کار کنیم که به وسع مان 
برسد، چه کار کنیم گروهی که 
برای شان می خواهیم توسعه 
پایدار ایجاد کنیم دسترسی 

داشته باشند، ایجاد آگاهی که 
خیلی اوقات بخش مشکلی 

است، مشکل ترین بخش کار 
این است که چه کار کنیم که 

مقبول بیفتد

|  
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نیازمند پایداری 
اکولوژیکی هستیم

موضوعی که امروز با انٓ مواجه هستیم صنایعی 
مختلف  مناطق  در  دهه ها  طول  در  هستند که 
کشور بارگذاری شده اند و درنتیجه این بارگذاری ها 
مشکلات مختلفی در حوزه های مختلف محیط 
شده  ایجاد  هوا  و  خاک  و  ابٓ  از  اعم  زیستی 
است. با وجود اینکه اسناد بالادستی لازم وجود 
داشت و بارگذاری بیش از ظرفیت اکولوژیک را 
با این همه در  در کلانشهرها را محدود می کرد 
دهه های مختلف به خصوص سه دهه اخیر این 
اسناد نادیده گرفته شد و همچنان این بارگذاری ها 
ادامه دارد. در نتیجه امروز با این وضعیت مواجه 
شده ایم که جذب جمعیت و خدمات و صنایع در 
کلانشهرها انجام می شود و منجر به بروز مسائل 
مختلف اجتماعی و محیط زیستی می شود. در 
مناطق بیست و دوگانه شهر تهران زمانی قرار بر 
این بود که منطقه 22 شهرداری تهران منطقه ای 
باشد که به عنوان پایلوت محیط زیستی شناخته 
و  بالادستی  اسناد  این  همه  رغم  به  اما  شود، 
طرح جامع و طرح تفصیلی که پیش بینی شده 
افتاد.  اتفاق  منطقه  دراین  شهرک سازی  بود، 
توان محیط زیستی  از  بارگذاری هایی که بیش 
کلان شهر تهران است می تواند مسائل بسیاری 
ایجاد کند. طبیعتاً در کلانشهرهای دیگر کشور هم 
این مشکل وجود دارد. از جمله مشکلاتی که این 
بارگذاری ها ایجاد می کند، الٓودگی هوا، فرونشست 
ابٓ  منابع  تامین  در  جدی  محدودیت  زمین، 
است. آنچه باید مدنظر قرار گیرد توسعه پایدار و 
سیاست هایی است که مبتنی بر تمرکززدایی باشد. 
در حوزه صنایع معدنی و الٓودگی معادن بالطبع 
این صنایع الٓایندگی هایی درپی دارند. اما برای رفع 
این مشکل تکنولوژی هایی وجود دارد که می تواند 
کمک کند که الٓایندگی این صنایع مدیریت شود. 
اما به هرحال الٓودگی هایی که در بخش اکتشاف 
و استخراج و بهره برداری وجود دارد که باید مورد 
توجه قرارگیرد. معادن الٓاینده های خاصی دارند از 
جمله دو الٓاینده بسیار خطرناک در صنایع معدنی  
وجود دارد که دی اکسین و فوران ها که از جمله 
الحاقیه  در  هستند که  پایدار  و  الٓی  الٓاینده های 
متعهد  کشورمان  و  امٓده  استکهلم  کنوانسیون 
است به اینکه اینها را مدیریت کنند و همین طور 
فلزات سنگین که با اثرات تجمعی خود می توانند 
 HSE موضوع  کنند.  ایجاد  عدیده  مشکلات 
می تواند بازوی کمکی در صنایع باشد. اما انٓچه 
در حال حاضر وجود دارد متاسفانه این است که 
وجه ایمنی و بهداشت بر وجه محیط زیست قالب 
است. تلاش بر این است که بعد محیط زیست انٓ 
در صنایع مختلف از جمله صنایع معدنی پررنگ تر 
شود. در قانون هوای پاک همین موضوع تصریح 
محیط  واحد  یک  صنایع  همه  حتماً  شده که 
زیستی به عنوان واحدهای HSE داشته باشند که 
موضوعات محیط زیستی را رصد و پایش کند. در 
حوزه صنایع ازقانون برنامه چهارم توسعه موضوع 
خود اظهاری در پایش را داشتیم. با این هدف 
که تقابل همیشگی بین صنعت و محیط زیست 
با یک تعادل و تعامل سازنده جایگزین شود. در 
قانون امٓده بود که صنایع به صورت ادواری و سه 
ماهه وضعیت بالفعل خود را ازنظر الٓودگی های 
مختلف با کمک ازٓمایشگاه مکمل سازمان حفاظت 
این نظرصنایع  از  و  پایش کنند  زیست  محیط 
خوداظهاری کرده و وضعیت خود را اعلام می کنند 
تا زمانی که مشکل خاصی رویت نشود، سازمان 
حفاظت محیط زیست بر مبنای خوداظهاری های 

فصلی صنایع را پایش می کند.
 همین اطلاعات مبنای قرارگیری صنایع در فهرست 
سنواتی صنایع الٓاینده است. براساس قانون اگر 
صنعتی الٓاینده باشد باید یک درصد ازفروش خود 
را به عنوان عوارض پرداخت کند. درمورد بارگذاری 
صنایع ما درک درستی از پایداری اکولوژیکی و 
توسعه اقتصادی نداریم. اغلب توسعه اقتصادی 
مدنظر قرارداده می شود، به همین دلیل توسعه ها 
بیشتر توسعه های دستوری هستند. همین امر 
ما  شده که  موضوع  این  شدن  فراموش  باعث 
نیازمند پایداری اکولوژیکی هستیم. اکوسیستم 
اگر ظرفیت لازم را برای تامین نیازهای اولیه از 
دست دهد ظرفیت توسعه اقتصادی خود را نیز 
از دست خواهد داد و همین امر باعث تعارضات 
اساسی در اجرای برنامه هایی می شود که همسو 
با محیط زیست هستند. توسعه امٓرانه صنعت 
اهرم های حداقلی که سازمان محیط زیست برای 
کنترل و نظارت بر صنایع در اختیار دارد، با ایجاد 
سهولت هرچه بیشتر احداث و بهره برداری صنایع 

در شهرهای بزرگ را سست می کند.

اعتراض  از دو  ۱۴۰۰ هر ماه بیش  در سال 
رخ  کشور  در  غیر مسئولانه  معدن کاوی  به 
است  نشانه  یک  فقط  این  است.  داده 
برای آنکه فعالان اقتصادی بخش معدن و 
صنایع معدنی، کارشناسان محیط زیست و 
منابع طبیعی و پژوهشگران علوم اجتماعی 
واکنش ها  این  دقیق  ابعاد  شناخت  برای 
معدن  میان  اجتماعی  تعارضات  بکوشند. 
نشان  جهان  در  محلی  اجتماعات  و  کاوان 
می دهد که این چالشی نوظهور نیست بلکه 
اجتماعی  مطالعات  جوامع  از  بسیاری  در 
تا  شده  موجب  قوی  زیستی  محیط  و 
کاهش  اقتصادی  فعالیت های  هزینه های 
اتفاق  این  است که  آن  وقت  حالا  و  یابد 
در ایران هم رخ دهد. تسهیلگران بسیاری 
ارتباط  ایجاد  برای  گذشته  سال های  در 
این حوزه  به  میان جامعه محلی و معادن 
می تواند  حالا  آنها  تجربیات  و  شدند  وارد 
توجه  مورد  برنده  عنصری   پیش  عنوان  به 

گیرد. قرار 
تسهیلگری  تجربیات  تلخ ترین  از  »یکی 
معادن  از  یکی  در  تسهیلگری  کار  به  من 
جمله  این  برمی گردد«  کشور  سنگ آهن 
سال   ۱۵ که  می گوید  امجدیان«  »زارا  را 
پژوهشگری  کار  به  زندگی اش  گذشته 
در  او  است.  محلی گذشته  جوامع  توسعه 
سال های گذشته بارها کار پژوهشی، ارتباط 
با جامعه محلی و تسهیلگری در حوزه های 
مختلف را انجام داده است. از نظر امجدیان 
ادبیات  با  معدن  بخش  فعالان  از  بسیاری 
با  تسهیلگری و همراه کردن جامعه محلی 
همه  نمی توان  »البته  نیستند:  آشنا  خود 
اما  دید  چشم  یک  به  را  معدنی  جامعه 
معدن  بخش  فعالان  از  بسیاری  ناآشنایی 
باعث  فعالیت هایشان  اجتماعی  زوایای  با 
شده زبان گفت وگو با جامعه محلی را پیدا 
در  درباره کاری که  را  آنها  نتوانند  و  نکنند 

قانع کنند.« است  انجام  حال 
از  ترس  می گوید که  مردمی  نگرانی  از  او 
دست دادن آب و هوا، حیواناتشان، ویرانی 
انفجارهای  از  ترس  و  روستا  تخریب  و 
رهایشان  لحظه ای  بی وقت،  و  وقت 
می خواست  معدنی  شرکت  »یک  نمی کرد: 
گونه ای  به  را  محلی  جامعه  با  تعارضات 
صحبت  مردم  با  گفتند  ما  به  و  کند  حل 
کنیم و مشکلات را دربیاوریم تا بر اساس 
ماجرا کم  پیامدهای  و  رود  پیش  کار  آن 
شود. در جلساتی که داشتیم متوجه شدیم 
شیوه استخراج سنگ معدن بسیار قدیمی 
ترک  خانه ها  بالاست،  انفجار  است. صدای 
و  افتاده  عقب  حیوانات  زایمان  برداشته، 
توقع  روستا  مردم  شده.  خشک  آنها  شیر 
معدن  منفی  تبعات  این  که  حالا  داشتند 

کار  معدن  در  حداقل  می کنند،  تحمل  را 
لیست  را  موارد  این  ما  باشند.  داشته 
با  که  جلسه ای  در  متاسفانه  ولی  کردیم 
وحشت  با  آنها  داشتیم،  هلدینگ  مدیران 
با خواسته های مردم روبرو شدند.« بخش 
بود  زمانی  امجدیان  برای  ماجرا  دیگر  تلخ 
مردم  »حرف های  معدن گفتند  مدیران  که 
جلسات  آن  یادآوری  با  او  است.«  دروغ 
معتقد است این رفتار از نگاهی می آید که 
تمام حقوق را متعلق به خود می داند و در 
»رییس  می برد:  پناه  قانون  به  هم  نهایت 
و  اجازه  مردم  به  اگر  گفت  هلدینگ  آن 
میدان بدهیم مدام خواسته خواهند داشت 
فرایند حل کردن  ندادند  اجازه  نتیجه  در  و 
برسد.  نتیجه  به  معدن  با  مردم  مشکلات 
حاضر  منطقه  در  که  میانی  مدیران  البته 
رده  مدیران  اما  بودند  موافق  ما  با  بودند 
نداشت.« اهمیت  برایشان  ماجرا  اصلا  بالا 
اتفاق  نقاطی  در  تسهیلگری  او،  گفته  به 
می افتد که چالش و تعارض و تضاد منافع 
وجود دارد و معادن یکی از پرچالش ترین 
»واژگانی  است:  تسهیلگری  در  بخش ها 
مفهومی  ذیل  تسهیلگر  یا  تسهیلگری  چون 
به نام توسعه پایدار تعریف شده و رسیدن 
جامعه  توانمندسازی  مانند  اهدافی  به 
است  مدنظر  آنها  مشارکت  جلب  یا  محلی 
برای ساخت  در تصمیم گیری  باید  مردم   .
یک معدن شریک شوند. نظراتشان شنیده 
برخی  اما  قرار گیرد.  استفاده  شده و مورد 
معدنکاران ما  با این رویکرد بیگانه هستند 
و می گویند معدن خلق ثروت می کند و بر 
ترجیح  و  اختیارند  صاحب  قانون  اساس 
مشکل  رفع  و  صحبت  جای  به  می دهند 
بسپارند.« روشن است که  قانون  به  را  کار 
تعارض اجتماعی را نمی توان با پیروزی در 
محاکم قضایی حل و فصل کرد.  امجدیان 
پر  معدن  آن  در  مانده که  یادش  در  هنوز 
داده  ارائه  را  امکاناتی  فنی  تیم  مناقشه، 
این  یعنی  شود،  کم  انفجار  صدای  بود که 
امکان مهیا بود اما معدن دار از آن استفاده 
مردم  مشکلات  یعنی  این  و  نمی کرد 
برایشان بی اهمیت بود »ما هم تسهیلگری 
تسهیلگری  هم  و  داریم  محلی  جامعه 
یا  دولتی  می توانند  نهادها  نهاد محور. 
تسهیلگری  اتفاقا  و  باشند  خصوصی 
و  سخت تر  بسیار  معدن  حوزه  در  نهادی 
هستند که  نهادها  این  و  است  پرچالش تر 
چون  می شوند.  تسهیلگری  مانع  خودشان 
آن  در  مردم  که  می کنند  تعیین  ضوابطی 

ندارند.« نقشی 

به مسیولیت فانتزی  نگاهی 
 اجتماعی وجود دارد

حوزه  در  فعالیتش  سال  ده  از  نیمی 

نزدیک  محلی  جامعه  میان  در  تسهیلگری 
»طیبه  برای  است.  گذشته  کرمان  معادن 
عباسلو« تجربه فعالیت در معادن سیرجان 
باعث  گذشته  سال  پنج  در  شهربابک  و 
برخی  »نگاه  بگوید  با جدیت  حالا  تا  شده 
مسئولیت  و  محلی  جامعه  به  معدن داران 
تجربه  بارها  او  است.«  فانتزی  اجتماعی 
این را داشته که اطلاعات جمع آوری کرده، 
اعتمادشان  و  گرفته  ارتباط  محلی ها  با 
به  معدن دار  سوی  از  بعد  و  جلب کرده  را 
خواسته های جامعه محلی عمل نشده و او 
اعتماد افراد بسیاری را از دست داده است 
اعتماد جامعه محلی حالا  دادن  »از دست 
یکی از مهم ترین دغدغه های من است. ما 
حلقه واسطیم و وقتی اعتماد به ما کمرنگ 
قرار  تحت تاثیر  هم  معدن  فعالیت  شود، 

می گیرد.«

پیامدهای مثبت اقتصادی  رونق 
 فعالیت معادن

مشکلات  کنار  در  معادن  می گوید  عباسلو 
و  ریز  تخریب های  یا  زیستی  محیط 
مختلف  مناطق  برای  دارند،  که  درشتی 
رونق اقتصادی داشته اند و نباید پیامدهای 
مثبت را فراموش کرد. از نظر این تسهیلگر 
مواهب  زمانی  محلی  جامعه  اجتماعی 
فعالیت شرکت های معدنی را درک می کند 
ایجاد  منفی  ذهنیت  برایش  ابتدا  از  که 
نشده باشد و در عین حال اطمینان داشته 
آمده  پیش  مخاطرات  از  بخشی  باشد که 
او  می شوند.  رفع  اصلاحی  اقدامات  با 
شرکت های  از  بسیاری  »حتی  می افزاید: 
نمی دانند که گفت وگوی  هم  بزرگ  معدنی 
حفظ  و  محلی  جامعه  با  صادقانه  و  علمی 
ارتباط با ذینفعان موثر، در پایداری فعالیت 
همین  به  دارد  نقشی  چه  آنها  اقتصادی 
اطلاع  تسهیلگران  نقش  و  جایگاه  از  دلیل 
این  در  جهانی  استانداردهای  دارند.  اندکی 
را  محلی  جامعه  باید  که  می گوید  زمینه 
به حال مشکلاتی  در عمل فکری  و  ببینید 
که ایجاد می شود کنید.« به استانداردهای 
کتابچه  حتی  و  نمی شود  عمل  جهانی 
صنعت،  وزارت  که  اجتماعی  مسئولیت 
معدن و تجارت در سال ۱۳۹۷ تدوین کرد 
خیریه ای  »نگاه  نیست  عمل  مصداق  هم 
داده.  اجتماعی  مسئولیت  به  را  خود  جای 
یک  بومیان  صدای  شنیدن  نیازمند  ما 
بنیادی  مشکلات  کردن  برطرف  و  منطقه 
و  صنایع  آنکه  نه  هستیم.  زیرساختی  و 

شوند.« ظاهر  خیریه  عنوان  به  معادن 
در  گذشته  سال های  در  خیریه ای  نگاه 
و همین  داشته  وجود  دیگر هم  کشورهای 
این  جدیت  با  آنها  تا  بوده  دلیلی  هم 
گوید  می  عباسلو  کنند.  بررسی  را  موضوع 

مسئولیت  از  موجود  جزوه های  آخرین  در 
برای  گسترده  سخت گیری های  اجتماعی، 
راستی آزمایی فعالیت شرکت ها اضافه شده 
و در بسیاری از کشورها تاکید بر این است 
نباشد.  خیریه ای  زمینه  این  در  فعالیت  تا 
کیست؟  پروژه  پیمانکار  می کنند  ارزیابی 
دریافت  درستی  به  مزایا  و  حقوق  آیا 
کرده؟ سایر قراردادها با چه کسانی بوده و 
مواردی از این دست بررسی می شود . این 
تسهیلگر  این  گفته  به  که  است  حالی  در 
که  شده  دیده  بسیار  ایران،  در  اجتماعی، 
پروپوزال  نوشتن  کار  مختلف  شرکت های 
به  را  تسهیلگری  و  اجتماعی  مسئولیت 
شرکت ها  این  و  می سپارند  شرکت هایی 
فعالیت  نوع  و  ماهیت  به  توجه  بدون  هم 
کنند  کار  است  قرار  برایش  که  شرکتی 
شرکت ها  به  غیرواقعبینانه  پیشنهادهایی 
ارایه می کنند. او دوست دارد زمانی را ببیند 
را  افرادی  و  محلی  جامعه  معدن داران  که 
فعالیت  اجتماعی  مسئولیت  حوزه  در  که 
آنها را  ندانند، سعی نکنند  دارند را معارض 
افراد را  با تطمیعشان  از میان بردارند و یا 

بکشانند. خود  سمت  به 

شناختی  معدنی  شرکت های 
از جامعه میزبان ندارند

به سختی  پیش می رود  ایران  در  وضعیت 
و به جز یک راهنما که در سال های گذشته 
چک  هیچ  شده،  تهیه  ایمیدرو  سوی  از 
اجتماعی  برای مسئولیت  لیست مشخصی 
و  است  نشده  تهیه  معدنی  شرکت های 
شناخت  معدنی  شرکت های  از  بسیاری 
چندانی از مختصات جامعه میزبان ندارند. 
از سوی دیگر برخی از تسهیلگران اجتماعی 
حضور  مختلف  معدنی  پروژه های  در  که 
تعارض  دلیل  »به  می گویند  داشته اند 
پروژه ها  این  در  اجتماعی  چالشهای  منافع 
می گویند  دیگر  برخی  و  است«  زیاد 
»برخی فعالان اقتصادی از اساس مداخله 
پژوهشگران اجتماعی در این زمینه را کاری 
فانتزی می دانند و آن را بی فایده ارزیابی 
زمینه مطالعات  در  دیگر  می کنند.« چالش 
از شروع  اجتماعی و محیط زیستی پیش 
جنبه  مطالعات  این  است که  این  پروژه ها 
نقشی  کمترین  آنها  نتایج  و  دارد  صوری 
ایفا  فعالیت معادن  نهایی  در طراحی مدل 
که  شرکت هایی  دیگر  سوی  از  نمی کند. 
جبرانی  فعالیت های  انجام  با  دارند  قصد 
و  زیستی  محیط  مخاطرات  کاهش  از 
هم  کنند  کم  هایشان  فعالیت  اجتماعی 
مسئولیت  علمی  مفهوم  از  دقیقی  درک 
همین  از  ندارند.  دقیقی  درک  اجتماعی 
رو در بسیاری موارد طرح های »مسئولیت 
اجتماعی« به بیراهه می روند و برای عموم 

نمی کنند. ایجاد  منفعتی  ذینفعان 

مسئولان بخش معدن 
می گویند؟ چه 

محتشمی پور،  رضا  پارسال،  اسفندماه 
وزارت  مواد  فراوری  و  معادن  معاون 
ضرورت  از  تجارت   و  معدن  صنعت، 
تعیین  برای  نرم افزاری  برنامه  یک  تدوین 
اجتماعی  مسئولیت  ایفای  برای  اولویت ها 
بود  کرده  تاکید  ادامه  در  و  گفته  سخن 
حوزه  به  شرکت ها  انفرادی  ورود  که 
انتظارات  افزایش  به  اجتماعی،  مسئولیت 
بود:  او گفته  می زند.  دامن  بخش  این  از 
مسئولیت  عنوان  به  پروژه هایی که  »عمده 
پروژه هایی  شده،  اجرا  معادن  اجتماعی 
و  سیاسی  دستگاه های  سوی  از  است که 
عمرانی طرح شده است. در حالی که لازم 
یا کمیته ای تشکیل شود  نهاد، ستاد  است 
را تعیین کند  اولویت ها  که در گام نخست 
معادن  از  توقعات  مدیریت  به  همچنین  و 

بپردازد.«
معدن  خانه  رییس  بهرامن،  محمدرضا 
ایران هم از جمله کسانی است که بارها بر 
ضرورت هدفمند شدن طرح های مسئولیت 
اجتماعی تاکید کرده است. او پیش از این 
به  شده  ارائه  اینکه کمک های  بر  تاکید  با 
خیریه  امور  شامل  اغلب  محلی،  ذینفعان 
اجتماعی  مسئولیت  را  آن  نباید  و  می شود 
فعالان  »وقتی  است:  گفته  کرد،  قلمداد 
معدنی وظایف خود را در قبال مردم محلی 
می شود.  حل  مشکلات  از  بخشی  بدانند، 
انجام  از  پس  معدنی  عرصه های  چنانکه 
شوند.«  بازسازی  باید  معدن کاری  فرایند 
وزارت  معدنی  معاون  رویکرد  دید  باید 
تاکید  ایران و  صمت و رئیس خانه معدن 
مفهوم  از  دقیق  درک  ترویج  لزوم  بر  آنها 
اقدامات  انجام  و  اجتماعی  مسئولیت 
محیط  مخاطرات  کاهش  برای  جبرانی 
چه  تا  معادن  فعالیت  اجتماعی  و  زیستی 
اقدامات  طراحی  زمینه ساز  می تواند  اندازه 
فرا  تغییر  زمان  شود.  حوزه  این  در  جدید 

است رسیده 

تغییر  با  اجتماعی«  »مسئولیت   
رویکرد به شرکت های معدنی بزرگ آمد
فعالیت  به  مسیولانه  رویکردهای  دنیا  در 

است.  نشده  عملیاتی  سهولت  به  معادن 
حوزه  مشاور  و  پژوهشگر  سیامکی،  علی 
معدن می گوید  در  فناوری  و  پایدار  توسعه 
برای  قبل  دهه های  در  کنفرانس هایی 
برگزار  جهان  سطح  در  موارد  این  بررسی 
»جوامع  بود:  مشخص  هم  نتیجه  و  شد 
معدن کاران  به  بدبینانه ای  نگاه  محلی 
از  پس  معدن کاری  محبوبیت  و  داشتند 
قرار  جهان   2۴ رده  در  دخانیات  صنعت 
تا سازمان ها  باعث شد  هم  داشت. همین 
در  بخواهند  پیشرو  معدنی  شرکت های  و 

کنند.« ایجاد  تغییر  رویکردهایشان 

این  از  پیش  جهانی  رویکردهای  تغییر 
و  بود  آمده  وجود  به  و گاز  نفت  حوزه  در 
بحران  از  بعد  حوزه  این  بزرگ  شرکت های 
کردند  ایجاد  تغییراتی  پترولیوم  بریتیش 
که  بودند  معدنی  شرکت های  این  حالا  و 
خصوصا  خود،  ذی نفعان  با  می خواستند 
نیازها  کنند.  برقرار  ارتباط  محلی  ذی نفعان 
اعتمادشان  را بشناسند و  و دغدغه هایشان 
را جلب کنند. سیامکی می گوید: »هر زمان 
شرکت های معدنی توانستند اعتماد جوامع 
را  پروژه  آن  جامعه  کنند،  جلب  را  محلی 
بقای  برای  و  دانست  خودش  از  بخشی 
آن تلاش کرد. برای مثال در یونان، دولت 
می خواست به معدنی مجوز ندهد اما مردم 
توسعه  تظاهرات کردند چرا که  علیه دولت 
عملیات موجب اشتغال می شد و معدن کار 
به درستی با جامعه ارتباط برقرار کرده بود. 
اما برخلافش هم نمونه های بسیاری وجود 
کارشان  آغاز  در  که  بودند  معادنی  دارد. 
عمل  آن  به  اما  دادند  بسیاری  وعده های 
محلی  جامعه  برخورد  نتیجه  در  و  نکردند 

بود.« معادن  علیه  هم 
اخیر  دهه  دو  در  رویکرد  تغییر  همین 
ادبیات  وارد  را  اجتماعی«  »مسئولیت 
برخی  و   کرد  بزرگ  معدنی  شرکت های 
انجام  داوطلبانه  کارهای  شرکت ها  این  از 
و  زیستی  محیط  تاثیرات  که  دادند 
اجتماعی منفی خود را کاهش دهند و برای 
این مسئولیت اجتماعی هم استانداردهایی 
کانادا  تدوین شد. سیامکی می گوید کشور 
این  برای  که  است  کشورهایی  جمله  از 
برای  و  دارد  مشخص  لیست  چک  امر 
از  خارج  که  کانادایی  معدنی  شرکت های 
کانادا کار می کنند هم چک لیستی تعریف 
اول  روز  از  آن می گوید  اساس  بر  شده که 
اکتشاف باید ارتباط با جوامع محلی شروع 
مسئولیت  گزارش های  در  همچنین  شود. 
ذی نفعان  معدنی  شرکت های  اجتماعی 
می شود.  بررسی  نیازهایشان  و  شناسایی 
باید گزارش کنند که پروژه معدنی چه  آنها 
را  آب  میزان  چه  مصرف کرده،  آب  میزان 
بازیابی کرده، چه آلاینده هایی داشته و چه 
انجام  آلاینده ها  با  مقابله  برای  کارهایی 
جهانی  شورای   2۰۰۰ سال  »اوایل  داده. 
معدن کاری و فلزات تشکیل شد و در سال 
2۰۰۴ اعلام کرد که هر شرکتی که می خواهد 
 ۱۰ باید  شود  جهانی  شورای  این  عضو 
از  یکی  کند.  رعایت  را  کاری  معدن  اصل 
با  ارتباط  اصل   ۱۰ این  نکات  اصلی ترین 
آنها  به خواست های  احترام  محلی،  جامعه 
آنکه سازمان  از  بود. پس  و محیط زیست 
ارائه  را  پایدار  توسعه  ۱۷ گانه  اهداف  ملل 
کرد، شورای جهانی معادن هم اصول خود 
را بر اهداف سازمان ملل منطبق کرد. برای 
در  و  پرداخته  فقر  به  ملل  سازمان  مثال 
معدنی  شورا گفته شد که شرکت های  این 
با پرداخت عوارض و .. باید اقتصاد جامعه 

کنند..« تقویت  را  محلی 

تسهیلگران اجتماعی از نقاط قوت و ضعف تسهیلگری برای معادن ایران می گویند

 فوریت گفت وگوی جامعه 
و فعالان اقتصادی

برخی از تسهیلگران اجتماعی 
که در پروژه های معدنی مختلف 
حضور داشته اند می گویند به 
دلیل تعارض منافع چالش های 
اجتماعی در برخی از این 
پروژه ها زیاد است
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تعارضات اجتماعی میان 
معدن کاوان و اجتماعات محلی در 

جهان نشان می دهد که این چالش، 
نوظهور نیست بلکه در بسیاری 
از جوامع مطالعات اجتماعی و 

محیط زیستی قوی موجب شده تا 
هزینه های فعالیت های اقتصادی 

کاهش یابد
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